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1. DEFINICION DEL PEP

El Proyecto Educativo de un Programa Curricular (PEP) es un conjunto de principios, lineamientos, estrategias y
propdsitos que concretan y materializan el compromiso misional formulado por el Programa.

El Proyecto Educativo del Programa se hace explicito en un documento en el cual se declaran los propdsitos, objetivos y
metas que deben cumplirse para alcanzar los fines formativos derivados de la Misién adoptada por el Programa, la cual
debe estar alineada con la Misién de la Institucidn de la cual el Programa hace parte.

Figura |-1 Salida técnica estudiantes de pregrado para entrar en contacto con la realidad del pais.

El Proyecto Educativo del Programa determina el plan de trabajo que el Programa propone para el mediano vy el largo
plazo v para el efecto sefiala los objetivos, la justificacidn vy lineamientos curriculares bdsicos, las polfticas y estrategias de
planeacion, asi como los mecanismos e instrumentos de control de la gestidn curricular.

Este Proyecto Educativo del Programa incluye los principios, estrategias y mecanismos de evaluacion y seguimiento de los
planes de mejoramiento generados a partir de los propdsitos de aseguramiento de la calidad.”
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2. DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA PROFESION

La ingenierfa civil se define como el conjunto de conocimientos tedricos y empiricos, de técnicas, herramientas y practicas
que se aplican de manera responsable y cientffica, pero con altas dosis de ingenio y experiencia, de arte, creatividad e
ingenio, para concebir, disefiar, construir, operar y mantener en forma econdmica y segura, las obras de infraestructura
que requiere la comunidad para su bienestar y desarrollo. Para cumplir con esos objetivos, la profesién promueve el
desarrollo de sus ejecuciones en armonia con el medio ambiente y con las caracteristicas socioecondmicas y culturales
de la poblacién que debe beneficiar.

2.1 CAMPOS DE ACCION

Los principales campos de actividad del ingeniero civil se podrian clasificar, de manera general, en los siguientes:
2.1.1  CARRETERAS Y VIAS DE TRANSPORTE

Comprende tanto las vias terrestres como las fluviales e, incluso, las marftimas. Ademds de las vias propiamente dichas
incluye los puertos, los aeropuertos, las terminales de transporte y demas facilidades concebidas para el transporte de
bienes, servicios y pasajeros. Este campo de actividad del ingeniero civil es amplio y debe ocuparse también de otros
medios de transporte como es el caso de los oleoductos y gasoductos y de recursos como el agua, bien sea para su
conduccidn como recurso natural o bien sea para el aprovechamiento energético.

En estas obras, el ingeniero civil es responsable del dimensionamiento de las vias, del estudio de estabilidad de los
terrenos por donde transcurrirdn, del disefio de las estructuras de pavimento y de otras requeridas para salvar dificultades
o proteger el medio ambiente como es el caso de los puentes, de los tineles, de las estructuras de contencidn, de las
alcantarillas, de los sistemas de drenaje y de las obras de proteccién del terreno.

En este campo, los volimenes de materiales son ingentes y tienen requerimientos muy exigentes. Por ello, en ingenierfa
civil predominan como materiales de construccidon los materiales naturales, el suelo y la roca principalmente, que deben
ser sometidos a procesos expeditos y econdmicos de estabilizacidn para que cumplan su funcidn con seguridad vy
eficiencia.

En las obras terrestres estdn las carreteras propiamente dichas, los ferrocarriles y los puertos, ademds de las redes que
todo el sistema involucra. Tanto para el transporte de mercancias y de bienes, pero principalmente para el de pasajeros,
ademds de la concepcidén de las obras viales se requiere de un trabajo de gestidn y administracidn del recurso,
dependiendo de volimenes, necesidades y tendencias, que ademds de la eficiencia en el servicio condiciona también la
magnitud y propiedades de la infraestructura; se trata del campo del trdnsito que se ocupa también de sistemas de
sefalizacién, de prediccién de volimenes a transportar, del andlisis y concepcidn de redes y de todos los aspectos
relacionados con la movilidad.

2.1.2 GENERACION DE ENERGIA

De manera principal, pero no Unica, la ingeniera civil es la responsable de la concepcidn disefio y construccién de las
obras para la generacién hidroeléctrica. Este amplio campo de la ingenieria incluye el andlisis de la disponibilidad del
recurso y de los factores topogréficos, geoldgicos y ambientales que definen la ubicacién de las estructuras principales, el
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muro de presa — de tierra o de hormigdn-, los rebosaderos, los conductos de captacién y conduccién del agua —tuberias
y tlneles a presidn-, la central con sus sistemas de turbinas y de bombas y los conductos de evacuacién - tuberias y
tuneles a flujo libre y canales-. Son obras muy grandes que comprometen recursos naturales vitales como el agua y que
producen cambios significativos en el clima local ademds de que afectan las redes naturales del drenaje vy el habitat de
especies animales y vegetales. Ademds del aspecto puramente técnico que tiene que ver con la estabilidad vy eficiencia del
sistema, el ingeniero civil estd fuertemente involucrado en la concepcién y el disefio de medidas que mitiguen los
impactos y restablezcan, en el mayor grado posible, las condiciones naturales propias de la regién intervenida.

En este tipo de proyectos, la estabilidad y la “invulnerabilidad” de las obras ante las amenazas naturales es un aspecto
crucial en la medida en que su colapso acarrea consecuencias desastrosas.

2.1.3 CONSTRUCCIONES Y OBRAS PUBLICAS

Un drea de la mayor importancia para la ingenierfa civil es la construccién de edificaciones y de otros tipos de estructuras
para almacenar materiales, servir de infraestructura para empresas de fabricacion de bienes o de prestacién de servicios,
oficinas, colegios, hospitales, universidades, instalaciones industriales y de servicios, centros comerciales, estadios vy
graderfas, cubiertas de grandes espacios y escenarios, vivienda, puentes y otras estructuras viales, estaciones de bomberos
y centrales para la produccion de energia, convencional o nuclear. Se trata de construcciones publicas mayormente, o
privadas, que se construyen de hormigén armado o de acero y de otros materiales como la arcilla, madera y los
materiales de alta tecnologia. Estos proyectos requieren del estudio y disefio de sus sistemas de cimentacién, del sistema
estructural competente para soportar las cargas normales de trabajo vy las generadas por accidentes naturales v artificiales,
particularmente los vientos, las lluvias y los terremotos, y para alojar todas las redes de servicios requeridos: agua, energfa,
comunicacion, ventilacién, proteccién contra incendios, gas, etc.

En estas estructuras la afluencia de personas, y su permanencia, es significativa. Ademds, muchas de ellas prestan servicios
publicos esenciales, tanto en condiciones normales como de calamidad. Por ello merecen una atencién especial en cuanto
a su seguridad, resistencia, funcionalidad, comodidad y baja vulnerabilidad ante las amenazas naturales, especialmente los
Sismos.

2.1.4 ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOS

Le corresponde a la ingenierfa civil la responsabilidad sobre el abastecimiento de agua potable a la poblacién vy la
evacuacion y tratamiento de las aguas servidas, ademds de los excesos de la precipitacidn. Paralelamente con la anterior,
también es responsabilidad del ingeniero civil el acopio de los residuos sélidos que produce la comunidad, su disposicidn
y su tratamiento apropiado para evitar la contaminacién y la diseminacién de infecciones y enfermedades.

Es una rama de la ingenierfa, tan ligada con la salud publica y con la salubridad del medio ambiente, que a los ingenieros
civiles que se dedican a ella se les suele llamar ingenieros sanitarios o de Saneamiento Bdsico.

Les corresponde a estos ingenieros evaluar las necesidades de la sociedad en materia de agua, evaluar las fuentes
naturales superficiales y subterrdneas en cuanto a cantidad y calidad, disefiar los métodos y las plantas para su
potabilizacidn, y responsabilizarse de los sistemas de conduccidn y entrega del recurso a la comunidad. En otras palabras,
a la ingenierfa civil le corresponde el compromiso publico esencial de los sistemas de acueductos.

Pero una vez utilizadas estas aguas, y unidas a las aguas residuales, generadoras de letales infecciones entéricas, deben ser
captadas, conducidas a plantas de tratamiento para su oxigenacién y desinfeccidn vy, finalmente, entregadas a las corrientes

ORGULL > UN

ciencia, tecnologia e innovacion para el pais



UNIVERSIDAD

i DE COLOMBIA
%%y SEDE BOGOTA
FACULTAD DE INGENIERIA
AREA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL Y AGRICOLA
PROGRAMA DE PREGRADO EN INGENIERIA CIVIL

P

a0

v

del drenaje natural con minimos riesgos de contaminacidon o de afectacidon a la salud de los habitantes. Se trata de la
concepcidn y disefio de los sistemas de alcantarillado.

De igual manera, esta rama de la ingenieria civil debe disefiar los rellenos sanitarios de residuos sdlidos, integrando las
diferentes etapas de recopilacidn, clasificacidn, tratamiento, transporte y disposicidn en rellenos sanitarios. Los sitios
dispuestos para ser rellenados deben ser tratados mediante obras especiales de impermeabilizaciéon y de drenaje que
impidan la contaminacién de las aguas residuales por los lixiviados, y los rellenos mismos deben tener medidas especiales
de disefio para garantizar su estabilidad y permitir la liberacidn sin riesgo de presiones de gases y de fluidos.

2.1.5 CONSERVACION MORFOLOGICA DE TERRENOS Y EVALUACION DE AMENAZAS,
VULNERABILIDADES Y RIESGOS

El deterioro sostenido de las condiciones ambientales del planeta, con sus consecuencias sobre cambios climdticos
insospechados; las amenazas provenientes de los eventos naturales catastréficos como el volcanismo, la sismicidad, las
inundaciones, los huracanes vy las deflagraciones; el crecimiento demogréfico y la multiplicacidon de obras, industrias y
factorfas, con sus consecuencias sobre la presidn sobre el terreno vy la degradacion del medio ambiente, particularmente
la cobertura vegetal y el régimen hidroldgico e hidrogeoldgico, han llevado a la ingenierfa civil a comprometerse
intensamente en la concepcidn y disefio de medidas y obras para el control de inundaciones, para la defensa de costas y
riveras, para la conservacion de cuencas y laderas y para la proteccidn de las fuentes y de las corrientes del agua.
Consecuentemente, le corresponde a la profesidn intervenir racionalmente en las politicas publicas de utilizacién del
territorio y de uso de las tierras.

Paralelamente, la ingenierfa civil, en coordinacién con los cientificos de la tierra, debe participar en los procesos de
evaluacién de las amenazas naturales con potenciales consecuencias catastrdficas, la susceptibilidad de los terrenos, la
vulnerabilidad de las obras y las comunidades y los riesgos asociados para la vida, la propiedad, la capacidad de
produccidn, el bienestar y el desarrollo sociales.

En todos estos campos de la profesidn, el ingeniero civil puede actuar, y actda, como disefiador o consultor, como
constructor, como administrador, como interventor, como docente o como investigador.

2.2 CARACTER DE LA INGENIERIA CIVIL

La ingenierfa civil se ocupa, primordialmente, de las obras de infraestructura. Son obras que pueden tener dimensiones
insospechadas, que utilizan ingentes cantidades de materiales de construccidn y que tienen una incidencia decisiva sobre
las posibilidades reales de integracidn, desarrollo y bienestar de la ciudadanfa. El cardcter de la profesidén es
primordialmente publico y en su desarrollo y realizaciones depende altamente de las polfticas estatales.

El ingeniero civil, en consecuencia, debe ser un profesional comprometido con el desarrollo de la comunidad, con una
formacién que debe integrar los conocimientos técnicos y cientificos con los de los contextos social, cultural, econdmico
y material de la comunidad. Es un profesional cuya capacidad estd fuertemente cimentada en los procesos de
aprovechamiento de la experiencia, de desarrollo del “buen juicio ingenieril”, de la creatividad para desarrollar soluciones
en condiciones no estandarizadas: “no hay dos valles iguales sobre los que se pueda construir el mismo puente”, y con
una capacidad especialmente desarrollada de comunicacién con colegas, con profesionales de otras disciplinas, con
autoridades y con la ciudadanfa.

Por el tamafio de sus obras y por su cardcter ineludiblemente interdisciplinario, sus métodos de investigacion son
marcadamente diferentes de los de otras profesiones, “es imposible llevar al laboratorio el puente recientemente
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colapsado para un minucioso andlisis forense”. La naturaleza de sus incertidumbres lo obliga a agudizar la observacién vy la
medicién de los comportamientos con sistemas especiales de instrumentacién y de seguimiento.

Al desarrollar sus realizaciones interviniendo directamente al medio natural, el ingeniero civil debe tener un conocimiento
especial de las ciencias de la tierra y una particular facilidad de comunicacién con gedlogos, sismdlogos, hidrdlogos,
hidrogedlogos, gedgrafos, geodestas y ambientalistas.

En la construccidn de sus obras el ingeniero civil debe enfrentar el cardcter marcadamente variable del terreno natural,
variaciones que es imposible anticipar con la precision que se desearfa. En consecuencia debe saber practicar
eficientemente el método observacional, consistente en poder, racionalmente, comprender y actuar oportunamente ante
variaciones mas o menos inesperadas de las condiciones del terreno; o, en las palabras del profesor Peck: “leam as you
g0”. Por supuesto que para ello se requiere de experiencia y de buen juicio; caracteristicas que se adquieren mediante la
prdctica, el conocimiento, el estudio vy la capacidad de andlisis.

2.3 LA FORMACION DEL INGENIERO CIVIL

En la parte eminentemente profesional, dadas las caracteristicas de las obras de infraestructura, es ilusorio pensar en una
formacién por proyectos. Por ello, en la formacidn del ingeniero civil prima el énfasis en las disciplinas:

= |a hidrdulica, que trata del recurso hidrico, de sus propiedades y de sus leyes, de las estructuras y de las mdquinas
hidrdulicas

= la ingenierfa estructural, que se ocupa de los materiales de construccién, de los sistemas estructurales, de su
comportamiento mecanico y de su construccidn

= |a geotecnia, que estudia el comportamiento mecdnico de los suelos y de las rocas en su estado natural, como
cimentacién de estructuras o como material de construccidn

» la ingenierfa de carreteras, responsable de compatibilizar las caracteristicas fisicas y geométricas de las vias con la
naturaleza del terreno, las condiciones del drenaje natural, los requerimientos y caracteristicas de los vehiculos, los
bienes transportados y los pasajeros. También debe evaluar y solucionar los problemas del transito, el transporte vy de
la movilidad

= |a ingenierfa ambiental y sanitaria, que se centra en el andlisis de la calidad y de los tratamientos de las aguas,
naturales y servidas, y de los residuos sdlidos.

El fundamento cientifico de todas estas dreas radica esencialmente en las ciencias naturales: la fisica, la quimica, la biologfa,
la geologia v la hidrologfa, y en las matemadticas, particularmente el cdlculo.

lgualmente, en la formacidn del ingeniero civil deben estar presentes las ciencias sociales y las econdmicas y los elementos
de contexto que le permitan disponer de métodos para conocer su entorno y el panorama universal en que se desarrolla
la ciencia, la técnica y la cultura.
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3. SINTERSIS HISTORICA DEL DESARROLLO DEL PLAN EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE BOGOTA

3.1 INTRODUCCION

Luego de la independencia del pais y del naciente proceso de construccidon de la Republica se imponfa conformar un
sistema educativo que vigorizara el impetu de la nacidén para ser protagonista de su propia historia en un ambiente de
libertad, independencia y amplia participacién de todos sus ciudadanos. Ciertamente, esta tarea no serfa nada facil ni
estard completamente terminada, maxime cuando se trata de la educacion superior y de las Universidades Estatales.

El cardcter publico, laico, democrético y gratuito que debe tener esa empresa, con un claro propdsito de integracion
nacional y social para aclimatar la paz y dinamizar el progreso, en armonia con los intereses de la republica y con una
vision clara hacia la promocién de las ciencias y de la investigacidn, en un ambiente de autonomia y con iguales
oportunidades para todos los ciudadanos, siempre ha tenido, y seguird teniendo, fuertes opositores en los sectores mds
oscurantistas, clasistas y dogmadticos del pais. No obstante, esos son los principios rectores y distintivos que han
mantenido la Universidad Nacional de Colombia y su programa curricular de Ingenierfa Civil

Luego de que fracasaran los primeros intentos de Universidad en el pals, particularmente la Universidad Central de
Francisco de Paula Santander y el Colegio Militar de Tomds Cipriano de Mosquera, clausurados todos en 1850 bajo la
presidencia de José Hilario Lépez, y en un ambiente de confrontaciones politicas y armadas pero también de necesidades
crecientes, se impone el proyecto radical de una Universidad Publica, como continuacién de la Universidad Central, y de
la Carrera de Ingenierfa Civil, primero bajo la forma de Escuela Politécnica, del mismo Tomds Cipriano de Mosquera, el
24 de agosto de 1861, y luego como Escuela de Ingenieria en la recién instituida Universidad Nacional de los Estados
Unidos de Colombia, el 22 de septiembre de 1867, bajo la presidencia de Santos Acosta y como resultado del proyecto
presentado por el diputado Manuel Plata Azuero al Congreso de la Republica.

Como producto de esas circunstancias, y de las interpretaciones que sobre ellas hizo la Academia de Historia a instancias
de la Sociedad Colombiana de Ingenieros, en este afio de 2011 se celebra el sesquicentenario de la Facultad de
Ingenierfa, el 24 de agosto, y el centésimo cuadragésimo cuarto aniversario de la Universidad Nacional de Colombia, el 22
de septiembre.

Para efectos de un andlisis histérico del Plan de Estudios y de la evolucién de los énfasis que en él se han dado a través de
los afios, se van a considerar principalmente los cambios cuantitativos, y en ocasiones cualitativos, de las componentes de
esos planes. Por supuesto que se tendrdn en cuenta, pero de una manera mds panordamica, los contextos en que se han
producido esos cambios. Es innegable que las condiciones politicas, econdmicas y sociales en que ha evolucionado el plan
de estudios de ingenierfa civil, y los lineamientos curriculares que lo sustentan, tienen una importancia decisiva. En esta
sintesis histdrica del Plan de estudios nos centraremos mucho mds en los contenidos académicos y en los énfasis de esos
Planes. No obstante, siempre habrd que tener como criterio orientador de la Universidad y del programa, la vision de la
Universidad Nacional de Colombia que, con algunos cambios, se sintetiza en las palabras del presidente de la republica
de 19342 1938 y de 1942 a 1945 Alfonso Lépez Pumarejo en su “Mensaje Presidencial al Congreso de 1935":

“Ademds, el espiritu de servicio pUblico no puede nacer de esta fdbrica absurda de doctores que quieren un titulo para
explotar una fuente de riqueza, sino de una Universidad destinada a investigar el pais, a examinarlo, a proveer a sus
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necesidades actuales, entregdndole ciudadanos capacitados para servir la administracién, la industria, la agricultura, la
higiene, las obras publicas, una verdadera clase rectora que se formard por seleccién de todas las clases econémicas en
la escuela primaria, el colegio de bachillerato y la Universidad gratuita, ayudados por un sistema de becas a los mds
aptos, sucesivamente escalonados hasta las becas en el Exterior”

3.2 COMPONENTES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

Los componentes a que hicimos referencia para ver la evolucién del Programa son los que se describen a continuacién.
3.2.1 Ciencias Basicas Naturales

Las obras de ingenierfa civil tienen una interaccién definitiva con la corteza terrestre y con todos los sistemas naturales
que le estdn asociados. Por ello, la intervencién de disciplinas cientfficas como la fisica, la quimica, la geologfa, la hidrologfa,
la meteorologia y otras mds, es crucial para la buena préctica de la profesién.

3.2.2 Matematicas y Geometria

Tanto la interpretacion de las formas del terreno, el dimensionamiento de las obras y su implantacién siguiendo sistemas
de referencia adecuados, por una parte, como la necesidad de matematizar y cuantificar los modelos fisicos a que se debe
recurrir para el disefio y para las predicciones de comportamiento, por otra parte, hacen que el cdlculo y la geometria, al
igual que la estadistica y la probabilidad, sean conocimientos ineludibles para el ingeniero civil.

3.2.3 Ciencias Basicas de Ingenieria

En una dimensién mas aplicada, la profesién requiere del manejo idéneo de disciplinas como la mecénica de sdlidos, la
mecdnica de fluidos, la resistencia de materiales, la mecénica de suelos y de rocas y el saneamiento ambiental, entre otras.

3.2.4 Ciencias Humanas

El conocimiento de las ciencias humanas como la filosoffa, la sociologfa, la geografia humana, la literatura, e incluyendo
aqui la polftica, el derecho vy las artes, hace del ingeniero un profesional mds integral y con mayor capacidad para que,
mediante su participacidon en la concepcidén, construccidén y disefio de las obras de infraestructura, logre una mejor
satisfaccién de las necesidades y aspiraciones de la comunidad a que pertenece.

3.2.5 Ciencias Economicas

La factibilidad y la evaluacidon de los beneficios econdmicos y sociales que generard una obra de infraestructura son
labores corrientes del ingeniero. Por ello el estudio de la economfa, de las finanzas, de la administracién y de la evaluacion
de proyectos es indispensable en la formacién del ingeniero civil.

3.2.6 Herramientas de Ingenieria

Casi nunca las teorfas disponibles, y los métodos de andlisis, se pueden aplicar explicita y directamente a los proyectos.
Mds aun, hay muchas situaciones fisicas complejas para las que no hay planteamientos cientfficos indiscutibles. Por ello se
requiere de métodos especiales de observacién, de medicién y de dibujo, de sistemas de recoleccién sistemdtica de
informacién, de métodos numéricos para solucionar sistemas de ecuaciones diferenciales parciales, de métodos empiricos,
y asi sucesivamente. A todo este conjunto de recursos tecnoldgicos entre los que se cuentan la programacion de
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computadores, los sistemas de informacidn geogréfica, la topografia y la fotogrametria, los elementos finitos y el método
observacional, los llamaremos “herramientas de ingenierfa”. Vale la pena decir que en otros ambientes, algunos de estos
tépicos bien pueden constituir disciplinas mds cercanas de las ciencias que de las tecnologfas.

3.2.7 Componente Profesional

El conjunto de conocimientos y de técnicas que hasta ahora se han mencionado se utilizan para concebir y disefiar las
obras publicas y los proyectos de infraestructura, mediando métodos de andlisis, creatividad, ingenio, experiencia, practicas
exitosas y reglamentaciones vigentes. Tipicamente, se trata de asignaturas como disefio de estructuras de hormigdn
armado, acueductos y alcantarillados, cimentaciones, puentes, tlneles, disefio de carreteras, estructuras hidrdulicas,
trabajos de proteccién ambiental de laderas, obras portuarias, etc. Tradicionalmente, en ingenierfa civil han primado los
temas unidisciplinarios y mds o menos compartimentalizados de ingenierfa, pero también los hay, y debe haber, mds
integrales y multidisciplinarios.

3.2.8 Componente Militar

Solamente porque en sus comienzos, vy en algln lapso de tiempo posterior, el programa tenfa esa componente, y se
otorgaba el tftulo de Ingeniero civil y Militar, se va a tener en cuenta esta componente.

3.2.9 Idioma Extranjero

Se reconoce ampliamente la necesidad del aprendizaje de un idioma extranjero para los ingenieros como una forma de
acceso indispensable a la cultura universal y a las fuentes principales de generacién de los conocimientos y de la
investigacién. En los primeros tiempos, y hasta mediados del Siglo XX, se reconocia al francés como el segundo idioma
necesario para un ingeniero civil; de hecho muchos de los textos disponibles en ese entonces venfan de Francia.
Posteriormente, luego de la Segunda Guerra y del predominio creciente de los Estados Unidos, también en el campo de
la técnica y de la ciencia, el inglés se ha convertido en el idioma mds requerido y, actualmente obligatorio en el programa
de Ingenierfa Civil.

Antes de entrar a estudiar esos Planes de Estudio es necesario advertir que no se dispuso en este andlisis de todos los
detalles de los cursos como su intensidad horaria, su programa, su metodologia y otros detalles significativos. Por ello, el
porcentaje asignado a cada componente es sélo indicativo e incluso, la pertenencia de un curso a uno de los
componentes anteriores sélo se deduce de su nombre y en ocasiones debe hacerse de una manera mds bien arbitraria.
Para efectos de uniformidad, la contabilidad se hard con base en el ndmero de cursos a pesar de que se conocen las
intensidades horarias de los Ultimos planes de estudio y el nimero de créditos en el dltimo, que rige a partir del primer
semestre de 2009. También hay que advertir que las comparaciones que se presentan pueden tener dificultades por la
presencia de asignaturas electivas, o de libre eleccidn como ahora se llaman, que por su cardcter “flexible”, en los
términos actuales, no siempre es posible clasificar claramente. Igual cosa sucede con ciertas asignaturas de nivelacion, que
han existido en diversas épocas, pero que sélo cursan los que no aprueban algin examen de suficiencia. En cuanto al
segundo idioma, en la Universidad Nacional se ha exigido ultimamente pero no forma parte del curriculo estrictamente.
En el Plan de Estudios Actual forma parte del componente que se conoce como de nivelacidn.

Para efectos de observar mds facilmente la evolucidn con el tiempo de los diferentes componente de la carrera, se
adoptardn los colores que se Muestran en la Figura 3-1.
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Color Componente

Ciencias Basicas Naturales
Matematicas y Geometria

Ciencias Basicas de Ingenieria

Ciencias Humanas
Ciencias Economicas
Herramientas de Ingenieria
Componente Profesional
Componente Militar

Figura 3-1 Identificacion de las Componentes del Plan de Estudios

3.3 EVOLUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Tal vez, la génesis mds clara del programa de ingenierfa civil de la Universidad Nacional de Colombia se encuentre en El
Colegio Militar que fundara el presidente Tomds Cipriano de Mosquera en 847 con el objeto de formar oficiales
cientificos del Estado Mayor e Ingenieros Civiles. En el Plan de Estudios del Colegio Militar se muestra en la Tabla 3-1 se
pone de manifiesto, ademds del componente militar, el énfasis tan importante en matemdticas y geometrfa, la
identificacién de la ingenierfa civil con las obras de arquitectura, las carreteras y los puentes vy la formacidén en topografia.
Se evidencia también la ausencia de las ciencias naturales y del célculo.

En ese plan de estudios se formarian ingenieros que tuvieron una participacion protagdnica en el planeamiento v la
construccién de Caminos Vecinales, el Ferrocarril del Canal de Panamd, el Capitolio Nacional y la navegacién por el Rio
Magdalena.

El Colegio Militar funciond hasta 1854 cuando fue cerrado indefinidamente luego del levantamiento del General José
Marfa Melo contra el gobierno. Sin embargo, con la retoma del poder por Tomds Cipriano de Mosquera se reabre el
Colegio Militar con el nuevo nombre de ESCUELA POLITECNICA mediante el Decreto del 24 de agosto de 1861,
bdsicamente con el mismo plan de estudios de 1847. En esa fecha se reconoce el nacimiento de la Facultad de Ingenierfa
de la Universidad Nacional de Colombia porque esa Escuela entrarfa a formar parte de la Universidad en 1867.

Vale la pena destacar que la Constitucion de los Estados Unidos de Colombia, conocida como Constitucién de Rionegro,
dictada en 1863 permitié impulsar la ensefianza publica y gratuita en contraposicion a la escuela privada y confesional que
primaba en el pafs. También, por esa época, la ingenierfa civil juega un papel destacado en el desarrollo del pais
desarrollando los servicios publicos, las obras de infraestructura e impulsando la incursién de nuevas tecnologias y avances
cientificos provenientes de Europa.

En un ambiente progresista impulsado vehementemente por el gobierno radical, y con una oposicién igualmente ferviente
de los sectores clericales mds conservadores, la educacién publica recibe un tratamiento especial por parte del estado y
es fortalecida con muchos proyectos. Entre ellos, muy importante en este recuento, estd la creacidn de la Universidad
Nacional de los Estados Unidos de Colombia mediante la Ley 66 del 22 de septiembre de 1867. De las seis escuelas que
la conforman una es la Escuela de Ingenieros, por traslado de la Escuela Politécnica a la nueva Universidad. El rector de la
Universidad es Ezequiel Rojas, que serfa reemplazado por Manuel Ancizar, y el Director de la Escuela de Ingenierfa el
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Coronel Antonio R. de Narvdez. Segin el Decreto Orgdnico del |3 de agosto de 1868 el plan de estudios de la Escuela
de Ingenierfa es el que se muestra en la Tabla 3-2.

Tabla 3-1 Plan de Estudios Colegio Militar 1847

GRUPO 1 | GRUPO Il | GRUPO 111 | GRUPO IV | GRUPO V | GRUPO VI |GRUPO ViI

Materiales y
presupuestos

Mecanica y
magquinarias

Cosmografia

Arquitectura
Civil
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Tabla 3-2 Plan de Estudios de la Escuela de Ingenieria de la Universidad Nacional de los Estados Unidos de Colombia 1868

CURSO | CURSO 2 CURSO 3 CURSO 4 CURSO 5

Mecanica

Magquinaria

[1] Dictada por Manuel Ponce de Ledn, que también dicto el curso de Mecanica

Como se aprecia en ese Plan de Estudios, las matemdticas y la geometrfa mantienen su preponderancia pero surgen, en
esa misma drea los cdlculos diferencial e integral, indicando una mayor importancia del andlisis. Se vislumbra el nacimiento
de las ciencias naturales en el programa con el curso de &ptica y de las ciencias bdsicas de ingenierfa con Mecénica y
Maquinaria. En lo que tiene que ver con herramientas la Topograffa sigue siendo la principal y la tendencia profesional se
sigue enfocando hacia proyectos de arquitectura, caminos calzadas y puentes, pero se incluyen los trabajos hidrdulicos y
los canales. Ademds de esta componente, que define a la ingenierfa civil, también estd presente la componente militar,
pero mucho mds reducida que en la Escuela Politécnica.

A pesar de la precariedad de los recursos y de la persistente oposicidn de la Iglesia a un proyecto de educacidn publica y
laica, la Universidad Nacional logra crecer y el Plan de Estudios de Ingenierfa Civil desarrollarse para atender de mejor
forma las necesidades de infraestructura del pafs y adaptarse a los avances producidos por la revolucién industrial
europea, particularmente en lo relacionado con las mdquinas y con las energfas como el vapor. De esa manera, y como
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producto de la Ley 26 de 1876 de Manuel Ancizar, para el reordenamiento de la Universidad y el afianzamiento de su
autonomia, se producen cambios en el Plan de Estudios que se traducen en la inclusién de asignaturas de ciencias bdsicas
como la Quimica y la Fisica, el reforzamiento de las ciencias bdsicas de ingenierfa con asignaturas de Cinemdtica, mecdnica
Analitica y Resistencia de Materiales y Mdquinas de Vapor. Estos cambios respondian a las necesidades crecientes de
comunicacion para el comercio del café y a la necesidad de los ferrocarriles, con los requerimientos de fabricacién de
repuestos y de mantenimiento de las mdquinas de vapor.

La Constitucion de 1863 vy las politicas educativas del radicalismo colombiano desencadenaron el descontento vy la
rebelién de la contraparte hasta el punto de conducir al palis a la guerra civil de 1876 a 1877, conocida como la guerra de
las escuelas. Con ello la Universidad se ve terriblemente debilitada, pierde su autonomifa, la Escuela de Ingenierfa pasd a
estar a cargo del ejército y finalmente, de 1881 a 1884, es separada de la Universidad y pasé a funcionar como
dependencia del Ministerio de Guerra.

En la postguerra la condicidon no mejora para la Universidad y con la nueva Constitucion de la Republica, dictada en 1886
por el presidente Rafael Nufiez, se consolida la falta de autonomia para la Universidad, la prevalencia del Estado Catdlico
y la orientacién confesional de la Universidad. Al centralizar el poder del Gobierno y terminar con la Republica Federal, la
Universidad Nacional de los Estados Unidos de Colombia pasa a ser la Universidad Nacional de Colombia y a depender
del Ministerio de Instruccién Publica.

No obstante, el surgimiento de la Sociedad Colombiana de Ingenieros el 29 de mayo de 1887, como respuesta a las
crecientes necesidades de infraestructura en el pafs vy al advenimiento de nuevas tecnologias en nuestro medio, condujo a
una reforma del Plan de Estudios de Ingenieria Civil en la Facultad de Matemdticas e Ingenieria como se muestra en la
Tabla 3-3. Esa Sociedad estarfa conformada por destacados ingenieros civiles graduados de la Universidad en diferentes
épocas.

En ese Plan se identifica un creciente interés por la componente de ciencias naturales, consolidando la ensefianza de la
Fisica, la Quimica y la Astronomia e incorporando ahora la Geologia y la Mineralogia. En la componente de herramientas
aparece la geodesia, mds como un desarrollo de la topografia, y se intensifican los “Dibujos”. En el drea profesional se
destaca la inclusién del drea de Maquinaria, Maquinaria Eléctrica, Metalurgia y Minerfa. Empezaba a manifestarse desde ese
entonces la necesidad de desarrollar nuevas disciplinas de ingenierfa. De todas maneras se conserva el énfasis de la
ingenierfa civil en obras de arquitectura, carreteras, puentes y obras hidrdulicas.

En una reforma posterior, también auspiciada por la Sociedad Colombiana de Ingenieros en 1992, aparece por primera
vez en el Plan de Estudios la Ingenierfa Legal, introduciendo el drea del derecho y de la administracion en la carrera.

Desde el afio de 1886 la carrera funcionaba en la Escuela de Matemdticas y de Ingenieria. De hecho, la componente de
las matemdticas habfa sido la principal en todos los planes de estudio pero ya empezaban a manifestarse ciertas
diferencias hacia la visién de las matemdticas: la visidn de los ingenieros prdcticos de las matemdticas como herramienta
de la ingenieria, y la de los tedricos y matemdticos como disciplina rigurosa que requerfa de mayor espacio para
desarrollarse plenamente.

Por esta época la Escuela de Matemdticas e Ingenierfa tiene un auge transitorio, aumenta el nimero los estudiantes a mds
de 100 y su influencia es mds importante en el pafs. Sin embargo, vuelven a agitarse los vientos de guerra y desata la
fatidica guerra civil conocida como la de “los mil dias” que abarca el periodo de 1899 a 1902. Ademds de la catdstrofe
social que semejante guerra representd, habria que agregarle la secesién de Panamd, estimulada por el interés
norteamericano de apoderarse del canal interocednico que se construia en ese territorio. Por supuesto, todo el sistema
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educativo fue clausurado incluyendo a la Universidad. No obstante, hay que alabar el tesén del ilustre profesor Julio
Garavito quien continud con sus clases en todo el periodo junto a un grupo reducido de estudiantes en el abandonado
Observatorio Astrondmico Nacional.

Tabla 3-3 Plan de Estudios auspiciado por la Sociedad Colombiana de Ingenieros en 1887

2 ANO N 4 ANO

Mecanica
Racional 2
curso

Astronomia Hidraulica

Mecanica
Racional | Geologia
curso

Fisica . ,
i Mineralogia
Matematica

Quimica
Inorganica

Metalurgia

Después de la guerra, las polfticas estatales no generan mayor desarrollo ni cohesidn en la Institucién. Por el contrario, se
pierde la autonomfa y se alienta el espiritu confesional. El Plan de Estudios de ingenierfa civil no tiene mayores
modificaciones a excepcidn, tal vez, de la inclusidn de la cdtedra de Filosoffa en 1902-1903, necesaria luego de la guerra, e
iniciadora lejana, aunque abandonada inmediatamente y durante un largo periodo, de la formacién en ciencias humanas
por parte de los ingenieros civiles. También valdria la pena destacar el surgimiento, como desarrollo de la mecdnica, de la
resistencia de Materiales en 1902 y de los puentes metdlicos y de mamposterfa en 1910. Desde 1904, tal vez, la Escuela
de Matemadticas e Ingenierfa pasd a llamarse Facultad de Matemadticas e Ingenieria.
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Ante el aletargamiento que en esta época de la postguerra sumia a la Universidad, impermeable a los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos que se daban en otras latitudes y con dificultades para atender el propdsito de unidad nacional,
habia voces que clamaban por una reforma necesaria. En 1909, por ejemplo, el General Rafael Uribe Uribe presentd al
Congreso de la Republica un proyecto para superar el cardcter profesionalista de la Universidad convirtiéndola en una
Universidad multidisciplinaria, para dotarla de una “Ciudad Universitaria” y para regionalizarla mediante la creacién de
Seccionales.

En 1917 el Rector Francisco Casas pone en evidencia el atraso del Plan de Estudios y genera, con los profesores, una
reestructuracion que incluya nuevos componentes al curriculo. El Plan de Estudios resultante, que se muestra en la Tabla
3-4, inaugura los Planes con muchas asignaturas.

En ese programa se incluye por primera vez, luego de la Unica Ingenierfa Legal de 1892, un drea completa de derecho y
economia que aqui hemos llamado “Componente de Ciencias Econdmicas”. Esta componente prevalecerd en el futuro y
hasta nuestros dfas. El “Nucleo” de Industrial mantiene los cursos de Maquinaria, Motores Térmicos y Eléctricos que
desaparecerdn posteriormente con el nacimiento en la Universidad de los Departamentos de Mecanica y Eléctrica. En la
componente de Ciencias de Ingenierfa se debe destacar la Estdtica, gréfica o grafostdtica en ese momento, pero que
quedard en el futuro, y la de Saneamiento de Poblaciones que dard lugar posteriormente a Acueductos v alcantarillados vy
a la Seccién de Ingenieria Ambiental, primero, o de Saneamiento Bdsico en la actualidad. También es de suma importancia
advertir el surgimiento del Cemento Armado, predmbulo para el Concreto u Hormigdn Armado vy para la Seccidén de
Ingenierfa de Estructuras. También llama la atencidn la asignatura de Tuneles y Viaductos, porque es la primera vez que
aparecen los tuneles aunque la mecdnica de rocas aln no existia. Finalmente, se debe ver, en el campo de las
Herramientas de Ingenierfa, la preponderancia que en esa época, como en el pasado reciente, revestian los Dibujos. Por
las razones anotadas y su influencia hacia el futuro, ademds del esfuerzo realizado para actualizar el Plan de Estudios luego
de un largo periodo de estancamiento, esta reforma representa un hito dinamizador del programa de ingenierfa civil en la
Universidad Nacional de Colombia.

En esta época se experimenta un crecimiento industrial en el pais y un auge importante en la construcciéon de obras de
infraestructura. En particular, se desarrollaron los ferrocarriles y sus obras complementarias de puentes y viaductos, el
cable aéreo entre Mariquita y Manizales y el Dique de Cartagena. El Plan de Estudios habilitaba a los ingenieros de la
Universidad para participar destacadamente en estas obras. Como una necesidad de la ingenierfa colombiana se crea en
la Universidad Nacional el LABORATORIO DE ENSAYO DE MATERIALES en 1926 para el control de los materiales de
construccién de las obras publicas, en particular el acero, los concretos asfdlticos y el hormigén armado. Llegan al Instituto
Geogréfico Agustin Codazzi los primeros aparatos de fotogrametria y la Facultad de Matemdticas e Ingenierfa colabora en
su implementacién.

Este crecimiento en las obras de ingenierfa y en los métodos de laboratorio impulsé una reforma al Plan de Estudios
incrementando principalmente la componente profesional v los laboratorios. En 1931 se materializa esa reforma con el
Plan de Estudios que se muestra en la Tabla 3-5.

Como producto de esta reforma el Plan de estudios pasa de 5 a 6 afios y se incrementa el nimero de asignaturas. Los
Laboratorios se consolidan y aumentan en ndmero. En el componente de matemdticas se empieza a dictar la Estadistica.
Aparece el Concreto Reforzado con ese nombre, venia de llamarse cemento Armado. Se dicta por primera vez la
Termodindmica. Por primera vez, también, se dictan los siguientes cursos: Laboratorio de Pavimentos, Disefio y
Construccién de Edificios de Concreto, Disefio y Construccién de Edificios de Hierro (estructuras metdlicas), Centrales
Hidroeléctricas, Abastecimiento de Aguas (Acueductos) y Economia Politica
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Tabla 3-4 Plan de Estudios de 1917

NUCLEOS DE ENSENANZA

DERECHO Y
ECONOMIA

DIBUJO

FORMACION BASICA .
TECNICO

INDUSTRIAL

Estabilidad de las
construcciones

Derecho

Meciénica elemental .. .
administrativo

Materiales de

Mecanica racional Derecho civil .,
construccién
Contabilidad .
: Arte de construir
Industrial

Economia politica y

o Higiene industrial
estadistica

Economia industrial Electrotecnia Estatica grafica

Hidraulica

Resistencia de
materiales

En 1930 se inicia en el pais lo que se conoce como la “Republica Liberal”, que llegd luego de un largo periodo de
hegemonfa conservadora, desde la época de la Regeneracidon en [886. En esta nueva época, especialmente en el
gobiero de Alfonso Lépez Pumarejo, de 1934 a 1938, la educacidn publica recibié una atencidn especialisima. La
Universidad Nacional recuperd la autonomia perdida en la época anterior y volvid a constituirse en un proyecto
democrético de calidad académica, laico, publico, gratuito y de unidad nacional y social. Mediante la Ley 68 de 1935 se
expide la Ley Orgdnica de la Universidad Nacional de Colombia y se ordena la adquisicién de terrenos en Bogotd para
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cohesionar la Universidad en la Ciudad Universitaria que hoy conocemos. El proyecto, consolidado igualmente en la
rectoria de Gerardo Molina de 1944 a 1948, contempld el fortalecimiento de los Departamentos, la creacidon de las bases
para las nuevas Facultades vy el apoyo decidido al desarrollo de las ciencias. Se impulsaron lo que hoy son las Sedes de
Medellin, Manizales y Palmira, la profesionalizacién de la carrera docente, el incremento de los profesores de tiempo
completo, la extensién v la investigacidn, la divulgacion y los intercambios nacionales e internacionales.

Con la adquisicidon de los terrenos para la Ciudad Universitaria se inicid la construccidn de los Edificios para los
Departamentos vy los Laboratorios y se sentaron las bases para la construccidn de escenarios culturales y deportivos y
para las Residencias Universitarias.

En el plan de estudios de ingenieria civil, durante esta época, se intensifica la presencia de las ciencias bdsicas, se mantiene
la duracidn de seis afios para la carrera, se introducen los Andlisis Matemadticos como preludio a la ensefianza de los
célculos y de las ecuaciones diferenciales y hace la aparicién la ensefianza del inglés. En la asignatura de Pavimentacion y
Laboratorio se inicia la ensefianza de la Mecdnica de Suelos y con ello la de la Ingenieria Geotécnica. En la Tabla 3-6 se
muestra el Plan de Estudios que se adoptd en 1947.

Es necesario decir en este momento, porque tiene influencia en el sistema de la educacién superior en el pais y en la
misma Universidad Nacional, que entre 1940 vy 1950 se fundan varias Universidades publicas y privadas asf: del Atldntico
(1941), Industrial de Santander (1942), de Caldas (1943), del Valle (1945), de Los Andes(1948) y de Medellin (1950). En
la mayoria de ellas se ofrece el programa de ingenieria civil.

En el trasfondo de esta época del pafs, se desarrolla la segunda guerra mundial que sume al mundo, y a Europa, en una
guerra devastadora. Con el triunfo aliado en 1945 empieza a decaer la influencia europes, y particularmente la francesa,
en el Plan de Estudio y en sus contenidos. La influencia norteamericana serd cada vez mds contundente y la guerra fria
entre Estados Unidos y la Unién Soviética, ademds de las condiciones materiales y sociales del pafs, agudizarian los
conflictos politicos e ideoldgicos.

En la época posterior, ensombrecida por el afianzamiento de la violencia politica en el pafs, la Universidad Nacional deja
de ser un propdsito nacional y su autonomia se ve seriamente restringida. No obstante, los avances cientificos y
tecnoldgicos cada vez mds impactantes, las necesidades de desarrollar proyectos nacionales de infraestructura y de
desarrollo de la industria, los intercambios con los paises desarrollados y la expansidn de las teorfas sociales, econdmicas y
filosdficas jalonan cambios en los planes de estudio de la Universidad y en la conformacion de nuevas carreras, al igual
que modificaciones en sus orientaciones.

Como vya era evidente desde un pasado reciente, era necesario el desarrollo de otros programas de ingenierfa. En 1948
se crea en la Universidad el programa de Ingenierfa Quimica, pero en el Departamento de Quimica.

En 1959 se crean los Departamentos de Fisica y de Matemdticas. Asf, la antigua Facultad de Matemdticas e Ingenieria pasa
a ser sélo de Ingenierfa. Alli nacen los nuevos programas de Ingenieria Eléctrica e Ingenierfa Mecdnica y permanece el mds
antiguo: el de Ingenierfa Civil. Ademds, el Laboratorio de Ensayo de Materiales también forma parte de la recién creada
Facultad de Ingenierfa.
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Tabla 3-5 Plan de Estudios de 1931

PRIMER ANO | SEGUNDO ANO | TERCER ANO

CUARTO ANO | QUINTO ANO

Mecinica racional

Resistencia de
Materiales | curso

Fisica | curso [5

Laboratorio de
Resistencia

Mineralogia [8

Petrografia Estética Grafica [10

Laboratorio de Materiales de
Mineralogia construccion

L, Derecho ..
Quimica Administrativo Fisica 2 curso

Laboratorio de

Quimica Geografia Fisica

Economia Politica

ki

[1] Pr. Jorge Acosta V. y dict también Mecanica racional
2] Pr. Luis Buitrago R.

[3] Pr. Jorge Triana, dictd también el segundo curso de Caminos y Ferrocarriles.
[4] Pr. Luis Ignacio Soriano.

[5] Pr. Carlos Arteaga Hernandez, dict6 también Topografia, Fisica 2 curso,

6] Pr. Carlos Perilla Alvarado.

[7] Pr. Juan de Dios Higuita.

8] Pr. Ricardo Lleras Codazzi, dictd también Laboratorio de Mineralogia y el de Materiales.

Resistencia de

Materiales 2 curso

21

Termodinamica

Hidraulica | curso

Electricidad 2 curso

Nociones de
Ingenieria Sanitaria

Laboratorio de Ing.
Sanitaria

[9] Pr. Fabio Gonzales Medina, dictd también Organizacién y material de grandes empresas de construccion.

[10] Pr. Pedro Uribe Gauguin.

[11] Pr. Alberto Borda Tanco.

[12] Pr. Lucio Garcia.

[13] Pr. Alfredo Angulo y dictd también trigonometria.

[14] Pr. Julio Carrizosa V. y dict también Resistencia de Materiales 1, Disefio y construccin de Puentes.

[15] Pr. Gino Milazzo y dicté también el 2 curso de Electricidad.
[16] Pr. Saulo Vicente Medina.

[17) Pr. Arturo Jaramillo y dicté también dibujo de tercer afio, Procedimientos generales de construccién y Dibujo y Elementos de Arquitectura.

(18] Pr. Edmundo Merchan.

[19] Pr. Daniel Ortega Ricaurte.
[20] Pr. Carlos Arteaga Hernandez.
[21] Pr. Enrique Uribe Ramirez.
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Tabla 3-6 Plan de Estudios de 1947

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO CUARTO ANO QUINTO ANO SEXTO ANO

Derecho Administrativo y

Resistencia | Laboratorio Economia Politica .
Social

Mecanica | Geografia Econémica Fisica Industrial

Mecanica Il Contabilidad Industrial Electrotecnia

Inglés Técnico Resistencia Il
Hidraulica | Organizacion Industrial

Musica (Opcional) “ Literatura y Redaccion

Deportes | Deportes Il

El gestor de buena parte de estos cambios fue el profesor Hernando Correal Correal, del drea ingenierfa sanitaria y
ambiental. Ese profesor, que fue Decano de la Facultad de Ingenierfa, generd también la semestralizacién de las carreras,
la regularizacién de los Proyectos de Grado y el cambio de enfoque de las ensefianzas: del europeo al norteamericano.
También, vy bajo su orientacidn, se empezaron a ofrecer cursos de adiestramiento para graduados. En efecto, con el
apoyo de la Organizacién Mundial de la Salud y de las Naciones Unidas se ofrecieron cursos de Administracién de
Acueductos y Alcantarillados, Fluoracién de Aguas, y Aprovechamiento de Aguas Subterrdneas. En realidad, esos cursos
constituyen la génesis mds clara de los programas de maestria en la Facultad y un acicate para la politica de investigacion
en la Universidad.

En la Tabla 3-7 se muestra el Plan de Estudios de ingenierfa civil, resultado de esas iniciativas, adoptado en 1959. Allf,
entre Paréntesis aparece el nimero de horas presenciales de clase.

Deben notarse, en ese Plan, las siguientes particularidades:

= Aparecen, con esos nombres, Mecdnica de Suelos y Suelos. No obstante, no aparecen los Pavimentos, que
reapareceran después. Se configura asf la seccidn de geotecnia

= Seinicia a dictar Matematicas IV: Ecuaciones Diferenciales Parciales

=  Se inician a dictar Mecdnica de Fluidos, con ese nombre, e Hidrologfa. Por ahf estdn los comienzos de la seccién de
hidrdulica

= Seinicia castellano (Luego Técnica de trabajos Escritos, Expresidn oral y escrita, etc.)

= Seincrementan a 3 los ingleses

= Se inician los proyectos como trabajos finales

* Ahora hay tres Ingenierias Sanitarias, evidenciando la influencia del ing. Correal y la consolidacién de la seccién de
Ambiental y Sanitaria
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= En el Plan de Estudios hay ahora cuatro resistencias de materiales que en realidad corresponden a los cursos de
ingenierfa estructural. Con esto se esboza la Seccién de Estructuras

= Desaparecen los Ferrocarriles pero aparecen cuatro cursos de vias. Se trata de los comienzos de la Seccién de
vias y de transporte

*  Prdcticamente se mantienen los seis afios pero se SEMESTRALIZA el Plan de Estudios

Tabla 3-7 Plan de Estudios de 1959

Resistencia IV

Resistencia | Resistencia Il Resistencia Ill

Geologia para Mecanica de
Ingenieros Suelos

Inglés | Inglés Il Inglés IlI Electricidad Electrotecnia |

Fisicay Fisicay

Castellano Humanidades | Humanidades II . )
Laboratorio Laboratorio

Termodinamica | | Termodinamica Il Electrotecnia Il Contabilidad Ingenieria Legal

Economia para

; Administracion
Ingenieros

Quimica | Quimica Il Fisica y Laboratorio Lab. Termodinamica

Mecanica de

Hidrologi
fluidos e

En 1964, el Rector José Félix Patifio emprende una reforma académico administrativa con el lema “Integracién como
mecanismo para el desarrollo”. La Reforma contempla la politica de integracién para reagrupar las antes dispersas
unidades académicas y garantizar la eficacia académica y administrativa. Asi, las Facultades se agrupan en Bdsicas — ciencias,
artes y ciencias humanas- y Profesionales —Ingenierfa, Derecho, Ciencias Agropecuarias y Salud-; al interior de ellas estardn
los Departamentos y las Secciones. La metodologfa de la ensefianza se enfoca en la instruccidn en el trabajo prdctico y en
la investigacidn orientada a resolver los problemas del pafs. En el campo administrativo se incorpora la planeacién para la
racionalizacién del funcionamiento de la Universidad.

La Reforma trajo como consecuencias: una mejor organizacion de la Institucion, el incremento en el rubro de inversidn en
la planta fisica y en la dotacién cientifica y de laboratorios, el aumento de los profesores de tiempo completo y de
dedicacidn exclusiva, y el impulso de los cursos para graduados y la maestrias.

No obstante, la influencia que sobre esa reforma tuvo el informe “La Universidad Latinoamericana” del sociélogo
norteamericano Rudolph Atcon, la ayuda extranjera y la asf calificada formacién de nuestros profesionales para
desempefiar actividades subordinadas y dependientes generd la discrepancia del movimiento profesoral en los conocidos
Claustros Universitarios de 1970-71.
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De esos claustros surgié la propuesta de una Universidad del Estado centrada en la libre investigacidon cientifica para el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pafs, en el fortalecimiento de la educacién superior publica estatal y en la necesidad
de controlar el crecimiento vy calidad de las universidades.

Los conflictos derivados de los Claustros, que muchos no compartian, condujeron a que en la Facultad de Ingenierfa un
grupo de profesores se alejara de la Universidad en 1972 para formar La Escuela Colombiana de Ingenierfa.

A pesar de esas dificiles condiciones, en 1966 se abrieron los primeros programas de “Magister Scientiae” del
Departamento de Ingenierfa Civil en Ingenierfa Sanitaria, en Estructuras y en Transporte.

Hay que destacar en este recuento la trascendencia del ingeniero Alejandro Sandino Pardo como continuador de la labor
del ingeniero Correal. Como decano de la Facultad, en 1965 recibidé la Carrera de Ingenieria Quimica en la Facultad e
impulsé decididamente los laboratorios como entidades para la docencia, la investigacidn vy la extensidn.

El profesor Sandino, con base en la experiencia del Laboratorio de Ensayo de Materiales, cred el INSTITUTO DE
ENSAYOS E INVESTIGACION LE de tanta trascendencia para la ingenieria del pais.

En 1969 se reformd el Plan de Estudios de la Carrera quedando como se indica en la Tabla 3-8.
Se pueden destacar los siguientes cambios en ese Plan de Estudios de 1969:

= Aparecen Acueductos y Alcantarillados con esos nombres

= |legan a cuatro las Fisicas incluyendo la Fisica IV: Relatividad y Cudntica

=  Aparecen las Matemdticas Especiales: ecuaciones diferenciales parciales que vienen a ser las Matemadticas V del
anterior Plan

=  Aparece la ESTATICA, con ese nombre

=  Aparecen las Asignaturas Electivas: técnicas 8 y no técnicas 2

= Aparecen la Programacion de Computadores y los Métodos Numéricos

= Se Incluyen Précticas y Laboratorios en muchas asignaturas propias de ingenieria Civil

= Aparece el tema de transportes bajo la asignatura INGENIERIA DE TRANSPORTES, pero desaparece la asignatura
de Ferrocarriles

= Aparecen las Plantas de Tratamiento en el drea de Ambiental

= Desaparece el idioma extranjero

= En el Plan de Estudios se incrementa mucho el nimero de materias llegando a 81 asignaturas

También en el afio de 1969, y en colaboracidn con la Facultad de Agronomia, se crea el programa de Ingenieria Agricola.
Dicho programa pasarfa a la Facultad de Ingenieria unos afios después.

A pesar de las crisis universitarias que se presentaron en los afios setentas crecieron los postgrados, se adquirieron
nuevos recursos y se desarrollaron los grupos de investigacién. De hecho, en Ingenierfa Civil se iniciaron los programas de
“Magister Scientiae” en Hidrdulica en 1972 y de Geotecnia en |973. También se iniciaron en la Facultad de Ingenierfa los
programas de Magister en Sistemas en 1972, dado el desarrollo y la adquisicidn de equipos en esta drea, y el de Potencia
Eléctrica, también en 1972.

Con esto, el programa de ingenierfa civil contaba con cinco programas de Maestria: Ingenieria Sanitaria, Estructuras,
Transporte, Recursos Hidrdulicos y Geotecnia.
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Tabla 3-8 Plan de Estudios de 1969

SEMESTRE SEMESTRE

3

Electricidad Il (3)

Fisica General Il - Mecénica de ’ p
©) Fisica IV (5) Fluidos | (4) Hidrologia (3)
Fisica General Il Laboratorio de Laboratorio de ..

®) Fisica Il (3) PRSP Eleccricidad | (4)

Fisica General | Laboratorio de Humanidades Il Practica de
(5) fisica | (3) 3) Electricidad | (2)

Metod. Trabajos .
Escritos (3) Humanidades | (3)
Analisis

Estructural | (4)

Mecénica de
Suelos | (4)
Geologia para  [JElMpINN T

Ingenieros (3) de Suelos | (2)

Resistencia de
Materiales (4)

Quln'ncaﬁ();eneral | Materiales (5)

Practica de
Materiales (2)

Laboratorio de
Quimica | (4)

Técnicas de
Redaccién (3)

Estatica (5)

Electiva No
Técnica |

Electiva no
Técnica Il

La existencia de estos programas de postgrado vy la consolidacidn de las otras carreras de la Facultad obligaba a reformar
el Plan de Estudios que habfa llegado a tener un ndmero desproporcionado de asignaturas. Asf, en 1973 se adopta el Plan
que se muestra en la Tabla 3-9 en que se destacan los siguientes hechos:

* Entre paréntesis se indica el ndmero de horas presenciales de clase

= Desaparecen las asignaturas de eléctrica

= Desaparece Quimica

= Se cambia el nimero de electivas a 3 no técnicas y 5 técnicas

= Aparece Investigacion de Operaciones

=  Aparecen Fotogrametria y Fotointerpretacion

=  Se eliminan los proyectos y aparecerd un poco después, con ese nombre, el Proyecto de Grado (o tesis como se le
decia)

= ElPlan se rebaja a 5 afios y el nimero de materias se rebaja a 65, de 81 que eran desde 1969

» El curso de Materiales desaparecerfa posteriormente dejando el programa en 64 materias

Como un hecho de la mayor trascendencia en esa época se debe registrar el notable incremento en la matricula de la
Universidad Nacional de Colombia, el ingreso de un ndmero muy importante de profesores jdvenes v,
consecuentemente, la congelacién de la ndmina de profesores desde ese entonces.
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Como producto natural del importante desarrollo que se venfa dando en el drea de los computadores, en 1978 se crea
en la Facultad el programa de pregrado en Ingenierfa de Sistemas. Con ello se llega a seis Departamentos en la Facultad:
Agricola, Civil, Eléctrica, Mecdnica, Quimica y Sistemas.

La década de los ochentas se inicia con la adopcidn de un nuevo régimen organico de la Universidad Nacional y luego del
cierre de la Universidad en 1984 con la Reforma Estatutaria de 1986. En la Facultad se crean los programas de maestria
en Mecdnica —Materiales y Procesos de Manufactura- en 1984 y en Quimica en 1986. En 1988, para cumplir con las
nuevas disposiciones estatutarias, se reforman los programas de Postgrado dando lugar al nacimiento de las
Especializaciones y a la continuacién de las Maestrias con programas reformados. Los cinco programas de postgrado de
ingenierfa civil empezaron a contar desde ese momento con Maestria y con Especializacion.

Tabla 3-9 Plan de Estudios de 1973

Fisica | (5) Fisica Il (5) Fisica Ill (5) Fisica IV (4)

Fisica Experimental | IR SOENTENIEIN I Mecdnica de Fluidos
(@] (@] @)

Resistencia de | Mecénica de Suelos
materiales (3) 4)

torio de
Mecanica de Suelos

()

Materiales de
Ingenieria (3)

Geologia para
Ingenieros (4)

Téc. De trabajos
escritos (3)

Electiva no Técnica (3) | Electiva no Técnica (3)

. et NP Administracion de
Electiva no Técnica (3) Hidrologia (3) emprecasl(d)

Economia para
Ingenieros | (4)

Desde mediados de los ochentas se empezd a plantear la necesidad de reformar los planes de estudio y se iniciaron las
discusiones para ese fin. Ese hecho sélo se vino a concretar con la reforma académica contenida el famoso Acuerdo |4
de 1990 del Consejo Académico de la Universidad Nacional de Colombia, bajo la rectorfa de Ricardo Mosquera Mesa y
la Vicerrectorfa Académica del principal gestor de esa reforma, el profesor Antanas Mockus Sivickas. Los criterios de la
Reforma, como se establecid en el Articulo No. | de ese Acuerdo, eran la Relacién con el contexto, la Coherencia
Conceptual Interna, la Flexibilidad, las Pedagogias Intensivas y la Formacion Integral. Para ello, los planes de estudio debian
delimitar el objeto del conocimiento y el campo de accidn de la carrera, la definicidn del nuicleo profesional o disciplinario
y los campos que permitan Lineas de profundizacidn. Para ese fin, en los planes de estudio debfan estar presentes el
ndcleo y la Componente flexible. Esta Ultima, por su parte, estaba compuesta por las lineas de profundizacién, las
asignaturas de contextualizacion y las de apertura. La Reforma, en fin, pretendia mejorar la relacidn entre investigacion,
docencia y extensién y hacer que el estudiante tuviese un papel protagdnico en su formacién.

En el contexto nacional esta reforma vino a corresponder en el tiempo con la promulgacion de la Nueva Constitucién de
la Republica en 1991 y a compartir con ella un espiritu de cambio pertinente y optimista. Deberfa agregarse que su
implementacién no resulté un proceso simple ni completamente terminado, en parte por la falta de comprensién cabal
de algunos de sus propdsitos, en parte por la falta de recursos y en parte por la falta de seguimiento.
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Luego de expedido el Acuerdo No. |4 del Consejo Superior Universitario se desarrollan una serie de medidas
reglamentarias del mismo habiendo sido elegido como rector el profesor Antanas Mockus Sivickas.

El Plan de Estudios de Ingenierfa Civil, producto de esta Reforma, y luego del proceso de transicidn y de varios ajustes y
cambios, finalmente quedd como se muestra en la Tabla 3-10. En ese Plan se deben poner en relieve los siguientes
aspectos:

= Resurge la Quimica en el Plan de Estudios

= Se reemplaza la Estética por Mecdnica para incluir la Dindmica de los Cuerpos Rigidos

= Se reemplaza la Resistencia de Materiales por Mecdnica de Sdlidos

= Se disminuye en una asignatura el drea de la Fisica

= Se elimina el Algebra Lineal y su contenido se reparte en las Matemdticas | a IV

= Se eliminan las Matemdticas Especiales

=  Desaparece la Ingenierfa de Vias que queda concentrada en Disefio Geométrico. Se fortalece la temdtica del
Transporte

= Pavimentos se llama ahora Geotecnia |ll

= Nacen los Talleres para tratar de Herramientas de Ingenierfa de cardcter interdisciplinario: I-Experimentacién y
Modelacidn, II-Sistemas de Informacion, lll-Métodos Numéricos y IV- Experiencias de Ingenierfa

= Se ponen en prdctica las Electivas de Contexto, las de Apertura y las de Profundizacién; todas dentro del
componente flexible

= Il Idioma extranjero se exige como requisito de grado pero no pertenece al Plan. Al comienzo no se puede aplicar
pero empieza a regir para los que ingresen luego del 2003

= Se disminuye el nimero de asignaturas de 65 a 55

= Se fusionan las précticas y laboratorios con las asignaturas tedricas.

Luego de la expedicién de la Constitucién, y como desarrollo de ella, la Presidencia de la Republica expide la Ley 30 de
1992, que reglamenta la Educacién Superior en Colombia, y el Decreto 1210 de 1993 que reestructura el régimen
orgédnico especial de la Universidad Nacional de Colombia. Entre otras muchas cosas, la Ley 30 otorga amplias libertades
para crear universidades pero instituye la Acreditacién como un mecanismo de control y regulacién de las universidades.
Por su parte, el Decreto 1210 establece que la Universidad Nacional prestard servicios de asesorfa en materia de
acreditacién a los organismos competentes y que se someterd a la acreditacidon externa que defina el Consejo Superior
Universitario.

Como producto de esas politicas, el programa de Ingenieria Civil se sometié a un proceso experimental de acreditacién
manejado por la Asociacidon Colombiana de Facultades de Ingenierfa, ACOFI, mediante el sistema SAAPI. Posteriormente,
el C.S.U. establecié un sistema de acreditacidn externa al que también se sometié el Programa de civil y en el que recibié
recomendacién para acreditacién internacional. No obstante, el Rector Marco Palacio Rozo abolié ese proceso al
comenzar su gestién y la Universidad establecié que la Acreditacién de los programas debia lograrse con el Ministerio de
Educacidon Nacional mediante el mecanismo que habfa establecido el Consejo Nacional de Acreditacion.
Consecuentemente, el Programa de Civil surtié todos los requisitos exigidos y recibié la Acreditacién del MEN en el
2006, por cuatro afios.

Ese proceso de acreditacidon se adelantd en plena discusién sobre los cambios estatutarios y reglamentarios que proponia
la nueva Direccidn de la Universidad en la Reforma Universitaria que se llevaba a cabo y que produjo, posteriormente, el
cambio de los Estatutos de la Universidad y de los lineamientos sobre los programas curriculares. Luego de vencer
muchas tensiones en la comunidad universitaria, el Consejo Superior expidié el Acuerdo 033 de 2007 que sentd las bases
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para una nueva Reforma Académica. Con base en ella, como se explicard extensamente en el capitulo sobre
Lineamientos Curriculares de este Proyecto Educativo del Programa, y en el Acuerdo 257 de 2008 del Consejo
Académico, el nuevo Plan de Estudios de Ingenierfa Civil, que empezd a regir a partir del primer semestre de 2009,
quedé como se muestra en la Tabla 3-11. Los detalles de este dltimo Plan se encuentran en el Capftulo 4 de este
Proyecto Educativo.

Tabla 3-10 Plan de Estudios de 1993

SEMESTRE | SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4 SEMESTRE 5

MECANICA DE
FLUIDOS (4)

MECANICA DE
SOLIDOS (4)

SEMESTRE 6

SEMESTRE 7 SEMESTRE 8 SEMESTRE 9 SEMESTRE 10

FISICA | (6) FISICA Il (6) FISICA Il (6)

FUNDAMENTOS DE i

HIDROLOGIA (4)

ANALISIS
ESTRUCTURAL | (4)

ELECTIVA DE
PROFUNDIZACION 1l
“)

INTRODUCCION A LA
INGENIERIA (4)

COMUNICACION ELECTIVA DE EcgE,\?ng/{ADE
ORALY ESCRITA (4) CONTEXTO COLOMBIA (3)

GEOLOGIA (4)

PREPARACION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS (4)

ELECTIVA DE ADMINISTRACION DE ELECTIVA DE
CONTEXTO EMPRESAS (4) CONTEXTO

ELECTIVA DE
APERTURA

MATERIALES (4) GEOTECNIA | (4)

LINEAS DE PROFUNDIZACION

OBRAS AGUA Y MEDIO OBRAS
LINEALES AMBIENTE PUNTUALES CONSTRUCCION
EVALUACION SISTEMAS CONSTRUCCION
GEOAMBIENTAL AGUA SUPERFICIAL ESTRUCTURALES CON EQUIPOS
PUENTESY ESTRUCT. HIDROGEOLOGIA INSTALACIONES
DE DRENAJE AMBIENTAL CIMENTACIONES INTERIORES
. MANEJO DEL EJECUClONY DIRECCIONY
GESTIONVIAL RECURSO HIDRICO GERENCIA DE OBRAS CALIDAD DE OBRAS
Tabla 3-11 Plan de Estudios de 2009

SEMESTRE | SEMESTRE 2 SEMESTRE 3 SEMESTRE 4 SEMESTRE 5 SEMESTRE 6

MATERIALES PARA v
SN eRZ HIDROLOGIA G4

MECANICA DE
FLUIDOS (4,4)

FUNDAMENTOS DE MECANICA DE INGENIERIA
MECANICA (4,4) SOLIDOS (4,6) ECONOMICA (3,4)

QUIMICA BASICA (3,4)

SEMESTRE 7 SEMESTRE 8 SEMESTRE 9 SEMESTRE 10

FUNDAM ENTOS4DE DINAMICA (3,4)

INTRODUCCION A LA
ING. CIVIL (2.2)

ELECTIVATECNICA
64
: MECANICA DE GESTAMBIENT.DE | PRERY EVAL DE
GERER) _ SUELOS (34) INFRAESTRUCT. (34) | PROYECTOS (3:4)

LIBRE ELECCION (4,..) LIBRE ELECCION (3..) | LIBRE ELECCION (3...) LIBRE ELECCION (6...)

LIBRE ELECCION(6,.) | LIBRE ELECCION(3,.)

HERRAMIENTAS DE INGENIERIA Ay B LINEAS DE PROFUNDIZACION EN INGENIERIA CIVIL: ASIGNATURAS DE

MODELAMIENTO MAT. ESTAD.Y COMP. PROGRAMACION LINEALY GRAFOS LIBRE ELECCION. MODALIDADES DE TRABAJO DE GRADO
SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA METODOS NUMERICOS Estructuras : DISENO BASICO DE ESTRUCTURAS METALICAS
APLICACIONES DE ELEMENTOS FINITOS PROGRAMACION Y ALGORITMOS Estructuras: DISENIO BASICO DE PUENTES ASIGNATURAS DE POSTGRADO

ELECTIVA TECNICA Geotecnia: RIESGOS GEOTECNICOS TRABAJOS DE INVESTIGACION
ELEMENTOS FINITOS PARA ING. CIVIL Geotecnia: EVALUACION GEOAMBIENTAL Proyecto Final
INGENIERIA DE COSTAS TALLER DE MODELACION Y EXPERIMENT. Geotecnia: CIMENTACIONES
MECANICA DE ROCAS TALLER DE PROYECTOS DE INGENIERIA Geotecnia: TUNELES
GESTION EN CONSTRUCCION TRANSPORTE SOSTENIBLE Hidraulica: TALLER DE INSTALACIONES HIDRAULICAS PRACTICAS DE EXTENSION

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES Hidraulica: TALLER DE MODELACION DE HIDROSISTEMAS Pasantias

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES CONSTRUCCION DE POLIDUCTOS Vias y Transporte: TRANSPORTE INTERMODAL
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL CONSTRUCCION DE PRESAS Y EMBALSES Vias y Transporte: FERROCARRILES ACTIVIDADES ESPECIALES
CONSTRUC. DE OBRAS FLUV.Y LITORALES Saneamiento Bisico: INGENIERIA DE RELLENOS SANITARIOS Exémenes preparatorios
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3.4 TENDENCIAS DEL PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

Ademds de las tendencias formativas y pedagdgicas que han quedado consignadas en los documentos de las sucesivas
reformas, es bueno detenerse un poco en los aspectos cuantitativos que muestran esas tendencias. En muchas de las
sustentaciones de las reformas se encuentran varios lugares comunes: que hay que formar a los ingenieros con mayores
bases cientificas, que se debe fortalecer la investigaciéon y abandonar el énfasis puramente profesionalizante, que la
componente de administracion y de gestién es muy débil y que nuestros graduados no saben gerenciar los proyectos,
que las relaciones con el medio externo son débiles, que se debe tener un mejor entendimiento del pals y trabajar por
superar las dificultades que enfrenta, y asi sucesivamente. Ultimamente, ademds: que se debe disminuir el nivel de
desercidn, que se deben mejorar los indices de eficiencia y efectividad, que se deben disminuir los curriculos y la duracién
de las carreras, que se debe formar en el saber hacer, que hay que incrementar la flexibilidad, etc.

En ocasiones, la presencia cuantitativa de las diversas componentes del Plan muestra condiciones que no siempre son
consistentes con los preceptos de las reformas, o tendencias claras que podrian sugerir estados deseables vy, también:
rumbos que hay que corregir.

Enfatizando el hecho de que las solas tendencias cuantitativas no son suficientes para un diagndstico objetivo, se va a
observar cémo ha sido su variacién con el tiempo.

En la Figura 3-2 se graficd la presencia porcentual de todas y cada una de las componentes del Plan a lo largo de la
historia de la Universidad Nacional de Colombia. Ademds de muchas otras tendencias, se puede observar con claridad la
propensidn a la disminucidn de las matemdticas en el curriculo y al incremento sostenido de la parte profesional.

Para detallar un poco mds ese asunto se construyd la Figura 3-3 para comparar la importancia relativa de la componente
de fundamentacién en ingenierfa, que incluye las ciencias bdsicas naturales, las matemdticas, las ciencias bdsicas de
ingenierfa y las herramientas de ingenieria, con respecto a la componente profesional. Es evidente que con el tiempo la
componente de fundamentacién, que durante mucho tiempo habia sido ampliamente dominante, ha ido disminuyendo vy
tiende a igualar a la componente profesional que, a su vez, se ha ido incrementando. Habrfa que preguntarse si esas
tendencias realmente atienden los clamorosos llamados para tener Planes de Estudio menos profesionalizantes y mds
cientfficos, o si un equilibrio entre las dos componentes citadas podrfa considerarse como un éptimo cercano al 40%. De
esa manera, entre esas dos componentes se alcanzaria un 80% vy el 20% restante se dedicaria a cubrir ciencias humanas,
econdmicas Y, quizds, conocimiento del pais.

En ese mismo sentido, la Figura 3-4 demuestra claramente un descenso importante durante la segunda mitad del Siglo
XXy el comienzo del XXl en la formacién del ingeniero civil en ciencias naturales bdsicas —Fisica, Quimica, Geologia,
Hidrologia- frente a la componente profesional. Ese comportamiento se debe, seguramente, a los avances notorios que
se han presentado en los procesos de disefio y en el surgimiento de nuevos campos de especializacidon profesional, muy
relacionados con la profesidn pero no necesariamente obligatorios en el Plan de Estudios. En cualquier forma, ese
descenso en la componente de ciencias bdsicas naturales que se ha dado en las dltimas tres reformas es un asunto que ha
preocupado al Comité Asesor de la carrera y que viene siendo estudiado meticulosamente. Se trata, en realidad, de la
disminucidn de las fisicas.

El asunto tiene, ademds, tiene otras aristas. Si se analiza ademds la presencia de las ciencias bdsicas de ingenierfa en el
programa de ingenierfa civil y se compara con el de ciencias bdsicas naturales, se obtiene la tendencia que muestra la
Figura 3-5.
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Se evidencia que hacia los Ultimos tiempos la disminucién en ciencias de ingenieria se compensa con el incremento en
ciencias de ingenierfa. En la realidad, y dadas las limitaciones de créditos que imponia la Ultima Reforma, el Comité Asesor
del momento adopté la decision de hacer esa compensacion. Le corresponde al Comité Asesor evaluar
concienzudamente este tdpico para proponer las medidas pertinentes, y en ese trabajo estd comprometido.

En la Figura 3-6 se puede observar que el interés por las componentes de ciencias econdmicas y humanas es cuestion
que surge desde los treintas. Llama la atencién de que a pesar de los reclamos permanentes por una mejor formacién
en el drea de administracion y gestidn, que se ha incluido aqui dentro del componente de econdmicas, presente una
disminucién desde la Reforma de 1947, con el solo repunte de 1993. En el andlisis de las ciencias humanas se presentan
dificultades serias a partir de 1993. En efecto, en este andlisis se incluyeron como de esa componente las electivas de
contexto de 1993 y un buen nimero de las de libre eleccidon de 2009, como bien puede apreciarse en las tablas
correspondientes. No obligatoriamente esas materias estdn relacionadas con las ciencias humanas. En las condiciones
actuales, por la politica de doble titulacidn, de précticas estudiantiles y de flexibilidad, es posible que un ndmero creciente
de estudiantes no estudie del todo temdticas relacionadas con ese componente tan definitivo.
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Figura 3-6 Tendencias en la ensefianza de las ciencias econdémicas y humanas en ingenieria civil

Finalmente, en la Figura 3-7 se muestra cémo ha sido la evolucién del nimero de asignaturas que se dictan en ingenierfa
civil. Luego de un fuerte crecimiento hasta 1969, el nimero de asignaturas ha decrecido hasta alcanzar un nimero de 55
en las dos Ultimas reformas. En la Ultima se tuvo que hacer alguna transformacién porque la contabilidad se hace ahora en
créditos.
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4.

4.1

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

MARCO LEGAL
DECRETO 1210 DE 1993

Presidencia de la Republica
(28 de junio)
“Por el cual se reestructura el régimen orgédnico especial de la Universidad Nacional de Colombia"
DECRETA:
CAPITULO |

NATURALEZA, FINES Y AUTONOMIA

ARTICULO lo. Naturaleza. La Universidad Nacional de Colombia es un ente universitario auténomo del orden nacional,
vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, con régimen especial, cuyo objeto es la educacién superior y la
investigacidn, a través del cual el Estado, conforme a la Constitucién Politica, promoverd el desarrollo de la Educacion
Superior hasta sus mds altos niveles, fomentard el acceso a ella y desarrollard la investigacidn, la ciencia y las artes para
alcanzar la excelencia.

La Universidad Nacional de Colombia tendrd como dmbito principal de proyeccidn el territorio nacional. Podrd crear y
organizar sedes y dependencias y adelantar planes, programas y proyectos, por si sola o en cooperacién con otras
entidades publicas o privadas y especialmente con las universidades e institutos de investigacion del Estado. El domicilio
legal v la sede principal de la Universidad serd la ciudad de Santafé de Bogotd.

ARTICULO 2o0. Fines. La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

k.

Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual y cultural abierto a todas las corrientes
de pensamiento ya todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales.

Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacién y contribuir a su conservacién.

Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica, |a tecnologfa, el arte y
la filosofia.

Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotdndolos de una conciencia
critica, de manera que les permita actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contempordneo Y liderar creativamente procesos de cambio.

Formar ciudadanos libres y promover valores democréticos, de tolerancia y de compromiso con los deberes civiles y
los derechos humanos.

Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacién internacional.

Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y soluciones pertinentes.
Prestar apoyo y asesorfa al Estado en los drdenes cientffico y tecnoldgico, cultural y artistico, con autonomia
académica e investigativa.

Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores sociales que conforman la
nacién colombiana.

Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a la promocién vy al fomento
del acceso a educacion superior de calidad.

Estimular la integracidn y la participacién de los estudiantes, para el logro de los fines de la educacidn superior.

PARAGRAFO. De conformidad con los fines expresados, la Universidad, ademds de desarrollar los programas docentes,
investigativos y de extensién que corresponden a su naturaleza, deberd:
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a. Presentar estudios y propuestas a las entidades encargadas de disefiar y ejecutar los planes de desarrollo econdmico
y social;

b. Brindar asesorfa y emitir conceptos a las instituciones correspondientes, al CESU vy al ICFES, en materias tales como
planeacién de la educadén superior, reconocimiento de universidades, autorizacidén de programas de postgrado,
disefio, adopcidén vy aplicacion de exdmenes de Estado, evaluacidn y acreditacion de programas de educacién superior,
homologacién de titulos, reglamentacion del Sistema de Universidades Estatales y otros aspectos de la Ley 30 de
1992;

c. Adelantar, por su cuenta o en colaboracidn con otras entidades, programas de extension y de apoyo a los procesos
de organizacion de las comunidades, con el fin de vincular las actividades académicas al estudio y solucién de
problemas sociales y econdmicos;

d. Adelantar, por su cuenta o en colaboracién con otras entidades, programas y proyectos orientados a impulsar el
desarrollo productivo y empresarial del pafs;

e. Cooperar con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en tareas de investigacion, docencia vy
extension.

4.2 VISION Y MISION DEL PROGRAMA
4.2.1  VISION

El Programa Curricular de Ingenierfa Civil dedicard todos sus esfuerzos y sus recursos para formar un ingeniero civil con
unos conocimientos sdlidos sobre los fundamentos y aplicaciones de la profesién; una inclinacién especial hacia el
aprendizaje, la profundizacién y la investigacion; una percepcidn esencialmente objetiva sobre los contextos culturales,
sociales y cientfficos en que desarrollard su profesidén y una clara actitud de honestidad intelectual y personal. Asi, el
Programa liderard el proceso de formacion de ingenieros con una destacada capacidad de andlisis y de innovacién, una
sdlida conciencia del cardcter publico de sus obras y de sus importantes beneficios para el bienestar vy progreso de la
comunidad. Consecuentemente, el ingeniero civil graduado del Programa tendrd la posibilidad de contribuir al desarrollo
del pais, de servir como catalizador de los procesos de integracién nacional y de busqueda de la concordia y de la paz.

Adicionalmente, el Departamento de Ingenierfa Civil serd reconocido nacional e internacionalmente por la dedicacién de
todos sus esfuerzos y sus recursos en la formacion de profesionales con una sélida fundamentacién técnica y cientifica;
una inclinacién especial hacia el aprendizaje auténomo, la profundizacidn y la investigacion; una percepcién objetiva sobre
los contextos culturales, sociales y econdmicos en que desarrollard su profesién; y una destacada honestidad intelectual y
personal.

4.2.2 MISION

El Programa Curricular de Ingenierfa Civil desarrollard un proceso permanente de disefio y revisidn de su Plan de
Estudios para garantizar, en un ambiente de flexibilidad e integralidad, un proceso de ensefianza que beneficie
ampliamente el aprendizaje, apropiacidn, critica racional e innovacién de los conocimientos, técnicas y herramientas de
que se vale la profesidn para los procesos de concepcidn y materializacién de las obras civiles de infraestructura en un
contexto social, econdmico y ambiental determinado. Por ello, el Programa promoverd el aprendizaje de las ciencias
naturales y de las disciplinas de la ingenierfa como elementos esenciales para abordar los problemas de ingenieria que,
igualmente, deben responder a especiales exigencias de actualizacidn y pertinencia.
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Paralelamente, y siguiendo los lineamientos Institucionales, el Programa Curricular alienta ampliamente el estudio de las
ciencias sociales y econdmicas, y de las variables del contexto cientifico, cultural y social, que caracterizan y delimitan en
buena medida los ambientes y circunstancias en que el ingeniero desarrollard sus iniciativas y sus realizaciones.

Con el objeto de fortalecer ese proyecto de formacién, el Programa Curricular promoverd los espacios vy las
circunstancias para que sus estudiantes puedan participar en procesos, sistemdticamente programados y especialmente
evaluados, de extensidn universitaria, de investigacién y de internacionalizacion.

4.2.3 REFLEXION SOBRE LA VISION DEL INGENIERO CIVIL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
- BOGOTA

Hace mas de 20 afios el ingeniero mexicano Fernando Fossas Requena se referfa al ingeniero vy a la ingenieria: “como el
hombre que dirige los grandes recursos de energia de la naturaleza, para uso y conveniencia de sus semejantes’, y “como
el arte de tomar una serie de decisiones importantes, teniendo un conjunto de datos inexactos e incompletos, con el fin
de obtener la mejor solucidn, y un funcionamiento satisfactorio”.

También enfatizaba que en ingenierfa son tantos los factores que intervienen en un proyecto, que no existen soluciones
uUnicas. De esta forma, llegd a la conclusidon, en ese momento, que lo primero que se debe ensefiar al estudiante de
ingenierfa, es que los buenos ingenieros son siempre artistas creadores y visionarios, que han adquirido no solo el
dominio de las matemdticas, sus técnicas de aplicacion, los detalles de la mecdnica, de la hidrdulica, de la resistencia de
materiales, de la quimica o de la electricidad, sino, lo que es mucho mds importante, el conocimiento de los recursos v las
necesidades humanas.

En el momento actual, si bien estas afirmaciones se mantienen vigentes, el mundo universitario de hoy, exige la
armonizacién de la visidén de la universidad, de los docentes, y de los estudiantes, para que las nuevas dindmicas, sociales,
econdmicas, institucionales, culturales y financieras, en el marco de las nuevas tecnologias, sirvan para mejorar su
aprendizaje.

Tal como lo expresa la Sociedad Americana de Ingenieros Civiles (ASCE) , la ingenierfa civil se puede definir como “la
profesidn en la que el conocimiento de ciencias como la matemadtica y fisica adquirida a través del estudio, acompafiadas
de la experiencia y la préctica, se aplican con el mejor juicio para utilizar, de la manera mds econdmica, los materiales y
fuerzas de la naturaleza para el progresivo bienestar de la humanidad, promoviendo la creacién, mejora y proteccién del
medio ambiente, al proporcionar facilidades para la convivencia entre las comunidades, entre la industria y el transporte, y
en la prestacidn de estructuras para la utilizacién de las comunidades”.

En este sentido, el docente debe guiar al estudiante para que adquiera la discipling, los valores y los criterios adecuados,
para incorporarse en el mundo moderno, decantando los grandes volimenes de informacidn bajo criterios de aprendizaje
y conocimiento con rigor cientifico, y sobre todo, actuar con ética en la sociedad.

De manera préctica, en el campo de la ingenierfa civil, que se considera avanza de manera mds lenta que otras dreas
como la informdtica y las telecomunicaciones, por ejemplo, su desenvolvimiento es mds universal y mas abierto a lo
moderno en medio de las facilidades digitales cambiantes, por tanto, el programa de ingenieria civil de la Universidad
Nacional de Colombia, debe aprender a cumplir su papel en medio de tantas complejidades, y estar abierto a entender
cdmo se inserta en los nuevos entornos econdmicos, sociales, ambientales y culturales.
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En este mundo cada vez mds globalizado, con una marcada tendencia de la poblacién a desplazarse y concentrarse en las
zonas urbanas, se requiere la adopcién de estrategias que involucren el concepto de sostenibilidad. Debido al incremento
de la demanda de energia, transporte, agua potable, aire limpio, y la eliminacién segura de residuos sdlidos vy liquidos, se
hace necesaria la ampliacién y desarrollo de infraestructuras ambientalmente sostenibles y econdmicamente viables.

Por tanto, temas como la conciencia ambiental, y el sentido de sostenibilidad, son fundamentales en la formacién del
ingeniero civil; E. Behrentz, refiriéndose al tema, define la construccién sostenible como la prictica de planear, disefar,
construir, y operar edificaciones e infraestructuras en donde se generen impactos positivos para el ambiente, los usuarios
y la comunidad. Lo que esto significa es, que desde la concepcidon misma de los proyectos de construccidn, se consideran
criterios de sostenibilidad como objetivos rectores de todo el proceso.

Norman Foster afirma que la sustentabilidad implica la viabilidad global unida al atractivo local, lo que significa que
mientras los objetivos fundamentales pueden ser los mismos para las ciudades de todo el mundo, las formas y los
espacios se relacionan muy especificamente con la cultura y el clima del lugar. Quizd se trate de pensar globalmente y
actuar localmente. En estos asuntos se debe fortalecer la formacién del ingeniero civil.

Por tanto, el perfil del egresado de ingenierfa civil, que se sugiere para enfrentar el proximo milenio, debe articular
aspectos técnicos, cientificos, y plasmarlos en soluciones en las cuales aplique conocimientos, y desarrolle emociones en la
resolucién de problemas derivados de la complejidad social y de la necesidad de trabajar en equipo con una visidon de
futuro impredecible.

Los conocimientos que se sugieren deben ser bdsicos e interdisciplinarios en diversas dreas del saber son:

= Matemdticas,

=  (Ciencias naturales,

= Ingenierfa: disefio, procesos o sistemas, ingenieria de proyectos, simulacién, etc.

= Ciencias de la ingenieria: materiales, termodindmica, fendmenos de transporte, etc.
= Administracién: planeacidn, finanzas, mercadotecnia,

= Ciencias sociales y humanidades,

Pero lo mas significativo, son las habilidades desarrolladas, actitudes reforzadas en el aprecio por el ser humano. Para tal
fin, se debe repensar el perfil del profesor, los planes de estudio, y los métodos para ensefianza, dado que la excelencia
académica se debe centrar en fortalecer medios y recursos, no pensar solo en resultados.

As{ mismo, es necesario comprender la “personalidad tecnoldgica del siglo XXI" y cdmo ésta serd uno de los principales
retos que enfrentardn los futuros ingenieros. Tales retos, se ven representados principalmente en seis caracteristicas:

Informacién: Los grandes volimenes de informacidn que se transmiten a través de internet vy la facilidad de divulgacidn,
han multiplicado el nimero de documentos a los cuales puede acceder en tiempo real un estudiante.

Multidisciplinariedad: el desarrollo tecnoldgico y el avance cientffico de los ultimos afios han llevado a que los ingenieros
de hoy en dia, trabajen mancomunadamente con otras dreas del conocimiento “multidisciplinario”, enfrentdndolos a la
necesidad de conocer nociones bdésicas de diferentes disciplinas.

Mercados y Desarrollo Sostenible el proceso de globalizacidon que estd experimentando el mundo, obliga a que el
estudiante de ingenieria comprenda claramente los fendmenos culturales y econdmicos que afectan los mercados
internacionales.
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El rdpido crecimiento poblacional del planeta de las Ultimas décadas, ha exigido la demanda de recursos naturales no
renovables en forma descontrolada y poco planificada, por lo cual la preocupacion por el impacto de dichas précticas en
el medio ambiente y el estudio de las causas de degradacién del planeta, son temas que han sido analizados y estudiados
desde finales de los afos 60.

De este problema nace la necesidad de formar nuevos profesionales de ingenierfa, consientes de la importancia de
innovar en técnicas que permitan un desarrollo sostenible del pais, ademds, se plantea la necesidad de crear estrategias
claras de intervencién en el medio, mediante capital humano aftamente calificado para que impulse la investigacidn,
desarrollo e innovacién y la evolucién vy la estabilidad de las instituciones tanto académicas como gubernamentales, desde
las cuales se deben establecer instrumentos de inversidn, participacion y control social que permitan un adecuado balance
de las necesidades para llegar a ese “anhelado” desarrollo .

Responsabilidad Social: los avances tecnoldgicos propios de este tiempo, no solo han actuado como determinantes del
estilo de vida de la poblacidn, sino también, cdmo una amenaza a la salud publica y al agotamiento acelerado de los
recursos naturales.

De ésta idea nace la necesidad de formar ingenieros con un sentido social amplid, el cual priorice en la planificacidn,
disefio y construccidn de obras temas como la salud, el transporte publico eficiente, infraestructuras amables con el
medio ambiente, entre otras.

Estructuras Corporativas: la importancia que actualmente las compafifas dan a la participacidén de diferentes dreas del
conocimiento en la toma de decisiones, han llevado a que se fomente estructuras empresariales mds participativas. Por
ende, es de suma importancia desarrollar en los estudiantes de ingenierfa la capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinarios.

Desarrollo Tecnoldgico: los cambios experimentados en las técnicas, metodologfas y estrategias ingenieriles en la década
de los cincuenta o en la década de los ochenta, no es equiparable con los rdpidos cambios que se viven en la actualidad,
tales como: las innovaciones en software y hardware; las redes de comunicacion, entre otras, obligan a que el ingeniero
del siglo XXI esté preparado para asimilar y adaptarse rdpidamente los cambios a los que se enfrente en su vida
profesional.

Es asi como se puede plantear las caracteristicas y habilidades que deberd tener el ingeniero civil en el futuro préximo,
con el fin de que desempefie un papel de lider dentro de la sociedad, promoviendo ante todo la creacién de un nuevo
mundo sostenible y con mejores estdndares de vida, en los cuales la ética y la cooperacidn sean los motores que lo
motiven. El ingeniero civil de la Universidad Nacional de Colombia serd un profesional capaz de desempefiarse como:
planificadores, disefiadores, constructores y operadores del motor econdmico de la sociedad; administradores del medio
ambiente vy sus recursos, a través de construcciones ambientalmente sostenibles; generadores e innovadores de ideas y
tecnologia, con el apoyo de entidades publicas, privadas y cientfficas; precursores de actitudes de prevencién y actuacion
frente a riesgos naturales, v lideres en las decisiones politicas referentes al medio ambiente vy las infraestructuras.

El estudiante de ingenierfa civil de la Universidad Nacional de Colombia debe propender durante su estancia en las aulas
académicas por extraer el mayor beneficio posible a los recursos puestos a su disposicion, tales como profesores,
consejeros, asesores, tutores, grupos de investigacion y extensidn, programas de intercambio internacional, programas de
becas y pasantias nacionales e internacional, aulas, bibliotecas, servicios informdticos, equipos mecénicos y electrdnicos,
apoyo financiero, servicios médicos, recreo deportivos, entre otros tantos mads, de tal forma que su formacién sea
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integral y de al estudiante las herramientas necesarias de conocimiento, comprensién, aplicacion, andlisis, sintesis y
evaluacién de problemas, para que éste enfrente el cambiante mundo laboral y su entorno.

Por Ultimo, se plantea la necesidad de definir con claridad los perfiles bdsicos que debe poseer un Ingeniero Civil de la
Universidad Nacional, principalmente enmarcados en tres componentes: Conocimiento de los hechos y realidades que se
conocen Y los conceptos que se entienden y se aplican; Habilidades para aplicar de manera acertada los conocimientos
tedricos, experimentales, de andlisis, sintesis, disefio, evaluacién, comunicacidn, liderazgo y trabajo en equipo, en cada una
de las situaciones que se presenten durante su actividad académica y profesional; y la Actitud del estudiante y profesional
para aplicar de la manera mds acertada sus conocimientos y habilidades en la realizacidn de sus metas.

4.2.4 VISION PARA LA INGENIERIA CIVIL EN EL 2025 SEGUN LA ASCE

"Con el mandato de la sociedad de crear un mundo sostenible y mejorar la calidad de vida global, los ingenieros civiles
sirven de manera competente, colaborativa y ética como maestros:

= Planificadores, disefiadores, constructores y operarios del motor econdmico y social de la sociedad: el medio
ambiente construido;

= Custodios del medio ambiente natural y sus recursos;

» Innovadores e integradores de ideas y tecnologia en los

= Sectores publico, privado y académico;

= Gestores de los riesgos y las incertidumbres causados por acontecimientos naturales, accidentes y otras amenazas; y

= | ideres en debates y decisiones que conforman la polftica publica ambiental y de infraestructuras.”

4.3 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

El proyecto Educativo del Programa debe centrarse en lograr formar profesionales en Ingenierfa Civil que cumplan con las
siguientes caracteristicas de tipo social, humano y de apoderamiento del saber técnico y cientifico.

Su actividad, papel y desempefio dentro de la sociedad debe procurar la promocidon de un mundo sostenible con
mejores estdndares de vida, en los cuales la ética, la moral, la formacién técnica vy cientffica y los andlisis de los aspectos
social, ambiental y econdmico, asf como el conocimiento de la actualidad nacional, les brinden los criterios para que la
cooperacién e interdisciplinaridad sean los motores de creacién de desarrollo social. El Ingeniero Civil que egrese de la
Universidad Nacional de Colombia debe ser un profesional con capacidad y equilibrio para llevar a cabo y/ o generar
proyectos de cardcter publico o privado en: planeacidn, disefio de infraestructura, construccidn, puesta en operacién y
mantenimiento de infraestructura, andlisis de sistemas con sostenibilidad ambiental y ecologica, andlisis de riesgos vy
prevencidén de desastres o calamidades relativas al campo de su formacidn, generacién e innovaciéon de técnicas y
tecnologfa, participacién (manteniendo su independencia v libertad de pensamiento) en la definicidn de politicas relativas
al concurso de infraestructura publica y/o privada.

Para lograr esto es necesario que el programa educativo de Ingenierfa Civil la siguiente estructura de un posible Proyecto
Educativo Profesional:
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Revision, estudio y modifica-

Programas de gestién, cion, por parte de los comités Programas de gestion,
accion e interaccion de las asesores del programa, de los accion e interaccién de las
Directivas del Departamento temas relevantes que definen Directivas del Departamento
y las facultades que ofrecen la formacion profesional y los comités asesores de
los servicios académicos curricular postgrado

Ntcleo de formacién ..
Bésica, en ciencias, Nucleo Nucleo Forma_cu_)n
Humanidades, profesional electivo especializada
Idiomas, goematica, (Postgrado)
etc

Figure 4-1 Niveles de Formacién

a. Oferta obligatoria de asignaturas de ciencias como la matemdtica, fisica, quimica, geologfa, sistemas, de
técnicas como la geomdtica, de idiomas, y de humanidades diversas (ética, moral, corrientes de
pensamiento, patrimonio cultural y ambiental, conciencia critica, valores democrdticos, de tolerancia y de
compromiso), para formalizar y fundir las bases que apoyaran el nucleo profesional del programa asf
como para crear la estructura necesaria para que el estudiante defina adecuadamente y con criterio el
nucleo electivo del programa.

b. Oferta del nicleo profesional el cual debe ser coherente con lo que se desea que sea un Ingeniero Civil
egresado de la Universidad Nacional. Asi, este nicleo profesional debe lograr que el estudiante se
apodere del conocimiento técnico, cientifico y profesional para enfrentar el andlisis, estudio, disefio,
puesta en marcha y operacidon sostenible de proyectos de: cimentacion en suelos y estabilidad de laderas
y taludes, pavimentacidn, estructuras en concreto y en materiales no convencionales, ingenieria en
Recursos Hidrdulicos y estructuras hidrdulicas, drenajes, obras viales urbanas vy rurales, movilidad de los
diferentes tipo de transporte (terrestre, fluvial, férreo, aéreo), vulnerabilidad y riesgo en las comunidades
y en el medio ambiente.

c. Oferta de un nucleo electivo que permita, con la orientacién y supervision del Departamento, la
formacién interdisciplinaria del futuro profesional en lo técnico y cientffico asf como en lo social y
humano, en la presencia del respeto y cuidado al medio ambiente y a sus congéneres y la sociedad en
general.

d. Mediante la creacién de un programa especial de comunicacion e informacién (definicién de conferencias
directivos, coordinadores curriculares, especialistas u otros programas afines), presentar al estudiante de
pregrado que en el futuro puede adelantar una formacidon mds especializada en diversas dreas de
desarrollo profesional y académico que tiene, inherentemente, la Ingenierfa Civil. Este programa especial
debe mostrarle al estudiante las problemdticas y necesidades actuales y futuras del pais en lo relativo a
lo social, humano, ambiental, técnico vy cientifico, para lo cual es necesario definir una programacién de
conferencias con expertos. De igual manera, este programa debe mostrar que, en los programas de
postgrado, se tiene un espacio para poder llevar a cabo estudios e investigaciones que pueden contribuir
en la solucién preliminar de algunas problemdticas técnicas, metodoldgicas o cientificas. De igual forma,
este programa debe mostrarle al estudiante su posible participacién en proyectos de extensidn los cuales
deben tener como misidén el ser un “vehiculo” para definir y desarrollar proyectos de investigacién y
enriquecer el conocimiento cientifico o para dar recomendaciones para la toma de decisiones en
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politicas de cardcter municipal, regional o nacional. Este programa debe dejar en claro que la extensidn
que realice el Departamento no puede “competir’ ni “ocupar el campo” de las competencias, trabajo y
desarrollo profesional de sus egresados.

e. Para lograr los alcances que debe cumplir cada uno de los nlcleos de formacién profesional, es necesario
que la Direccién del Departamento asi como la Direccidn de drea curricular definan una serie de tres
programas (no como actualmente ocurre con dejar al tutor como Unico involucrado en este caso)
donde anualmente se estudie y analice el desarrollo académico y estudiantil del futuro profesional,
evaluando su compenetracidén y pertenencia del mismo con el programa, con la Universidad y con la
actualidad nacional.

f. Estos tres programas (ilustrados en la figura arriba expuesta) deben ser definidos, gestionados y actuados
bajo la supervision y accién de los cuerpos directivos del Departamento, para que éstos programas sean
el vinculo o “puente” de comunicacién y traspaso objetivo de un nicleo de formacién a otro de tal
manera que se cumpla con el objetivo central de dar a la sociedad un profesional competente en lo
técnico vy cientifico, ético, con el conocimiento de los progresos y problemas del Pais, del entorno
regional y urbano, de excelentes relaciones con la sociedad y el medio ambiente, y con la formacion y
madurez suficientes para enfrentar retos como la formacién especializada en programas de postgrado.
Por Ultimo, y de gran importancia, es que éstos tres programas deben tener como idea central u objetivo
relevante, mostrar a los estudiantes del programa que la Ingenierfa Civil, sea unilateralmente, en
sociedades académicas y profesionales, juega un papel decisivo en el desarrollo de un pais y en el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes ademds de jugar un rol activo en el sostenimiento
ambiental de su entorno regional y nacional.
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5. LINEAMIENTOS CURRICULARES DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1 PROGRAMAS DE INGENIERIA CIVIL EN EL CONTEXTO NACIONAL, LATINOAMERICANO Y
MUNDIAL

Actualmente existen mds de 30 programas académicos de Ingenierfa Civil ofrecidos en el pais, de los cuales, al 2010, 18
cuentan con acreditacién otorgada por el Consejo Nacional de Acreditacién vigente como lo indica la Tabla 5-1 (CNA,
2010).

En general la estructura de los planes de estudios de dichos programas conserva fuertes similitudes en el nimero de
créditos académicos exigidos y en las componentes de formacidn dadas por las asignaturas de ciencias bésicas, ciencias de
ingenierfa, especificas de ingenierfa civil y por los cursos de formacién complementaria. La duracién de los programas es
de 5 afios divididos en periodos semestrales, excepto uno de ellos cuya duracidn es de 4 afios.

Tabla 5-1 Programas de Ingenieria Civil con acreditacion vigente (CNA, 2010)
TSP . Proceso de Fecha de . .
Programas de Ingenieria Civil Ciudad Acreditaciéon acreditacién Vigencia

Universidad EAFIT Medellin Reacreditado 2005-04-28 6 afios
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Bogota Acreditado 2005-08-18 7 afios
Escuela de Ingenierfa de Antioquia Medellin Acreditado 2008-02-20 4 afios
Pontificia Universidad Javeriana Bogota Acreditado 2006-02-06 7 afios
Universidad de Los Andes Bogota Acreditado 2002-04-17 9 afios
Universidad de Medellin Medellin Acreditado 2007-09-10 4 afios
Universidad del Cauca Popayan Reacreditado 2008-06-16 4 afios
Universidad del Norte Barranquilla Acreditado 2004-10-25 6 afios
Universidad del Quindio Armenia Acreditado 2007-02-09 4 afios
Universidad del Valle Cali Reacreditado 2009-02-09 6 afios
Universidad Industrial de Santander Bucaramanga Reacreditado 2008-06-16 6 afios
Universidad Militar Nueva Granada Bogota Acreditado 2005-07-01 5 afios
Universidad Nacional de Colombia Bogota Acreditado 2006-07-12 4 afios
Universidad Nacional de Colombia Medellin Acreditado 2009-11-30 6 afios
Universidad Nacional de Colombia Manizales Acreditado 2007-02-19 4 afios
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia Tunja Acreditado 2005-10-21 5 afios
Universidad Pontificia Bolivariana Bucaramanga Acreditado 2009-09-09 4 afios
Universidad Santo Tomads Bogota Acreditado 2009-03-20 4 afios

En el contexto latinoamericano, el plan de estudios del programa de Ingenierfa Civil de la Universidad Nacional
Autdnoma de México consta de 9 semestres académicos en los cuales se cursan 44 asignaturas obligatorias y 4 electivas
que corresponden a 398 créditos. En México, una hora de clase por semana y por semestre corresponde a dos créditos
académicos en asignaturas tedricas y a un crédito en précticas de laboratorio. Si todas las asignaturas fuesen tedricas vy el
semestre académico tuviese |6 semanas, este plan de estudios tendria 3136 horas de clase.

La Universidad de Sao Paulo en Brasil cuenta con un plan de estudios en Ingenierfa Civil, en el cual durante los dos
primeros afios se imparten los cursos bdsicos de matematicas, fisica, quimica y disciplinas de cardcter general como
informdtica, introduccidn a la ingenierfa civil y algunos cursos de formacion profesional como Geomdtica, Estética,
Resistencia de Materiales, Fendmenos de Transporte, Disefio y Materiales de Construccidn. Entre el tercero y el quinto
afio de estudios se imparten asignaturas relacionadas con las dreas de Ingenieria Estructural, Ingenierfa Geotécnica,
Hidrdulica, Trasporte y Saneamiento. Los cursos optativos corresponden asignaturas que complementan y profundizan en
los contenidos desarrollados en las materias obligatorias. Las asignaturas se dividen en tres grupos: 1215 horas de clase en
asignaturas de formacién basica disciplinar, 360 horas de clase en asignaturas de formacién general y 3300 horas de clase
en cursos de formacién profesional, por lo tanto el programa tiene 4875 horas de clase.
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La Universidad de Buenos Aires en Argentina cuenta con un programa de Ingenierfa Civil de 6 afios dividido en un ciclo
inicial de asignaturas de las ciencias bdsicas y de la ingenierfa, y un segundo ciclo de asignaturas especificas de la ingenierfa
civil en sus diferentes dreas. El programa consta de 240 créditos de los cuales |64 son asignaturas obligatorias, de 30 a 36
créditos son asignaturas optativas del drea de la Ingenieria Civil, de 16 a 22 créditos son otras materias electivas y 24
créditos corresponden a la tesis o |2 créditos corresponden a la pasantia o a asignaturas optativas adiciones. En Argentina
un crédito académico corresponde a |6 horas de clase presencial, por lo tanto, el programa consta de 3840 horas de
clase.

Dos de las instituciones de educacidén superior de mayor reconocimiento internacional de los Estados Unidos de
América, como el Massachusetts Institute of Technology (MIT) y la Cornell University ofrecen el titulo de Bachelor of Sciencie
en Ingenierfa Civil. Este programa de 4 afios tiene como objetivo proporcionar los fundamentos para la prdctica
profesional en las dreas de desarrollo cldsicas y recientes de la ingenierfa civil, incluyendo el andlisis y disefio estructural, la
ingenierfa de materiales, el andlisis y disefio geotécnico, la construccidn sostenible, y el transporte v la logfstica.

El Imperial Collage de Londres en el Reino Unido cuenta con un programa de Ingenierfa Civil dividido en 4 periodos
anuales. En los primeros dos afios se imparten las asignaturas obligatorias en el drea de matemdticas y estadistica, geologia,
mecdnica de sdélidos y de fluidos, ingenieria ambiental, métodos computacionales y administracién. En el tercer afio se
ofrecen asignaturas del drea de la mecdnica de estructuras, suelos, rocas y fluidos, también el disefio de estructuras de
concreto, y las asignaturas de geomdtica, ingenierfa de costas, ingenieria del trdfico y transporte. En el uUltimo afio el
estudiante escoge seis asignaturas entre las siguientes: disefio de estructuras en acero, dindmica estructural, mecdnica
estructural no lineal, mecanica de suelos avanzada, hidrodindmica aplicada, ingenieria de aguas residuales, ingenierfa de
trafico y transporte avanzada, ingenierfa sismica, andlisis de sistemas y mecdnica de fluidos ambientales. Finalmente, el
estudiante debe realizar durante el afio un trabajo investigativo.

En la Ecole Nationale des Ponts et Chaussées de Paris en Francia se ofrece un esquema de formacién de ingenieros de tres
afios. En el primer afio se consolidan las bases en matemdticas, ciencias de la ingenierfa, informdtica y economia, ademds
se toman cursos de inglés, humanidades y ecologfa, entre otros. En los Ultimos tres meses del primer afio el estudiante
realizard prdcticas de laboratorio de los conocimientos adquiridos acercdndose a la formacidn cientifica. En los afios 2 y 3
el estudiante escogerd un drea de la ingenierfa. Si toma el drea de ingenierfa civil y construccidn, tendrd una formacién en
el disefio y ejecucidn de obras de infraestructura, en el estudio de nuevos materiales y nuevas técnicas de construccidn, vy
en gestidn de grandes proyectos. Durante este ciclo se imparten conocimientos en geologia, mecdnica de estructuras,
fluidos vy suelos, al igual que en disefio en las dreas de geotecnia y estructuras. El estudiante puede escoger cursos
electivos de materiales, estructuras ferroviarias en situacién de riesgo, aeropuertos, carreteras y concreto preesforzado,
estructuras subterrdneas, disefio sismico, gestion de proyectos. El programa termina con un proyecto de investigacién o
de disefio donde se aplican los conocimientos adquiridos.

El Tratado de Bolognia suscrito por el Espacio Europeo de Educacién Superior establecié el European Credit Transfer
System (ECTS), como la unidad de medida del tiempo dedicado por le estudiante en el programa. Esto supone que en un
afio académico el alumno estudia de 1500 a 1800 horas lo cual corresponde a 60 ECTS, es decir, que un ECTS estd
entre 25y 30 horas de estudio.

Algunas instituciones internacionales como la LACCEI (Latin American Consortion of Engineering Institutions), el Espacio
Europeo de Educacién Superior y la ASEE (American Society of Engineering Education), estudian y analizan estrategias de
enseflanza y organizacion académica para la educacién en ingenierfa. En Colombia la Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenierfa (ACOFI) también trabaja en la misma direccién.
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Es indispensable conocer la estructura de los niveles de formacidn escolar de cada pais para analizar comparativamente la
duracién y los contenidos de los programas de Ingenierfa Civil en Estados Unidos y Europa. Sin embargo, se observa
similitud en las asignaturas impartidas en las dreas de estudio y en los objetivos de los programas.

Después de presentar brevemente el contexto del programa de Ingenierfa Civil en Colombia, Latinoamérica, Estados
Unidos y Europa, se puede percibir cierto nivel de originalidad y novedad en los temas de las asignaturas del programa de
la Universidad Nacional de Colombia, el cual se expresa en los siguientes propdsitos:

= Reconocer la relevancia de la actividad sismica de nuestro pafs y en consecuencia formar a los estudiantes en
dindmica de suelos, rocas, estructuras y fluidos. El programa incluye la asignatura de Dindmica, en el cual se presentan
los conceptos bdsicos de la mecdnica de cuerpos rigidos en movimiento aplicables principalmente al andlisis
estructural y a la mecdnica de suelos. Asimismo, mds de una tercera parte de la asignatura de Andlisis Estructural
Aplicado contiene nociones del Andlisis Dindmico de Estructuras.

= Fortalecer la formacién en las diferentes componentes de la mecdnica aplicada, siendo ésta una de las dreas esenciales
en Geotecnia, Hidrdulica y Estructuras. La componente experimental de la mecdnica aplicada se percibe en las
prdcticas de laboratorio en las asignaturas de Materiales para Construccién, Mecdnica de Sdlidos, Mecdnica de Fluidos
e Hidrdulica Bdsica. La componente analitica y numérica se fortalece con la inclusién de las generalidades de la
mecdnica del medio continuo en el curso de Mecdnica de Sdlidos y de la asignatura electiva de Elementos Finitos
para Ingenierfa Civil, respectivamente.

= Actualizar la formacién en los modos de trasporte, su formulacién, concepcidn, ejecucidn y gestion, mediante
asignaturas como Sistemas Integrados de Transporte, Ferrocarriles y Transporte Intermodal.

=  Promover el interés del estudiante en la salud publica de un pafs como el nuestro, con limitaciones en el
abastecimiento de agua potable y en la recoleccidon de aguas negras, a través de las asignaturas de Acueductos y
Alcantarillados.

=  Promover el uso de instrumentos para desarrollo sostenible relacionado con la construccién de obras de
infraestructura en el interior de los cursos de Construccidn.

5.2 EL PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
- SEDE BOGOTA

La dltima versidon del Plan de Estudios de Ingenieria Civil en la Universidad Nacional de Colombia es el producto de la
Reforma Académica, regida por el Acuerdo Nidmero 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario, CSU. El Plan de
Estudios previo estaba reglamentado por el Acuerdo Numero 014 de 1990 del CSU., que a su vez motivé la reforma
académica de 1992. El Plan de Estudios reformado empezé a regir el primer semestre de 2009, luego de un proceso de
migracion de las historias académicas de los estudiantes antiguos al nuevo Plan. El proceso de migracion fue debidamente
reglamentado por el Acuerdo 014 de 2008 del Consejo Académico y por el plan de equivalencias de asignaturas
establecido por los Comités Asesores de cada carrera. Ese Acuerdo |4 de 2008 también reglamentd los aspectos
relacionados con reingresos, traslados y doble titulacion en el marco de los nuevos estatutos.

En el proceso de reforma de los planes de estudio de los programas curriculares debian incluirse, por supuesto, los
aspectos estatutarios recién formulados en el Acuerdo 008 de 2008 del CSU, sobre el Estatuto Estudiantil en sus
Aspectos Académicos, y que fueron motivo de un debate intenso, particularmente en el Area Curricular de Ingenierfa
Civil e Ingenierfa Agricola. Ese nuevo estatuto establece, bajo una concepcidn de efectividad y rendimiento, que los ejes
centrales del rendimiento académico, y de las condiciones de permanencia de los estudiantes en el programa curricular,
sean el cupo de créditos — que partiendo del nimero de créditos del Plan, va creciendo con las asignaturas aprobadas
hasta en 80 créditos, pero también se va gastando con las asignaturas cursadas, y doblemente con las perdidas- y el
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promedio académico ponderado acumulado, PAPA, que incluye a las materias perdidas. Con el objeto de darle viabilidad
cierta al proceso de reforma y a la migracién hacia el nuevo Plan de los estudiantes antiguos, la direccién académica de la
Universidad decidié suprimirles las asignaturas perdidas y, en contraprestacidn, disminuirles la posibilidad de acumulacién
de créditos a la mitad de los que les faltara, tal como se establece en el Articulo Numero 2 del Acuerdo 014 de 2008.

El Acuerdo 014 de 1990, que fue reformado, fundamentaba los programas curriculares en un trabajo centrado en los
conocimientos bdsicos de la disciplina o profesidn, apuntando hacia el protagonismo de los estudiantes en su propia
formacién- se introdujeron ‘las pedagogias intensivas’- y apoyado por unas estrategias de contextualizacion —
promoviendo en los estudiantes el conocimiento de su entorno y de sus circunstancias-, de apertura —para incentivar la
capacidad de comunicacién del estudiante con miembros de otras disciplinas y otras profesiones-, y de profundizacién —
para robustecer la capacidad del estudiante en el trabajo de integrar conocimientos y de acceder a los métodos vy a los
resultados de las investigaciones en que participaban sus profesores y la comunidad disciplinaria o profesional. Estas
politicas recientemente mencionadas se traducfan, en una buena medida, en la intencién de unos planes de estudio de ser
flexibles e integrales. Los trabajos de grado, en ese Acuerdo |4, que se podian hacer en varias modalidades —proyectos
de tipo investigativo, cursos de postgrado, pasantias y exdmenes preparatorios- representaban un trabajo exigente que
aproximara a los estudiantes a la forma de generar conocimientos o de apropiarlos de los exponentes mds destacados de
su disciplina o profesidn, en la misma Universidad o en el sector externo: privado o estatal.

El plan de estudios resultante de ese Acuerdo |4, luego de algunas modificaciones y actualizaciones, que es bdsicamente
el mismo que analizaron los pares académicos en el proceso de acreditacion que culminé en el 2006, se presenta en el la
Figura 5-1.

Con base en los resultados de los procesos de acreditacion que se habian adelantado en la Universidad hasta ese
entonces, y de otros elementos de contexto nacional e internacional en lo relacionado con la educacidn superior, la
Directiva Académica de la Universidad decidié trazar politicas para superar las siguientes grandes dificultades sefialadas
por los pares académicos de varias carreras: a) elevada permanencia de los estudiantes, b) alto grado de desercion
estudiantil, ¢) desproporcionada exigencia en los trabajos de grado de los estudiantes, d) falta de flexibilidad de los planes
de estudio, e ) planes de estudio muy extensivos, f) debilidades del proceso formativo frente a las exigencias del sector
productivo y g) bajo nimero de profesores con doctorado y debilidades en los procesos de investigacién.

Como resultado de esas deficiencias, se emprendieron polfticas para disminuir las intensidades y las duraciones de las
carreras, para tener una formacién mds cimentada en las habilidades y competencias que el medio laboral exige de los
profesionales, orientando la investigacién mds decididamente hacia los programas de postgrado y de doctorado. Se
disefiaron igualmente estrategias para mejorar los indices de eficiencia en la graduacién de los estudiantes y en el manejo
administrativo para lograr esos efectos de eficiencia institucional y se fortalecieron los mecanismos para disponer de un
nimero elevado de profesores con titulo de doctorado, modificando los procesos de seleccidon de profesores y
alentando a los profesores a seguir programas de doctorado.

Un proceso de esa magnitud exigia, como en efecto se hizo, de una reforma muy amplia que incluyd la Reforma
Académico Administrativa de las Facultades, la modificacidn del Estatuto Orgédnico de la Universidad, la reforma de los
Lineamientos Curriculares de los Programas Académicos, del Estatuto Estudiantil, tanto en su parte académica como
disciplinaria, y del Estatuto Docente.

Ese conjunto de medidas hizo que los profesores y todos los organismos colegiados de la Universidad, incluyendo, por
supuesto, a la Directiva y al Comité Asesor de Ingenieria Civil, se centraran en el andlisis y discusidén de esas politicas.
Como fruto de esa actividad, que tuvo manifestaciones muy fuertes en varios momentos y cuya maxima expresion se dio
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en la convocatoria de Claustros y Colegiaturas de 2006, se propusieron cambios y se sentaron posiciones que
condujeron a que se crearan comisiones para introducir las modificaciones requeridas en los estatutos recién aprobados.

En el 2007, y como consecuencia de las nuevas disposiciones estatutarias, se aprobd el Acuerdo 014 de 2007 del CSU en
que se organiza la nueva estructura de la Facultad de Ingenieria. La temdtica habfa dado lugar a discusiones importantes
en el seno de la Facultad, y a controversias con el Comité Asesor de Ingenieria Civil por la decisidn finalmente adoptada y
aprobada por el Consejo Superior Universitario de trasladar el drea de ingenierfa ambiental, en conjunto con el programa
de postgrado, al Departamento de Ingenierfa Quimica. Como consecuencia de ello, y para hacerse cargo de la formacion
de los estudiantes de pregrado en los temas de acueductos, alcantarillados, tratamiento de residuos y conservacién
ambiental, ademds de las asignaturas bdsicas requeridas para esas temdticas: Biologia y Quimica, el Departamento decidié
rebautizar el drea con el nombre de Seccidn de Saneamiento Bdsico.

Para efectos de las modificaciones de los planes de estudio, es necesario mencionar que la Colegiatura de 2006 condujo a
cambios importantes en el Acuerdo 037de 2005 del Consejo Superior Universitario, y a su reemplazo por el Acuerdo
033 de 2007, que establece los lineamientos para la formacién de estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia.

En el nuevo Acuerdo, fundamentado en los principios de Excelencia Académica, Formacién Integral, Contextualizacidn,
Internacionalizacidn, Formacién Investigativa, Interdisciplinariedad y Flexibilidad, se adopta el régimen de Créditos
Académicos para medir el tiempo que requiere el estudiante para cumplir con los objetivos de las asignaturas, y para
facilitar, se dice, la homologacidn de asignaturas y la movilidad de estudiantes entre programas nacionales e
internacionales. De igual forma, la unidad de medida con que se valoran las intensidades horarias del Plan de Estudios y
los promedios de calificaciones es, precisamente el Crédito, que corresponde a 48 horas de trabajo del estudiante,
incluyendo la parte presencial y la no presencial.

El Acuerdo 033 organiza el Plan de Estudios en Componentes de Formacidn, entendidos como conjuntos de Asignaturas
con un objetivo de formacion particular. Asi, los Planes deben tener una Componente de Fundamentacidn, que se
ocupa principalmente de la contextualizacién de los saberes, una Componente Disciplinar o Profesional, propia y
caracterfstica de la esencia de la carrera, incluyendo el Trabajo de Grado, y una Componente de Libre Eleccidn que,
a manera de herramienta para la formacidn integral, incluya escenarios de contexto, de emprendimiento, de
responsabilidad social, de investigacién, de profundizacién y de extension.

Teniendo como uno de sus principios de mayor relevancia es el de la flexibilidad, el Acuerdo propende por que esté
presente en todos los componentes del Plan, obliga a que el Componente de Libre Eleccién sea como minimo del 20%
del total de créditos del Programa Curricular y apunta hacia la disminucién de requisitos y prerrequisitos.

Se debe destacar también que el Acuerdo 033, en lo que denomina Estrategias de Formacidn, introduce nuevas polfticas
y modifica otras preexistentes.

Dentro de las nuevas politicas de formacién se crea una componente de nivelacién para los recién ingresados que
presenten deficiencias en el manejo de lenguas extranjeras —cuatro niveles de inglés-, lectura y escritura y, en el caso de
Ingenierfa: matemdticas. También introduce la posibilidad de doble Titulacidn, en la misma Universidad o en convenio con
otras, nacionales o extranjeras, para los estudiantes con un desempefio muy destacado. Ademds, con el objeto de
articular pregrados y postgrados, facilitando el trdnsito de uno a otro y disminuyendo los tiempos estipulados para cada
uno de esos programas, el Acuerdo hace viable los “ciclos de formacién”.
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Aungue en el Acuerdo 033 permanece la mayorfa de los objetivos que se habfan trazado en la Reforma anterior, y que
estdn plasmados en el Acuerdo 014, hay cambios que es necesario destacar. El principal estd asociado con un incremento
sustancial en el nimero de asignaturas que el estudiante puede escoger libremente, haciendo que la parte flexible del Plan
de Estudios supere el 20% del total. Con ello se pretende darle al estudiante un nivel de autonomia suficiente, y de
responsabilidad, para optar por los temas y trayectorias académicas que mds se acerquen a sus intereses de formacién e
investigacién. No obstante, la parte obligatoria disminuyd vy ciertas dreas de ciencias naturales, de contexto, de apertura,
de Herramientas de Ingenieria v la totalidad de las Lineas de Profundizacidn, en que se concentra una parte significativa de
la intencidn integradora y de investigacién de los programas, son ahora de libre eleccién, y pueden no ser utilizados por
los estudiantes.

Para implementar la Reforma Académica, la Directiva y la Vicerrectoria Académica conformaron Comités de Area a nivel
nacional para que lograran, en coordinacién con la Vicerrectorfa, los consensos requeridos en grupos de carreras con
caracteristicas similares y dirigieran y avalaran el proceso reformatorio previa aprobacién del Consejo Académico. En esas
comisiones estaban los Decanos de Facultad, los Vicedecanos Académicos vy los Directores de Area Curricular.

Para el caso de la Facultad de Ingenieria, y del programa curricular de Ingenierfa Civil en particular, la Comisién decidié
que el maximo ndmero de créditos del Plan de Estudios era de 180, previos andlisis y acuerdos sobre el nimero de
créditos de las asignaturas del drea comun a los programas de Ingenierfa. El Comité Asesor de Ingenierfa Civil acogid ese
maximo de 180.

También decididé esa Comisidn que la Componente de Fundamentacion en ingenierfa estaria compuesta, en alto grado,
por las asignaturas comunes a los diversos programas y que, a su vez, constituyen la base fundamental, disciplinaria e
instrumental, de una carrera de ingenierfa.

En Ingenierfa Civil, esta Componente de Fundamentacién quedd integrada por el drea de matemadticas, incluyendo la
probabilidad y la estadistica, el drea de ciencias naturales comprendida por fisica, quimica y biologia, parte de las
herramientas de ingenierfa, incluyendo la informética, los métodos numéricos y el dibujo y el drea econdmica. En la
estructura actual del programa hubo alguna recomposicién en la definicidon y nomenclatura de las dreas de formacién. Las
anteriormente mencionadas dreas del componente de fundamentacidn reciben el nombre de Agrupaciones y quedaron
asi: Agrupacion de Matemdticas, Probabilidad y Estadistica, Agrupacién de Biologfa y Quimica, Agrupacion de Expresidn
Griéfica, Agrupacion de Herramientas de Ingenierfa y Agrupacion de Econdmicas y Financieras.

En el drea de Matemdticas se mantuvieron los cursos bdsicos cambidndoles el nombre y se adiciond la asignatura de
dlgebra lineal que era una pretensién importante de varios de los programas de ingenieria. De hecho, el contenido de
dlgebra lineal se venia cubriendo en los diferentes cursos de matemdticas pero no se veian resultados positivos en el
aprendizaje de esa parte tan importante en el desarrollo de la capacidad de abstraccidn y para su utilizacién en ingeniera.
Se debe mencionar también que en ingenieria se establecié un curso de nivelacidn en matemdticas para los estudiantes
recién ingresados que mostraran debilidades en esa drea en el examen de admision.

En la Tabla 5-2 se presenta una comparacién entre las asignaturas de matemadticas que se tenfan antes y después de la
Reforma.

En la agrupacién de ciencias naturales hubo de tomar decisiones atrevidas para lograr, con el nimero de créditos
disponibles, mantener las asignaturas centrales de la carrera sin afectar sensiblemente el drea de las ciencias naturales.

Por una parte, y dada la importancia que la conservacién ambiental tiene en los desarrollos de la infraestructura de que se
ocupa la ingenierfa civil, era necesario incluir temdticas relacionadas con la Biologia y la Ecologfa y hacer responsable de
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esta drea a la Seccidn de Saneamiento Bdsico, antigua seccién de Ambiental. Las disposiciones de Facultad condujeron a la
decisidn de incluir la asignatura Fundamentos de Ecologia, como un servicio de la Facultad de Ciencias.

Tabla 5-2 Reforma de la agrupacion de Matematicas, Probabilidad y Estadistica
ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Matemdticas Bdsica Nivelacidn

Matemdticas | Obligatoria Caélculo Diferencial Obligatoria
Matemdticas |l Obligatoria Caélculo Integral Obligatoria
» . . Calculo en Varias Variables Obligatoria
Matematicas |l Obligatoria Algebra Lineal Obligatoria
Matemdticas IV Obligatoria Ecuaciones Diferenciales Obligatoria
Probabilidad y Estadistica Obligatoria Probabilidad y Estadistica Fundamental Obligatoria

Por otra parte, insistiendo en las limitaciones que imponian el nimero de créditos y la extensidn de la flexibilidad, el
Comité Asesor de Ingenierfa Civil optd por la alternativa de encargarse de la ensefianza de la fisica en las siguientes
asignaturas de ciencias bdsicas de ingenierfa: Estdtica, Dindmica, Mecdnica de Sélidos y Mecdnica de Fluidos. Para tal efecto
deberfan emprenderse acciones especiales para introducir en los programas de esas asignaturas metodologfas y temdticas
especiales que garantizaran el cumplimiento del objetivo mencionado. De esa manera, del Plan de Estudios se excluyeron
las dos dUltimas asignaturas de fisica y sélo se dejé la primera que pasé a llamarse, por decision de la Facultad,
Fundamentos de Mecénica.

El Comité Asesor acordd estudiar posteriormente este asunto, tanto por la dificultad que supondria la ensefianza de los
fundamentos de la fisica mecdnica por parte de ingenieros, como por la ausencia en el plan de estudios de ingenierfa civil
de los aspectos relacionados con electricidad y magnetismo y con fisica moderna: relatividad y cudntica.

En la Tabla 5-3 se hace la comparacidon entre los planes antiguo y nuevo de las asignaturas del drea de ciencias naturales.

En el plan antiguo se concebian como Herramientas de Ingenierfa un conjunto de saberes que hacian posible, o
facilitaban, la inclusién en los modelos de andlisis de la ingenierfa civil - basados en matemadticas, ciencias naturales y en
ciencias de ingenierfa- de ciertas representaciones simbdlicas, como las grdficas y los esquemas conceptuales, de la
informacién multiple y variada que se usa en proyectos de infraestructura, posible de sistematizar mediante los sistemas
de informacién geogréfica, de los métodos empiricos y semiempiricos fundamentados en la modelacién, la
experimentacién y la observacion, de los métodos numéricos que posibilitan la solucidén aproximada de ecuaciones
diferenciales parciales con condiciones de frontera particulares, de la informacién del terreno obtenida mediante la
topografia, las fotografias aéreas y las imdgenes satelitales, de las herramientas provistas por la informética y por el manejo
de las técnicas de la investigacidén de operaciones y de los métodos ldgicos que permiten racionalizar las experiencias de
ingenierfa para introducir reformas en los métodos de andlisis cuando la experiencia asi lo exija. Toda esa drea era
obligatoria en el Plan de Estudios de Ingenierfa Civil.

En el Plan actual, el concepto de Herramientas de Ingenieria se limité a la informadtica y a algunos temas de métodos
numéricos y de manejo de informacién. Todo el tema quedd incluido en la componente de Fundamentacién mediante
dos asignaturas optativas; es decir, dos asignaturas que debe tomar el estudiante de un conjunto limitado de asignaturas
que se pone a su disposicién. Para hacer comparaciones vdlidas, El Dibujo, que ahora no se incluye como herramienta, se
tendrd en cuenta como tal al contrastar el Plan Antiguo y el Nuevo. De igual manera, se tendrian que incluir dos
asignaturas optativas que se ofrecen en el Plan Actual como Electivas técnica, pero que es posible que no sean tomadas
por los estudiantes porque, si bien deben tomar una electiva técnica, que es optativa, la oferta de opciones, ademds de las
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dos mencionadas, incluye cinco asignaturas mds. Adicionalmente, la oferta de las electivas técnicas no es permanente y
depende de la disponibilidad de profesores y del nimero de inscritos. En la Tabla 5-4 se hace la comparacién entre los
dos Planes, en lo referente a Herramientas de Ingenierfa.

Tabla 5-3 Reforma de la agrupacion de Ciencias Naturales
ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Fundamentos de Ecologfa Obligatoria, B
Quimica Obligatoria Quimica Bésica Obligatoria, B
Fisica | Obligatoria Fundamentos de Mecdnica Obligatoria, B
Fisica | Obligatoria Se pueden tomar como créditos excedencia
Fisica Ill Obligatoria
Geologia Obligatoria Geologla Obligatoria, C
Hidrologia Obligatoria Hidrologia Obligatoria, C

B: Componente Bdsico o de Fundamentacién; C: Componente Disciplinar Profesional

Tabla 5-4 Reforma de la agrupacion de Herramientas de Ingenieria

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN
Expresién Gréfica Obligatoria | Dibujo Bdsico Obligatoria, B
Programacién de Computadores Obligatoria H iontas de | o A Optativa B
Métodos Numéricos Obligatoria eframientas de ingenieria prative,
Programacidn Lineal y Grafos Obligatoria . o ap .
Taller Il : Informacién y SIG Obligatoria Herramientas de Ingenierfa "B Optativa, B
Topografia Obligatoria | Geomatica Basica Obligatoria, C
Fotogrametria y Fotointerpretacion Obligatoria | Geomadtica Aplicada Obligatoria, C
Taller | : Modelacidn y Experimentacidn Obligatoria . - .
Taller lll: Diferencias Finitas y Elementos Finitos Obligatoria Flectiva Técnica Optativa, C
Taller IV: Estudio de Experiencias Obligatoria

B: Componente Bdsico o de Fundamentacién; C: Componente Disciplinar Profesional
HERRAMIENTAS DE INGENIERIA EN EL NUEVO PLAN: ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN:

= Modelamiento Matematico, Estadistico y computacional ~ (Sdlo se incluyen las asimilables a herramientas):
= Sistemas de Informacion Geogréfica

=  Aplicaciones de Elementos Finitos = Elementos Finitos para Ingenierfa Civil

*  Programacién Lineal y Grafos =  Taller de Modelacién y Experimentacion

= Métodos Numéricos

= Programacién y Algoritmos

Otra drea que se incluye en la Componente de Fundamentacion de los programas de ingenieria, es la de Economia y
Administracion, denominada como “Econdmicas y Financieras”. Al tratarse de un drea en que indefectiblemente, mds
como lugar comuin que como realidad incontrastable, se han recibido criticas de los evaluadores en el sentido de la
supuesta falta de habilidades de nuestros egresados para dirigir, gestionar y administrar proyectos, pues requiere de un
tratamiento especial. En el antiguo Plan se habia fortalecido el drea al incluir, ademds de las tradicionales asignaturas de
Economia para Ingenieros, Administracion de Empresas y Preparacién y Evaluacién de Proyectos una adicional de Gestidn
de Proyectos, que se presentaba en cada una de las cuatro Lineas de Profundizacién que ofrecia el Programa de
Ingenierfa Civil, y de las cuales cada estudiante deberia escoger al menos una. En el programa reformado, por las
restricciones ya mencionadas, y por la dificultad de ofrecimiento de servicios por parte de los departamentos
competentes, se eliminé Administracién de Empresas. Ademds, las Lineas de Profundizacion desaparecieron como lineas
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y solamente quedaron, en la componente de Libre Eleccidn, Asignaturas de Profundizacidn, algunas de ellas preexistentes
y otras nuevas, pero no se conservaron las de Gestidén de Proyectos. Solo en las alternativas para la Electiva Técnica,
asignatura optativa que vino a ocupar el espacio dejado por Administracién de Empresas, se ofrece la asignatura Gestién
en Construccidn que, como se dijo, no es obligatoria.En la Tabla 5-5 se hace la respectiva comparacion entre la presencia
del drea de Econdmicas y Administrativas en el antiguo vy nuevo Plan de Estudios.

La asignatura de Introduccidn a la Ingenierfa Civil, que aparece en la Componente de Fundamentacion actual, vy
que se considera de una importancia decisiva al comienzo de la carrera, ya existia en el Plan de Estudios antiguo.

Comunicacién Oral y Escrita, que es una materia del Antiguo Plan, y que era comun a todos los programas de
ingenierfa de la Facultad dada la importancia que se le daba al tema de la capacidad de comunicacidn que deberfa tener el
ingeniero, se elimind, en parte debido a la nivelacidén existente en Lecto-Escritura.

En la Componente Disciplinar/Profesional, DP, del nuevo Plan de Estudios aparecen las asignaturas que antes se
clasificaban como de las dreas de Ciencias Bdsicas de Ingenieria, de problemas Unidisciplinarios de Ingenierfa y de
Problemas Interdisciplinarios de Ingenierfa.

El drea de Ciencias de Ingenierfa, que ahora pertenecen a una agrupacion de Bdsicas de Ingenierfa, no solo se mantuvo
sino que se incrementd en dos asignaturas. Una de ellas es Dindmica por cuya existencia se venia insistiendo desde hace
tiempo dada su utilidad para analizar muchos problemas, especialmente los relacionados con el comportamiento
dindmico de las Estructuras, y de los Suelos, ante las solicitaciones producidas por los terremotos. La otra es Evaluacion
Ambiental de Infraestructuras que pretende crear una conciencia especialmente fuerte, critica y cientificamente sustentada
sobre las implicaciones ambientales de las obras de la ingenierfa civil, y analizar las medidas para restituir, y ain mejorar, las
condiciones naturales iniciales. AUn habria que agregar que esta drea se fortalecié aln mds si se tiene en la cuenta que
entre las opciones de que dispone el estudiante para la Electiva Técnica hay asignaturas que tienen esa condicién de
Ciencias Bdsicas de Ingenierfa. En la Tabla 5-6 se hace la comparacidn entre lo que en esta drea existia en el Plan Antiguo,
y lo que hay en el nuevo.

Tabla 5-5 Reforma de la agrupacion de Economia y Administracion
ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN
Fundamentos de Economia Obligatoria Ingenierfa Econémica Obligatoria, B
Administracién de Empresas Obligatoria
Preparacién y Evaluacién de Proyectos Obligatoria Preparacién y Evaluacién de Proyectos Obligatoria, B
Una Asignatura de Linea de Profundizacion Optativa Electiva Técnica Optativa, C

B: Componente Bdsico o de Fundamentacion; C: Componente Disciplinar Profesional
LINEAS DE PROFUNDIZACION DEL PLAN ANTIGUO ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN:

(S6lo  se incluyen las asimilables a Econdmicas y (Sélo se incluyen las asimilables a Econdmicas 'y
Administrativas): Administracion):

= Gestidn Vial = Gestidn en Construccién
= Manejo del Recurso Hidrico

= Ejecucién y Gerencia de Obras

= Direccién y Calidad de Obras

ORGULL > UN

ciencia, tecnologia e innovacion para el pais



UNIVERSIDAD
X NACIONAL
. | 74% DE COLOMBIA
#% SEDEBOGOT A

) FACULTAD DE lNGENlERfA
AREA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL Y AGRICOLA

PROGRAMA DE PREGRADO EN INGENIERIA CIVIL
Proyecto Educativo del Programa

Tabla 5-6 Reforma de la agrupacion de Ciencias Basicas de Ingenieria
ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

, . ) . Estdtica Obligatoria, C
Mecénica Obligatoria Dindmica Obligatoria, C
Mecanica de Sdlidos Obligatoria | Mecanica de Sélidos Obligatoria, C
Materiales Obligatoria | Materiales para Construccién Obligatoria, C
Mecdnica de Fluidos Obligatoria | Mecénica de Fluidos Obligatoria, C
Gestidon Ambiental de Infraestructuras Obligatoria, B

Electiva Técnica Optativa, C

B: Componente Bdsico o de Fundamentacién; C: Componente Disciplinar Profesional
ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN:

(Sdlo se incluyen las asimilables a Ciencias de la Ingenierfa):

=  Mecdnica de Rocas
=  Ingenierfa de Costas

En el drea de Problemas Unidisciplinarios de Ingenierfa la situacidn permanece prdcticamente invariable, con la excepcidn
de que se incrementd en una asignatura el campo del Saneamiento Bdsico y la segunda asignatura del campo de la
construccién es ahora Optativa. En la Tabla 5-7 se muestran los detalles concernientes con esta drea de la Ingenieria Civil.

El Trabajo de Grado también pertenece a la Componente Disciplinar Profesional y estd reglamentado por el Acuerdo
001 de 2005 del CSU, el Acuerdo 033 de 2007 del CSU, la Resolucion 242 de 2009 de la Vicerrectoria Académica y
Resolucién |14 de 2005 del Consejo de Facultad de la Facultad de Ingenierfa. Se trata de una asignatura especial, de un
semestre de duracién y con calificacidn numérica, que tiene por objeto la aplicacién auténoma por parte del estudiante
de los conocimientos adquiridos en la carrera para tratar algin problema propio de su profesidn, bien sea en el campo
cientifico o en el técnico. Segun la reglamentacidn vigente, no es obligatorio que el resultado del Trabajo Final quede
plasmado en un articulo escrito ni que sea sometido al escrutinio de jurados calificadores. En Ingenieria Civil es una
actividad curricular de seis créditos académicos, obligatoria, que puede desarrollarse en alguna de las siguientes
modalidades, el porcentaje de preferencia de los estudiantes, notdndose la predileccidn por las pasantias.

=  Asignaturas de Posgrado: | 1%
» Trabajos de Investigacién: Proyecto Final. 24%
» Actividades especiales de extension: Pasantias. 65%

Al tratar de la Componente de Libre Eleccién en el programa curricular de ingenierfa Civil hay que hacer referencia
a varios aspectos que estdn relacionados con Lineas de Profundizacidn, Asignaturas de postgrado, estrategias de
contextualizacién y posibilidad de participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion y de extensidn.

Existian en el antiguo Plan de Estudios asignaturas que tenfan como objetivo hacer un trabajo integrador entre disciplinas
y mostrar el cardcter eminentemente interdisciplinario de los proyectos v realizaciones de la Ingenierfa Civil. Eso era aun
mds necesario en un programa en que la compartimentalizacién entre disciplinas es fuerte y el papel de las Secciones
Académicas muy significativa pero relativamente independiente. Parcialmente, el objetivo estaba incluido en los Talleres,
ya mencionados, en que se estimulaba la utilizacién de las Herramientas de Ingenierfa en las diversas disciplinas y campos
profesionales: Estructuras, Geotecnia, Hidrdulica, Ambiental, etc. El esfuerzo principal se centraba, sin embargo, en las
Lineas de Profundizacién en las que ademds de cumplir con la politica de profundizacién, haciendo participes a los
estudiantes de los trabajos e investigaciones relevantes en que trabajaban los profesores, y propiciando la articulacién con
los programas de postgrado, se impartia una formacién interdisciplinaria basada en los grandes proyectos de
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infraestructura, y de obras publicas, de que se ocupa la ingenieria Civil. Se disponfa de cuatro Lineas de Profundizacidn,
cada una con tres materias, como se muestra en la Tabla 5-8, de las cuales el estudiante debfa, obligatoriamente, optar

por una de ellas.
Tabla 5-7

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO

Reforma de la agrupacion de Problemas Unidisciplinares de Ingenieria

ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

AGRUPACION DE ESTRUCTURAS Y CONSTRUCCION

Andlisis Estructural Obligatoria Andlisis Estructural Basico Obligatoria, C

Andlisis Estructural I Obligatoria Andlisis Estructural Aplicado Obligatoria, C

Disefio Estructural Obligatoria Disefio Estructural Obligatoria, C

Construccién | Obligatoria Fundamentos de Construccién Obligatoria, C

Construccidn I Obligatoria Construccidn de Obras Civiles Optativa, C

AGRUPACION DE GEOTECNIA

Geotecnia | Obligatoria Mecdnica de Suelos Obligatoria, C

Geotecnia |l Obligatoria Geotecnia Obligatoria, C

Geotecnia lll Obligatoria Pavimentos Obligatoria, C

AGRUPACION DE RECURSOS HIDRAULICOS
Hidrdulica | Obligatoria Hidrdulica Bésica Obligatoria, C
Hidraulica I Obligatoria Estructuras Hidrdulicas Obligatoria, C
AGRUPACION DE SANEAMIENTO BASICO

Abastecimiento de Agua Potable Obligatoria Acueductos Obligatoria, C

Tratamiento de Residuos Obligatoria A\cantarillados . ObUgatoria, C
Saneamiento Bésico Obligatoria, C

AGRUPACION DE VIAS Y TRANSPORTE:

Ingenierfa de Transito Obligatoria Ingenierfa de Transito Obligatoria, C

Transporte Urbano Obligatoria  Sstemas Integrados de Transporte Qolgetor, C

Disefio Geométrico de Vias Obligatoria Disefio Geométrico de Vias Obligatoria, C

B: Componente Bdsico o de Fundamentacion; C: Componente Disciplinar Profesional

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES: ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN:

= Construccidn de Edificaciones (Sdlo  se incluyen las asimilables a Problemas
= Construccién de Infraestructura Vial Unidisciplinares de Ingenierfa):
= Construccién de Obras Fluviales y Litorales
= Construccién de Poliductos = Transporte Sostenible
= Construccién de Presas y Embalses
Tabla 5-8 Lineas de Profundizacion del Antiguo Plan
AGUA Y MEDIO <
OBRAS LINEALES AMBIENTE OBRAS PUNTUALES CONSTRUCCION
EVALUACION SISTEMAS CONSTRUCCION CON
GEOAMBIENTAL (%) AGUA SUPERFICIAL ESTRUCTURALES EQUIPOS
DISENO Y
. HIDROGEOLOGIA y CONSTRUCCION DE
GESTION VIAL AMBIENTAL CIMENTACIONES (¥) INSTALACIONES

INTERIORES (*)
EJECUCION Y GERENCIA  DIRECCION Y CALIDAD
DE OBRAS DE OBRAS
Con (*) se sefialan las asignaturas que se conservaron en el Plan de Estudios Reformado
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Las Lineas de Profundizacidon, segin el Acuerdo 033 permanecen, con un espititu similar al anterior, pero en la
Componente de Libre Eleccidn; es decir, no existe ninguna obligatoriedad de cursarlas. Adicionalmente, y como también
sucedié con las Asignaturas de Postgrado, que quedaron igualmente en la Componente de Libre Eleccidn, al Comité
Asesor de Ingenieria Civil le tocd insistir, hasta lograrlo, que esas asignaturas tuvieran requisitos, porque la Direccidn
Académica habia establecido que las Asignaturas de Libre Eleccién no podian tenerlos. En ambos casos, el requisito
establecido finalmente fue el del 70% de avance en el Plan de Estudios.

En el Plan de Estudios Reformado, ademds de las asignaturas ya sefialadas en la anterior tabla, que son interdisciplinarias,
en el campo de profundizacién quedaron otras asignaturas pero mucho mas unidisciplinares. Se trata de:

= Disefio Basico de Estructuras Metdlicas

= Disefio Basico de Puentes

= Riesgos Geotécnicos

=  Tuneles

=  Taller de instalaciones Hidrdulicas

=  Taller de Modelacién de Hidrosistemas: Hidrdulica
= Taller de Modelacién de Hidrosistemas: Hidrologia
= Transporte Intermodal

=  Ferrocarriles

= Ingenierfa de Rellenos Sanitarios

=  Cimentaciones

= Evaluacion Geoambiental

Al igual que sucede con las asignaturas optativas como Electiva Técnica, la oferta de asignaturas de Profundizacién queda
sujeta a disponibilidades del recurso docente y al nimero de estudiantes inscritos. Como se ve, la oferta inicial es muy
grande frente al nimero de estudiantes susceptibles de inscribirse en ellas.

La parte de Contexto, que antes contaba con una asignatura obligatoria: Geografia Econdmica de Colombia , y en la que
era obligatorio optar por, al menos, tres asignaturas mds ofrecidas en esa calidad por la Universidad, la Reforma, hizo que
ahora pertenezca a la Componente de Libre Eleccidn y es responsabilidad del estudiante si decide tomar asignaturas de
contexto. La politica de Doble Titulacién establecida por la Institucidn, viable en Ingenierfa para los estudiantes con buen
promedio y con un cupo de créditos suficiente para la segunda carrera, obliga a que en el Componente de Libre Eleccidon
los estudiantes interesados deban escoger asignaturas del segundo programa en que quieran obtener un tftulo,
restringiendo de esa manera el alcance de la Contextualizacidn.

Hay un problema latente con la Componente de Libre Eleccién porque las asignaturas nucleares de las carreras, y
cualquier asignatura que se ofrezca en la Sede, puede ser tomada como de Libre Eleccidn por estudiantes de otros
programas. Pero al ser de Libre Eleccidon carece de requisitos, y suele suceder que el estudiante no tenga los
conocimientos que le permitan aprovechar y aprobar la materia.

En el Acuerdo 033, al igual que en el 014, se le puede dar reconocimiento académico a la participacion de los estudiantes
en investigacidn, docencia, extensidn, arte cultura y deporte, si se trata de actividades debidamente programadas vy
sistemdticamente evaluadas. Ese reconocimiento se hard en la Componente de Libre Eleccidn, bajo la denominacién de
Prdctica Académica Especial, o Prdctica Estudiantil en el Caso de Ingenierfa Civil, sin poder sobrepasar el 5 % del nimero
de créditos de la Carrera. En el programa son predominantes las prdcticas que se hacen en las empresas, aunque también
suelen presentarse précticas estudiantiles en proyectos de investigacién y extensién que se adelantan en la propia

Universidad.
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En la Figura 5-2 se muestra el grafo que representa el actual Plan de Estudios de Ingenierfa Civil. En resumen, el programa
de Ingenierfa Civil de la Universidad Nacional de Colombia tiene 180 créditos académicos programados en |0 semestres
académicos. Considerando que por cada crédito el estudiante dedica 48 horas repartidas en 21 horas de clase presencial
y 27 horas de trabajo auténomo, se puede indicar que el programa tiene 3780 horas de clase aproximadamente.

Las dreas temdticas relacionadas con la profesién en las que estd dividido el programa de Ingenierfa Civil de la Universidad
Nacional de Colombia son: Geotecnia, Hidrdulica, Vfas, Transporte, Saneamiento, Estructuras y Construccion. La
agrupacion de asignaturas bdsicas disciplinares corresponden al 22% del programa, donde se incluyen los cursos de
Estdtica, Dindmica, Mecdnica de Sdlidos, Mecdnica de Fluidos, Geologfa, Materiales para construccidon y Geomadtica, entre
otros. En la agrupacién de asignaturas disciplinares aplicadas se tienen |5 créditos académicos en el drea de Estructuras y
Construccién, 9 créditos en Geotecnia, 9 créditos en Vias y Transporte, 7 créditos en Hidrdulica y 3 créditos en
Saneamiento, que representan el 27% del programa. Las asignaturas relacionadas con la formacion en Matemdtica, Fisica y
Quimica, asi como en herramientas de ingenierfa, Economifa y Dibujo corresponde al 28% del programa. El trabajo de
grado es el 3% vy el 20% restante puede ser escogido por el estudiante entre asignaturas electivas de su propio programa
o de otros programas de la Universidad.
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6. PROYECTO PEDAGOGICO

El modelo pedagdgico que el Programa Curricular lleva a la practica se fundamenta en una estructura curricular coherente
y armdnica que garantiza un sistema de precedencias y de articulaciones entre las asignaturas, las disciplinas, las técnicas y
los contenidos con el objeto de brindar un sistema de ensefianza y de formacidn en que las estructuras de pensamiento y
los métodos para solucionar problemas propios de una disciplina se puedan aprovechar ventajosamente en otras dreas
disciplinares o profesionales. El esquema que se ha conservado en el Plan de Estudios de Ingenierfa Civil consiste,
bdsicamente, en abordar los problemas complejos de la profesidn, de concepcidn, disefio y construccién de obras
publicas y sistemas de infraestructura, valiéndose de los conocimientos y los métodos derivados de la matemdticas v las
ciencias naturales y de ingenierfa y aplicadas, en muchas ocasiones, valiéndose de las herramientas necesarias de expresién
gréfica, experimentacién, sistemas de informacién, métodos numéricos, experiencia y métodos observacionales entre
otros.

El esquema referido estd ampliamente cimentado en una concepcién humanistica, social, econdmica, cultural y ambiental
que le da a la profesidon una dimensidon ética sobre el cardcter publico de sus realizaciones: las obras publicas y de
infraestructura civil, y sobre la responsabilidad social que ello representa para el progreso, el bienestar y la cohesidn de
una sociedad en los niveles local, regional, nacional y global.

Bajo esas consideraciones, el programa de Ingenierfa civil promueve los métodos pedagdgicos que se centren en el
proceso de ensefianza y apropiacidn del conocimiento y de los métodos y técnicas que utiliza el ingeniero para enfrentar
los retos de la profesién, con el objeto de incentivar en el estudiante el proceso de valorar la importancia de ese
conocimiento, de estimular su capacidad de andlisis y de estimular en él la confianza, la certidumbre v el aliento creativo
que le hagan ver sus posibilidades reales de contribuir al avance de ese conocimiento, de esos métodos y de esas
técnicas.

Con ese objetivo, la utilizacién de las herramientas computacionales e informdticas se concibe como un medio, méds que
como un fin, que potencia el trabajo centrado en el andlisis y en el discerimiento de la importancia relativa de las
variables que intervienen en cada asunto particular de la ingenierfa. De la misma manera, las poderosas herramientas de
informacién de que se puede disponer hoy en dia en la red, se ven y utilizan mds como insumos para construir respuestas
relevantes que como medios para encontrar esas respuestas. De manera similar, las actividades de experimentacion,
modelacién y observacion, tanto de campo como de laboratorio, se orientan mds hacia la posibilidad de disefiar
experimentos para desentrafiar comportamientos de materiales y de estructuras, que como la respuesta inmediata para el
cumplimiento de normas y metodologias corrientes y obligatorias en la prdctica de la ingenierfa, o para reproducir
procedimientos formales de determinacidon de propiedades.

Estas dimensiones de la formacién de los ingenieros civiles deben acompafarse, en los mismos cursos y en las
componentes del plan de estudios que fueron concebidas para ese fin, de los aspectos constructivos de las obras publicas
y de infraestructura, de la necesidad de procedimientos y de metodologias de disefio que garanticen la sostenibilidad
ambiental de los proyectos, de la necesidad de procesos de concepcidn y de gestidn para hacer que esas obras satisfagan
las necesidades para las que fueron concebidas y para garantizar la calidad, funcionalidad y resistencia de las obras ante las
solicitaciones corrientes y eventuales.
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Todo ese proceso de ensefianza debe acompaiiarse de métodos que, basados el en el conocimiento racional de los
componentes y de los sistemas de los proyectos de infraestructura, generen seguridad en la capacidad de hacer, de
disefiar y de enfrentar problemas aumentando la confianza y la independencia de la ingenierfa nacional.

El Programa Curricular de Ingenierfa Civil es consciente de que los objetivos planteados hasta aqui por su metodologfas
pedagdgica pierden mucha de su eficacia si no se acompaian de politicas de integralidad y de flexibilidad, que le permitan
al estudiante escoger caminos, profundizar en los temas de su predileccidn, actuar auténomamente en los niveles que su
preparacidn le permita, ejercer plenamente su capacidad aprender por su cuenta, de proponer y argumentar iniciativas y
de participar activamente en proyectos culturales, de investigacién y de extensidn.
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7. ELESTATUTO ESTUDIANTIL EN SUS DISPOSICIONES ACADEMICAS

7.1 INTRODUCCION

El actual Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia se fue construyendo durante los uUltimos 5 afios, o
mds, en medio de intensas discusiones de la comunidad académica sobre ese mismo estatuto y sobre el conjunto de
reformas estatutarias y de los programas curriculares que han caracterizado a la Institucion en el Ultimo lustro. Finalmente,
ese Estatuto Estudiantil toma forma en dos Acuerdos del Consejo Superior Universitario: El Numero 008 de 2008, que
contiene las Disposiciones Académicas, y el Ndmero 044 de 2009, que establece las Disposiciones de Bienestar vy
Convivencia.

Con anterioridad, desde 1977, venia aplicindose el antiguo Estatuto Estudiantil consignado en el Acuerdo 101 de 1977
del CSU que, desde luego, habia tenido multiples adiciones y modificaciones para irse adaptando a las circunstancias
siempre cambiantes de los planes de estudio, de las leyes de la republica, de la normatividad institucional, de las relaciones
entre los estudiantes y de las existentes entre ellos, los profesores y los funcionarios administrativos para cumplir con sus
compromisos académicos, de investigacion y de extension.

Ademds de la situacidn anterior, la Directiva de la Universidad Nacional planteé otras motivaciones para esa reforma
estatutaria. El antiguo reglamento no contemplaba acertadamente los principios establecidos por la Constitucién Politica
de 1991 y era un reglamento para estudiantes de pregrado exclusivamente. Era necesario, entonces, adecuarlo para una
Universidad en que los postgrados han crecido significativamente, fruto de las politicas que la Institucién ha venido
desarrollando para favorecer la investigacidon, propiciando un estatuto que incluyera a todos los estudiantes: tanto los de
pregrado como los de postgrado. Plantearon también las autoridades universitarias que el antiguo estatuto estaba hecho
para unas condiciones de ensefianza en que primaba la presencialidad y en que los conceptos de autonomia y
responsabilidad del estudiante con su propia formacién, y los de flexibilidad en los planes de estudio, eran menos
trascendentes. La reforma del Estatuto Estudiantil también responde, en sus disposiciones de Bienestar y Convivencia,
segln las consideraciones del Consejo Superior, a la Reforma Académica y a la necesidad de “promover el desarrollo
integral de los estudiantes, facilitar la convivencia y salvaguardar el orden universitario".

7.2 DISPOSICIONES ACADEMICAS

El Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario es el Estatuto Estudiantil en sus disposiciones académicas. En
él se deben destacar los aspectos mds importantes que constituyen un cambio importante con respecto al anterior
Estatuto.

Es un Estatuto que se aplica para todos los estudiantes de la Universidad, tanto de pregrado como de postgrado. Por
supuesto que tiene disposiciones diferenciadas cuando se trata de unos o de otros, cuando las condiciones asi lo
requieran.

El Acuerdo 008 introduce Los Créditos como medida del trabajo del estudiante y como unidad de referencia para toda
una serie de mediciones de rendimiento, de estimulos académicos, de control de avance en el Plan de Estudios y de
reingreso, cuando sea el caso. El concepto de crédito, como medida del trabajo del estudiante, ya existia en la
Universidad, aunque sin ese nombre especifico, desde la anterior reforma académica de 1991 en que se debian
especificar para cada materia las intensidades del trabajo presencial, el no presencial pero con ayuda infraestructural de la
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Universidad y el auténomo del estudiante. No obstante, no tenia ninguna implicacién directa en las mediciones de
rendimiento del estudiante ni sobre sus condiciones de permanencia. Su objetivo radicaba exclusivamente en
consideraciones académicas con el fin de poner en prdctica “las pedagogias intensivas”. En el Acuerdo 014 de 1990 se
establecfa:

ARTICULO 100. Con el fin de favorecer la adopcién gradual de pedagogias intensivas y prever la distribucion
del tiempo del estudiante, se especificaran en el plan de estudios para cada asignatura las intensidades
horarias de

a. Docencia presencial

b. Trabajo de laboratorio o practica con direccién y/o supervision presencial

c. Trabajo de laboratorio o practica sin direccién ni supervisién presencial de docentes (pero con apoyo

d. infraestructural especializado de la Universidad)

e. Estudio personal esperado de parte del estudiante para responder a la asignatura.

PARAGRAFO. Deberan preverse también las implicaciones para el trabajo docente y los ajustes necesarios en
la labor de consejeria.

Muy posteriormente, en el Decreto 0808 de 2002 de la Presidencia de la Republica, y favoreciendo principalmente los
procesos de movilidad de estudiantes, la homologacién de estudios y la convalidacidn de titulos obtenidos en el exterior,
se establece que las instituciones de educacidn superior implementardn los créditos académicos para medir el trabajo del
estudiante en funcidén de las “competencias académicas” que desarrolle cada programa de estudios. Ese Decreto, en su
Articulo 59, define el crédito académico asf:

Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con acompaifiamiento
directo del docente y demas horas que el estudiante deba emplear en actividades independientes de estudio, practicas,

u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de las
pruebas finales de evaluacidon.

También plantea el Decreto 0808 que, para efectos de la implementacién de los créditos, se debe partir de la
consideracion de que cada hora de trabajo presencial supone dos horas de trabajo independiente por parte del
estudiante de pregrado, o de especializacién, y tres por parte del de maestria. En el doctorado, la proporcién dependerd
de “la naturaleza propia de este nivel de formacién”. No obstante, existe cierta flexibilidad al respecto, y se aceptarfan
otras proporciones de trabajo independiente con respecto al presencial si estdn debidamente justificadas.

En el Decreto 2566 de 2003 de la Presidencia de la Republica, en que se establecen las condiciones minimas de calidad
para ofrecer programas de educacidn superior, se exige la “organizacién de las actividades de formacién por créditos
académicos”.

La medida de adopcién de los créditos suscitéd grandes polémicas y andlisis en la Universidad y en el programa de
ingenierfa civil. Una primera aproximacion al tema de los créditos en el programa se encuentra en el documento del
Comité Asesor "“Créditos Académicos”, del 27 de enero de 2004, en que la proporcidon propuesta, basada en una
evaluacién de la realidad de la ensefianza en el Programa, es de 1.0 para las actividades tedricas, 1.25 para las tedrico-
prdcticas, 1.5 para las practicas y 6 para el trabajo de grado.

En parte, como respuesta a estas exigencias de ley a la que se fueron acogiendo varias universidades del pafs, y en parte
como resultado de todas las discusiones que se presentaron en la Universidad, el sistema de créditos se adoptd, primero,
en el Reglamento de Postgrado consignado en el Acuerdo 20 de 2001 del Consejo Académico y, ahora, en el nuevo
Estatuto Estudiantil.
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La adopcién de los créditos introdujo algunas novedades reglamentarias en el estatuto estudiantil, principalmente en lo
que tiene que ver con el cdlculo de los promedios, que ahora se ponderan con el nimero de créditos, como con las
condiciones de permanencia de los estudiantes. Al ingresar a la Universidad el estudiante adquiere un cupo inicial de
créditos, igual al nimero de créditos que tiene su Plan de Estudios. Posteriormente, en el transcurso de los semestres, se
va concediendo un cupo adicional de créditos, que no puede llegar a ser mayor de 80 ni del 50% del total del Plan de
Estudios, igual a dos créditos por cada crédito aprobado. Simultdneamente, se van descontando los créditos inscritos, sea
que se aprueben o que no se aprueben. Si en el balance total, al terminar un semestre académico, los créditos disponibles
del estudiante no alcanzan para terminar el Plan de Estudios, el estudiante pierde el derecho a la renovacién de la
matricula. Esta medida obliga al manejo eficiente de los créditos por parte del estudiante impidiendo tomar asignaturas no
obligatorias pero no muy exigentes para mejorar el promedio, pero desestimulando también la inscripcién de asignaturas
adicionales de interés para el estudiante como las de postgrado, entre otras. En contrapartida, al estudiante que al
culminar sus estudios de pregrado aun tenga créditos disponibles, se le hard una exencidén en el pago de los derechos
académicos de postgrado equivalente a un punto por cada crédito disponible, siempre y cuando curse sus estudios de
postgrado en la Universidad e ingrese a ellos antes de que transcurra un afio desde su grado de pregrado.

Otro cambio importante que se introdujo con el Acuerdo 008 de 2008 fue la introducciéon de Promedio Académico
Ponderado Acumulado, PAPA. Partiendo del hecho de que las calificaciones en la Universidad permanecen entre cero y
cinco, con tres como nota aprobatoria, el PAPA consiste en el promedio ponderado con el nimero de créditos de todas
las asignaturas inscritas por el estudiante, tanto las aprobadas como las no aprobadas. Ese promedio, PAPA, es el indice
que mide el rendimiento del estudiante y determina, conjuntamente con el cupo de créditos, la permanencia del
estudiante en la Universidad y, eventualmente, la posibilidad de su reingreso si ha perdido el derecho de renovacién de la
matricula. Un estudiante de pregrado pierde el derecho a renovacién de matricula cuando su PAPA sea inferior a 3.0, o
cuando agote su cupo de créditos. En ese caso, puede optar al reingreso por una Unica vez, antes de que transcurran 3
afios, si el PAPA es superior o igual a 2.7 v si aun dispone de créditos suficientes. Si la pérdida de la calidad de estudiante
se debe a falta de créditos, en el reingreso se le podrd otorgar un cupo adicional de hasta 10 créditos, no més.

El Promedio Académico, que era el Unico que antes existia para todos los efectos, pero que ahora es ponderado con el
nimero de créditos, se mantiene pero sélo para la expedicidon de certificaciones a los egresados. En todo caso, esas
certificaciones deben ir acompafiadas del nimero de créditos aprobados y cursados. Ese promedio se obtiene como el
promedio ponderado de las Ultimas calificaciones obtenidas en cada asignatura.

Una novedad destacable en los estatutos actuales, y en el Estatuto Estudiantil en particular, es la de la Doble Titulacidn.
Se trata de una opcidn que tienen los estudiantes de pregrado, siempre y cuando cuenten con un cupo de créditos
suficiente para cursar las asignaturas faltantes del segundo Plan de Estudios, o tengan un PAPA superior o igual a 4.3, para
obtener un segundo tftulo profesional en la Universidad Nacional de Colombia. Se prevé también una posibilidad de
doble titulacidn en convenio con otras universidades, bajo un marco estatutario que estd por definirse. Lo cierto es que
en ingenierfa, y en ingenierfa civil en particular, la doble titulacién es posibilidad mds bien remota pues el cupo de créditos
adicional que puede alcanzar un estudiante que no pierda ninguna asignatura es de 80 y la componente
disciplinar/profesional de las otras ingenierfas tiene un ndmero mayor (Agricola: 85, Mecdnica: 86, Mecatrdnica: 87,
Sistemas: 84, Industrial: 93) o muy cercana a 80 (Eléctrica: 71, Electrdnica: 78, Quimica: 75), La propia Ingenieria Civil tiene
una componente disciplinar/profesional de 96 créditos. Por otra parte, un promedio de 4.3 en ingenieria sélo es
alcanzado por un muy pequefio porcentaje de estudiantes. A todo esto habria que agregar que la necesidad de hacer un
postgrado puede alejar de la posibilidad de doble titulacidén a un buen nimero de interesados.
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Las habilitaciones de asignaturas, contempladas para quienes perdian asignaturas tedricas en el antiguo reglamento,
desaparecen en el Acuerdo 008.

Las Pruebas de Validacion se conservan pero con algunos cambios. Se mantiene la posibilidad de que estudiantes que
hayan perdido asignaturas validables opten por una prueba de validacidn, exclusivamente en el siguiente semestre. Ahora,
esa posibilidad tiene un costo, en créditos, del 50% del de la asignatura. El Comité asesor define cuales asignaturas son
validables y cuales no. Por otra parte, lo que antes se conocia como Validaciones por Suficiencia, y para lo cual habfa que
tener razones justificadas, ahora son Pruebas de Validacidn, sin el calificativo de suficiencia, a las que opta el estudiante
por voluntad propia con el objeto de demostrar suficiencia académica en el tema. En ese caso se descuenta la totalidad
de los créditos de la asignatura, que tiene que ser validable, del cupo de créditos del estudiante.

En cuanto a las evaluaciones también hay cambios relativamente importantes. En el antiguo reglamento habia evaluaciones
intermedias y de fin de periodo académico. Para estas ultimas, que deberian evaluar integralmente la asignatura, se
disponifa de un tiempo y de una programacién especiales. En el nuevo estatuto sélo hay evaluaciones ordinarias. Los
propdsitos de la evaluacidon no parecen ser los mismos, por lo menos en cuanto a su definicidn. En el estatuto anterior se
decia que el objetivo consistla en “en evaluar en el estudiante tanto la asimilacién de conocimientos en el proceso
ensefianza-aprendizaje, como la capacidad de raciocinio, trabajo intelectual, creatividad e investigacion”. Ahora, se trata de
determinar “el logro de los objetivos propuestos en los temas y subtemas”.

La asistencia a las actividades presenciales era obligatoria y estaba reglamentada para toda la Universidad de una forma
unificada. En asignaturas tedricas no se podia faltar a mds del 10% y en asignaturas précticas ese porcentaje era de 20.
Actualmente, el tema lo define el Comité Asesor dependiendo del programa de la asignatura. En ingenieria civil se ha
establecido que para todas las asignaturas del componente disciplinar profesional la asistencia minima el del 85%.

En lo relativo al reconocimiento del buen desempefio de los estudiantes antes habfa “Estimulos”, ahora hay “Distinciones”
y “Estimulos”. En ese tema el actual reglamento es mds amplio y favorece mds decididamente el paso de los mejores
estudiantes al postgrado. Las distinciones contemplan la “Matricula de Honor”, para el mejor estudiante de cada carrera
en cada semestre, el “Grado de Honor” para los estudiantes que hayan tenido Matricula de Honor todos los semestres,
la “Admisidon Automdtica al Postgrado™ al 10% superior de los mejores estudiantes de cada programa y la “Monitoria
Académica”, que estd por reglamentarse.

Los estimulos incluyen la “Exencién de pago de Matricula™ a los |5 mejores estudiantes de cada programa cada semestre,
la “Admisidn Automadtica al Postgrado” v la Exencidn del Pago de Matricula en el primer semestre a los estudiantes que
ganen el concurso de Mejores Trabajos de Grado de Pregrado, “Becas de Postgrado™ para los estudiante que obtengan
el "Grado de Honor"”, “Beneficios para Cursar Estudios de Postgrado” consistentes en un punto de los Derechos
Académicos cada semestre por cada crédito que le haya quedado disponible en el pregrado y “Estimulos a Resultados
Destacados en Pruebas Académicas Nacionales o Internacionales”.

7.3 DISPOSICIONES DE BIENESTAR Y CONVIVENCIA

La Reforma Estatutaria de la Universidad establecid, para el Estatuto Estudiantil, dos Acuerdos: el primero para la
Disposiciones Académicas y el segundo para las Disposiciones de Bienestar y Convivencia. De esa manera, el antiguo
Reglamento Estudiantil consignado en un solo Acuerdo, el 101 de 1977 del Consejo Superior Universitario, que venia
siendo adicionado y actualizado permanentemente, perdid su vigencia a partir del primer semestre de 2009.

Las principales razones invocadas para la adopcion del Acuerdo 044 de 2009 fueron: la necesidad de armonizar el
Estatuto con la Constitucién Politica de la Republica de Colombia de 1991; el requisito fundamental de promover
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constructivamente las relaciones entre la Instituciéon y la Comunidad Estudiantil y la obligacién de actualizar las condiciones
de formacidn para hacerlas mds concordantes con las nuevas tendencias académicas y pedagdgicas.

Entendiendo a la Universidad Nacional de Colombia como una institucidon publica y nacional, como vehiculo de
integracién nacional sin ningdn tipo de discriminaciones ni dogmatismos, y con la funcidén misional de formar
profesionales e investigadores del mayor nivel académico, el Estatuto se erige sobre los principios de Equidad,
Compromiso Mutuo, Autonomia, Solidaridad y Resolucién Pacifica de Conflictos.

Para ese fin, el Estatuto reconoce y establece:

a) Los Derechos de los estudiantes para: -recibir una educacién de excelente calidad en condiciones de equidad, -ser
escuchados y atendidos en todas las dimensiones del quehacer universitario, -elegir y ser elegidos en cargos de
representacion, -participar de todas las oportunidades que brinda la Institucidn y en todas decisiones que sobre
politica universitaria se adopten en los diferentes cuerpos colegiados, -recibir apoyo académico, de bienestar y
material, -ser reconocido por su autorfa y participacién y —expresar libremente su opinidn.

b) Los Deberes de: -Defender la institucionalidad y la comunidad universitarias, los bienes y el patrimonio de la
Universidad, -Responsabilizarse de sus actuaciones en todos los campos, -Conocer los estatutos de la Universidad, -
Representar bien a la Universidad en todo tipo de delegaciones y en las diferentes actividades universitarias con
repercusiones hacia el exterior como las salidas de campo, -Participar en la construccidn de politicas universitarias, en
la evaluacidn de los procesos vy en las elecciones de representantes y —Actuar con honestidad

El Estatuto, para hacer efectivos esos derechos y deberes, fortalece y reglamenta:

a) Un Sistema de Acompafiamiento para brindarle al estudiante el apoyo requerido en el proceso de formacién
integral dependiendo de sus condiciones particulares; este sistema estd reglamentado mediante la Resolucién 005
de 2010 de la Vicerrectorfa Académica

b) Un Sistema de Bienestar Universitario que busca desarrollar plenamente el potencial de los miembros de la
comunidad en las dimensiones intelectual, espiritual, psiquica, afectiva, académica, social vy fisica; para tal efecto se
robustecen los Comités Asesores de Bienestar Universitario

<) Un Sistema para Garantizar la Participacidn, Organizacidon y Representacion Estudiantil mediante el cual la
Universidad fomenta y hace realidad la participacidn estudiantil en general, o mediante sus representantes
democrdticamente elegidos, en las diferentes actividades universitarias, particularmente en las de disefio de
politicas y en las de direccién en todos sus niveles.

d) Los Requisitos para ser Representante Estudiantil, sus derechos y sus deberes y los mecanismos para su
revocatoria cuando incumplan flagrantemente con sus compromisos

Paralelamente con estos sistemas, el Estatuto Estudiantil contempla una politica de estimulos para reconocer y hacer
visibles los méritos de los estudiantes que participen destacadamente en actividades deportivas, culturales y de
cooperacién en la vida universitaria.

En los aspectos disciplinarios se destaca el grado de detalle que establece el Estatuto para garantizar plenamente el
derecho al Debido Proceso. Adn mads, en cualquier circunstancia, los asuntos disciplinarios que se contemplan constituyen
también un proceso formativo y riguroso que pretende mejorar el nivel de pertenencia a la Institucidon y que busca
formas adecuadas de robustecer el ambiente institucional.
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En efecto, el Estatuto empieza estableciendo el Mecanismo de Conciliacién para superar los conflictos entre estudiantes, y
entre ellos y la comunidad en cualquiera de sus niveles. Para aplicar ese mecanismo se crea el Comité de Resolucién de
Conflictos y se declaran las situaciones que son motivo de conciliacién y los procedimientos propios de esa conciliacidn.

En los aspectos disciplinarios la funcién de la Universidad se centra en el fomento de la honestidad, la buena fe, el respeto
entre los miembros de la comunidad universitaria y entre ellos y la Institucidn. En esos aspectos disciplinarios se
establecen las conductas sancionables, su gravedad, el tipo de sanciones que se pueden aplicar, los responsables de los
procesos disciplinarios y la descripcidn y enumeracion de todos los pasos del asunto para garantizar el debido proceso,
desde la acusacion, la practica de pruebas, la garantia de la defensa, la prescripcidn v la aplicacién del reglamento.

El Acuerdo 044 de 2009 constituye una pieza de inmenso valor para promover un ambiente institucional propicio para
el desarrollo armdnico de las tareas misionales de la Universidad. Le corresponde al Comité Asesor de Ingenieria Civil
emprender, como Vva lo ha empezado a hacer, acciones cuidadosamente disefiadas que garanticen la apropiacion, la
promocidn, el perfeccionamiento y la puesta en préctica de este novedoso y cabal Estatuto.

En lo que le corresponde directamente, el Comité Asesor debe hacer esfuerzos coordinados para generar sistemas de
acompafiamiento que le permitan a los estudiantes con dificultades enfrentar con mayor posibilidad de éxito las
asignaturas con alto grado de exigencia y las actividades por fuera del aula que exigen de ciertas facilidades, de ciertos
recursos y de cierto nivel de acompafamiento, valga la redundancia. En este aspecto, entre otros muchos, se pueden
seleccionar monitores especiales, debidamente preparados por profesores del Programa, para hacer ese papel
promoviendo, adicionalmente, actitudes de solidaridad y habilidades para la docencia. Esto se podria hacer bajo la forma
de "“Prdcticas Estudiantiles de Docencia” para darles valor curricular.

También, se han iniciado esfuerzos para que desde todos los escenarios académicos se propicien la participacion de los
estudiantes, su libertad de opinién y de critica y su decisidén para impulsar la representacién estudiantil en los drganos
asesores y directivos. Ultimamente se han advertido ciertas tendencias inadecuadas hacia el temor de expresar
inconformidades y hacia el desinterés por la representacién estudiantil.

Se considera de absoluta trascendencia que el Comité Asesor, para el cumplimiento del espiritu del Acuerdo 044,
promueva -en todos los espacios de la docencia, la investigacion vy la extensidn; en el campo correspondiente a los
trabajos finales, los proyectos finales y las tesis y en el mundo de los reclamos vy las solicitudes de los estudiantes-
mediante politicas meticulosamente concebidas y disefiadas, promueva y destaque la importancia de la honestidad ética e
intelectual, evidencie los devastadores resultados de la copia y del plagio, amparados por la inmediatez y amplitud de
Internet, y favorezca la verdad en contra del subterfugio y la “avivatada” y el engafio.

También le corresponde al Comité Asesor hacer las propuestas que considere pertinentes y los reclamos que considere
justificados para perfeccionar el Acuerdo 044, para proponer las reglamentaciones necesarias al Acuerdo y para urgir por
las reglamentaciones faltantes por desarrollar. En particular, se debe ser consciente de que sin la debida y oportuna
reglamentacién de este nuevo estatuto, y sin la pronta instalacién de los organismos que se prevén, el noble espiritu del
debido proceso puede convertirse ficilmente en laxitud e impunidad.
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8. ELESTATUTO DOCENTE

8.1 INTRODUCCION

Haciendo uso de las Leyes! y Decretos que le otorgan autonomia, la Universidad Nacional de Colombia expide y
modifica regularmente sus propios estatutos. Actualmente se encuentran vigentes el Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia?, el Estatuto de Personal Administrativo3, el Régimen Disciplinario del Personal Administrativo
Universitario4, el Reglamento de Estudios de Pregrado y Postgrado®, el Estatuto Estudiantil en su componente
Académicoé, el Estatuto estudiantil en su componente de Bienestar y Convivencia’ y el Estatuto Docente o Estatuto de
Personal Académico; este Ultimo, con dos regimenes paralelos: el Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior
Universitario - CSU vy el Acuerdo 016 de 2005 del mismo Consejo.

A continuacién se describen los aspectos mas relevantes de los Estatutos de Personal Académico que se encuentran
vigentes.

8.2 ACUERDO o035 DE 2002 DEL CSU

Este Acuerdo, rige para profesores y profesoras que ingresaron a la Universidad antes del |5 de mayo de 2005. En
general, este Acuerdo contiene cincuenta y un (51) Articulos agrupados en siete (7) Capitulos en un documento de
cuarenta y seis (46) paginas.

El alcance y contenido de éste Estatuto tiene como base la naturaleza y fines de la Universidad Nacional de Colombia; en
el cardcter del trabajo académico, y en las normas constitucionales y legales que rigen la educacién, el desarrollo cientifico
y la vida ciudadana, y que consagran las libertades, derechos y deberes en general, y los de los servidores publicos en
particular. Responde a las exigencias de la investigacidon y de la formacién en profesiones y disciplinas; reconoce como
funciones bdsicas del personal académico la docencia, la investigacion, la creacidn artistica y tecnoldgica y la
extensidn universitaria, y transitoriamente la direccién y gestidon académicas, y regula la administracién del personal
académico v la carrera profesoral universitaria.

En cumplimiento de este Estatuto, la actividad del personal académico de la Universidad Nacional de Colombia debe
estar enmarcada dentro de los siguientes principios: Responsabilidad social, universalidad, autonomfia,
excelencia académica, igualdad, reconocimiento, transparencia, participacién, cooperacidn
solidaridad, libertad de cdtedra, compromiso con lo publico y pluralidad.

En este Estatuto se establece que dada la importancia del personal académico para el desarrollo de los objetivos
misionales la Universidad y, de acuerdo con los recursos disponibles, la institucidon debe proporcionar a los docentes las
herramientas necesarias para el cumplimiento de sus funciones vy las condiciones apropiadas para hacer uso tanto de sus

" Constitucién Polftica de Colombia de 1991, Ley 30 de 1992 y Decreto Extraordinario 1210 de 1993
% Acuerdo 01 | de 2005 del Consejo Superior Universitario
® Acuerdo 067 de 1996 del Consejo Superior Universitario
* Acuerdo 018 de 1998 del Consejo Superior Universitario
® Acuerdo 037 de 2005 del Consejo Superior Universitario
¢ Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario
’ Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario
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derechos vy libertades como de sus deberes y obligaciones, estimulando la calidad del trabajo académico y el respeto por
el personal docente.

En concordancia con lo anterior, el Acuerdo 035 de 2002 del CSU, contiene los lineamientos necesarios para acceder a
la carrera profesoral universitaria® y adelantar el trdnsito por las diferentes categorfas establecidas® que para el caso de la
Universidad Nacional este Acuerdo contempla: Instructor Asistente, Instructor Asociado, Profesor Asistente, Profesor
Asociado y Profesor Titular. Asi mismo, en términos de dedicacidn el Acuerdo determina la existencia de las siguientes
modalidades: Tiempo completo, medio tiempo, cdtedra (en dos opciones) y dedicacion exclusiva.

El Estatuto dispone que la provisidn de cargos de la planta de personal académico se puede hacer por cualquiera de los
siguientes mecanismos: Concurso abierto y publico, reingreso, cambio de dedicacién o traslado. En cada caso se definen
las circunstancias bajo las cuales procede su aplicacién.

Por otra parte, este mismo Acuerdo establece de manera especifica otras modalidades de vinculacién para diferentes
personas que pueden ejercer la funcién docente!, bajo circunstancias especiales'!, en las modalidades de: Expertos,
Profesores Visitantes, Profesores Especiales, Docentes Temporales y Profesores Adjuntos.

De manera similar el Acuerdo 035 de 2002 del CSU establece una serie de distinciones y estimulos para exaltar los
méritos académicos del personal docente e incentivar la docencia destacada, la productividad académica vy la participacién
en actividades de extension.

8.3 ACUERDO 016 DE 2005 DEL CSU

Teniendo en cuenta las tendencias nacionales e internacionales en materia de educacién superior'2 la Direccidén de la
Universidad Nacional de Colombia, a partir del ailo 2004, considerd necesario expedir un nuevo Estatuto de Personal
Docente, aprovechando el relevo generacional que se produciria en los afios subsiguientes, con el argumento de que la
Institucidn debfa velar porque los niveles de formacidn y desempefio de su personal académico resultaran acordes con las
exigencias del desarrollo cientifico, tecnoldgico, artistico e intelectual contempordneo y que por lo tanto deberia
establecer posibilidades para realizar una carrera académica rigurosa, con etapas y exigencias claramente demarcadas,
basada en la excelencia académica!s.

Como consecuencia de lo anterior el CSU expidid el Acuerdo 016 de 2005 o nuevo Estatuto de Personal Académico,
publicado en el Diario Oficial No. 45.910 del 16 de Mayo de 2005, fecha a partir de la cual entrd en vigencia, y por tanto
cobija a todos los docentes que ingresaron o ingresardn a la Universidad a partir de dicha fecha. Igualmente, este nuevo
Estatuto Docente rige para aquellos profesores que habiendo ingresado a la Universidad Nacional de Colombia, con
anterioridad a la vigencia de este Acuerdo, decidan acogerse a él siempre y cuando cumplan con los criterios de
homologacidon que para el efecto se determinen por la autoridad competente. Ademds, se aplica a todo el personal
académico en lo relacionado con régimen disciplinario, distinciones, inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de
intereses.

® “La carrera profesoral universitaria es un sistema de formacién, promocién y desarrollo del personal académico, que tiene por finalidad garantizar su calidad académica y ética,
y como sistema especial de carrera comprende principalmente los siguientes aspectos y procesos: administracion y regulacion, clases y perfiles de los cargos, dedicaciones,
requisitos, inhabilidades, incompatibilidades, y procesos de seleccion, vinculacion, evaluacidn, renovacién, promocién y desvinculacion”, Articulo |'1°, Ac. 035 de 2002 del CSU.

° En concordancia con el Régimen Salarial y Prestacional de los docentes de las Universidades Estatales (Decreto Presidencial 1279 de 2002).

% Para desarrollar labores de docencia, investigacién y extensién universitaria o para adelantar labores de asesorfa académica o universitaria.

"' Sin pertenecer la Carrera Profesoral Universitaria. Los profesores visitantes y, especiales, y los docentes temporales, al igual que los profesores adjuntos, también
pueden ser vinculados ad-honorem.

"2 Formacién por competencias, movilidad, educacién continua, entre otros.

13 http//www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/menu.html
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El Acuerdo 016 de 2005 del CSU contiene solamente treinta y siete (37) Articulos distribuidos en once (I 1) Capitulos
con una extensidon total de veintinueve (29) pdginas. Contempla igualmente la existencia tanto de profesores

universitarios de carrera como de personal docente no perteneciente a la carrera profesoral universitaria. Estos dltimos
en las mismas modalidades del Acuerdo 035 de 2002 del CSU.

Este nuevo Acuerdo presenta varias diferencias con respecto al Acuerdo 035 de 2002 del CSU. Asi; por ejemplo,
incorpora solamente las categorfas de Profesor Asistente, Profesor Asociado y Profesor Titular e introduce una nueva de
Profesor Auxiliar en el nivel inicial. De la misma manera, en materia de dedicacién, no permite la vinculacidén de
profesores de Tiempo Completo o Medio Tiempo, limitando la posibilidad de ingreso Unicamente en las modalidades de
Dedicacion Exclusiva (44 horas semanales) y Cdtedra (hasta 2| horas semanales de clases).

Este acuerdo hace claridad en que los profesores de cdtedra tienen como funcién principal la docencia presencial directa,
y en caso de poseer doctorado, podrdn realizar investigacidn. También hace la claridad que los profesores de dedicacién
exclusiva deberdn tener la misma asignacion de tiempo a la docencia presencial directa que un profesor de tiempo
completo, y deberd dedicar el resto del tiempo a la investigacion y la extensidn.

El ingreso a la planta de personal académico de carrera solo se puede efectuar mediante concurso abierto y publico el
cual puede ser ordinario o especial, o por reingreso. Cuando el ingreso se efectla mediante concurso ordinario o especial
el profesor debe cumplir un periodo de prueba de un afio antes de que se pueda autorizar su admisién a la carrera
profesoral. El ingreso a la carrera profesoral se produce por medio de acto administrativo y posesion.

En materia de permanencia las condiciones que contempla el Acuerdo 16 de 2005 del CSU para la renovacién de
contrato parecen mds exigentes que las contempladas en el Acuerdo 035 de 2002 del CSU, y la permanencia en una
misma categorfa tiene sus limites, para forzar la promocidn de los docentes. Se exige, para todas las categorfas un nivel de
formacién de doctorado y un minimo de produccién académica o de extensidn asi como una evaluacion satisfactoria de
su desempefio en la categorfa anterior. Como en el caso del Acuerdo 035 de 2002 del CSU, los periodos de
nombramiento varfan de acuerdo con la categorfa del docente, y a los requisitos planteados en el Acuerdo 029 de 2010
del Consejo Académico.
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9. LOGROS DEL PLAN CURRICULAR

Por: Zulma Stela Pardo Vargas

El egresado de la Universidad Nacional de Colombia, es un profesional con conocimientos técnicos de alto nivel que le
permiten presentar soluciones a problemas multidisciplinarios. Dentro de la filosofla de la Universidad, estd ofrecer
educacion a habitantes del todo el pafs. A través de una encuesta, realizada a varios egresados del Programa de Ingenierfa
Civil, se busca soportar el Proyecto Educativo del Programa que previamente se presenta.

Para la realizacion de este capitulo se analiza una poblacidn de ingenieros civiles pertenecientes a diferentes sectores,
convocados a través de los medios electrdnicos actualmente disponibles.

Se realizd un muestreo estratificado aleatorio y se recibieron encuestas sélo de egresados de la Universidad Nacional,
solicitando a cada encuestado indique a qué sede pertenece.

La muestra analizada corresponde a |72 egresados De los encuestados 70% trabajan en el sector privado, 21% en el
sector publico y 9% labora en ambos sectores. Los encuestados analizados egresaron de la Universidad Nacional entre
1954 y 2010.

A continuacién se presenta la distribucién de la poblacidn de la muestra segun la Sede de la cual egresd.
MANIZALES

1%

MEDELLIN

1% =

BOGOTA

98%

Figura 9-1 Composicion egresados encuestados.
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En las gréficas posteriores se analizan, sélo los 150 ingenieros que egresaron de la Sede Bogotd.

El objeto principal de este muestreo es conocer:

= ;Qué porcentajes de otras regiones acudieron a estudiar en la Sede Bogotd?

= ;Qué porcentaje de los que se formaron en la Sede Bogotd, desempefian su actividad profesional en provincia?
= ;Qué porcentaje realizé estudios de postgrado y a qué nivel?

= En ;qué sectores se desempefian si son activos o se desempefiaron si son inactivos, actualmente?

= ;Qué rama de la Ingenierfa Civil es la que ejercen?

= En jcudl nivel organizacional se desempefian?

= ;Qué componentes ellos consideran son los mds importantes que se formaron en la Universidad?

De los 150 encuestados, el 36%, proviene de provincia y el 64% es de Bogotd. En la Figura 3-2, se presenta esta
composicién. Esto demuestra que el alumno de la Universidad Nacional proviene en una alta proporcién de las regiones.
Siendo consistente con su nombre “Nacional”.

DE FUERA
DE
BOGOTA

36%

DE
BOGOTA

64%

Figura 9-2 Origen de los Egresados
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El egresado establece su domicilio en proporcion similar a su lugar de nacimiento, sdlo el 6% de lo que no eran de
Bogotd, permanecen en Bogotd, al egresar.

FUERA DE
BOGOTA

30%

EN
BOGOTA

70%

Figura 9-3 Clasficacion del lugar de trabajo de los Egresados

99 egresados de los encuestados tienen un titulo o mds de postgrado, generando una composicién porcentual por nivel
de estudios como se presenta a continuacién:

SIN
POSGRADO

34%

CON
POSGRADO

66%

Figura 9-4 Estudios de posgrado por parte de los egresados
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El egresado de la Universidad Nacional, que decide avanzar en su formacién académica, opta por un titulo de maestria
(49%), predominantemente, o por una especializacién (42%) y sélo unos pocos optan por un doctorado (9%).

DOCTORADO

9%

ESPECIALIZACION
42%
(o]
MAESTRIA

49%

Figura 9-5 Nivel de estudios de los egresados

De la muestra que se analiza, las especialidades que predominan son las estructuras (26%) y la gerencia de proyectos
(18%), mientras que la que menos egresados tiene es la de pedagogia (19%). Un porcentaje alto de los egresados (18%),
opta por titulos de postgrado en otras ramas, entre las que se pueden citar matemdticas, ingenierfa eléctrica, economfa,
planeacién econdmica, petrdleos y gas, prevencidn y atencion de desastres.

ESTRUCTURAS

26%

GERENCIA
DE
PROYECTOS

I 8% GEOT:E,CNIA
9%
: HIDRAULICA
O,
PEDAGOGIA 11%
o,
I A’ SANEAMIENTO
TRANSPORTES AMBIENTAL

5% 4%
Figura 9-6 Areas de especializacion de los egresados
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De los 150 encuestados, el 97%, es decir 145 son activos y sélo el 3% es inactivo. En la Figura 3-7, se presenta esta
composicion.

3%

LABORALMENTE
ACTIVO

97%

Figura 9-7 Porcentaje de egresados activamente laborales en la muestra

145 de 150 encuestados, labora en la rama de Ingenierfa Civil, sélo el 6% labora en otra rama.

EN OTRA
ACTIVIDAD

6%

EN
INGENIERIA
CIVIL

94%

Figura 9-8 Porcentaje de egresados activos que laboran en Ingenieria Civil
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En la Figura 9-9, se presentan los sectores en los cuales se desempefian los egresados encuestados. Se observa que
predominan los Servicios de Consultorfa (45%) y sélo un 6% se dedica al drea comercial de productos de Ingenierfa Civil.
En el porcentaje de otros (6%), se pueden citar egresados que estdn en la administracion publica, en alcaldfas e
investigadores de Universidades.

COMERCIAL
DE
INGENIERIA

CIVIL

6%

DOCENTE CONSULTOR

17% 45%

CONSTRUCTOR

26%

Figura 9-9 Campos en los que se desempenan los egresados encuestados

De la poblacidn activa laboralmente, el egresado de la Universidad Nacional es principalmente empleado de una empresa
que no es propia (52%), el 32% es propietario de una firma de Ingenierfa, sdlo el | 1% se dedica a la docencia a nivel
universitario y un 6% se desempefia en otros cargos.

PROFESOR
UNIVERSITARIO

11%

SOCIO DE EMPLEADO

DE UNA
UNA FIRMA EMPRESA

52%

16%

EMPLEADOR
DE UNA
EMPRESA

15%

Figura 9-10  Ubicacién dentro de la estructura organizacional del egresado de la Universidad Nacional
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El egresado de la muestra analizada se desempefia en cargos directivos (gerentes, socios y duefios de una empresa que
puede ser o no de ellos), en un 50%, pertenece al personal operativo (Ingeniero residente, Ingeniero director, Profesor
de una Universidad), en un 42 % v es parte del equipo asesor externo de la empresa (Especialista), en un 8%.

INGENIERO
GERENTE DIRECTOR

GENERAL I 3 %

INGENIERO
socio \RESIDENTE

11%

Figura 9-11  Cargo del egresado en una Empresa de Ingenieria

En la consulta sobre las competencias que consideran mds se desarrollan en el proceso de formacién en la Universidad
Nacional, los egresados identifican en orden jerdrquico las siguientes:

HA DES
S

HABILIDADES TECNICAS

ACTITUDES ORIENTADAS AL LOGRO
DE METAS
HABILIDADES GERENCIALES
HABILIDADES PLANIFICADORES

Figura 9-12  Competencias que se desarrollan en la Universidad Nacional, segln los egresados

De acuerdo con lo anterior, el egresado de la Universidad Nacional desarrolla competencias en Conocimiento vy
habilidades técnicas. Pasando a segundo plano las habilidades administrativas.
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10. SISTEMA DE EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PROGRAMA

10.1 ADMINITRACION DEL PROGRAMA

La Administracion del Programa estd reglamentada por el Estatuto General de la Universidad (Acuerdo 006 de 2009 del
Consejo Superior Universitario), el cual establece en sus Articulos 41, 42 y 43 que son los programas curriculares, quienes
los dirigirdn y cuales son sus funciones.

En el articulo 41 se establece que los programas curriculares serdn agrupados por dreas curriculares, y por tanto el
programa de Ingenierfa Civil, estd administrado por el Area Curricular de Ingenierfa Civil y Agricola (Articulo |
del Acuerdo 066 de 2006 y Articulo |2 del Acuerdo 014 de 2007 del Consejo Superior Universitario). La Figura 10-|
presenta el organigrama del Area Curricular.

El Area Curricular es encabezada por el Director de Area Curricular, quien es un profesor de carrera Asociado o Titular,
0 que posea el tftulo de doctor, ya que es el mdximo tftulo de que otorgan los programas del drea (Articulo 13 del
Acuerdo 014 de 2007 del Consejo Superior Universitario). Es designado libremente por el Decano de la Facultad. Sus
funciones principales son: programar, coordinar y evaluar los programas curriculares pertenecientes al drea. Asi mismo
deben velar por la calidad del programa, el mejoramiento de la docencia y del trabajo académico de los estudiantes, la
innovacién pedagdgica, v en general, por la ejecucidon de las politicas sobre docencia que son formuladas por la
Vicerrectorfa Académica.

El Director de Area hace parte del Comité de Directores de Area Curricular, el cual es la instancia consultiva y asesora
del Consejo de Facultad en cuanto a temas curriculares (Articulo 14 del Acuerdo 014 de 2007 del Consejo Superior
Universitario.

Cada uno de los programas tiene un Comité Asesor que es integrados por el Director de Area Curricular (quien lo
preside), 3 profesores de carrera (uno de ellos serd el Coordinador), 2 estudiantes titulares con sus respectivos suplentes
(I por cada 1000 estudiantes matriculados) y | representante de los egresados (nombrado por la Asociacion de
Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional, AICUN). Estos son designados de acuerdo con el Articulo |5 del Acuerdo
014 de 2007 del Consejo Superior Universitario. Este Comité es un drgano consultivo y asesor para el adecuado
funcionamiento del Programa, y emite concepto ante el Consejo de Facultad frente a todas y cada una de las solicitudes
estudiantiles.

Entre las funciones asignadas al Comité Asesor, este debe discutir las acciones de mejoramiento y preventivas a adelantar
en el Programa con base en los resultados de la evaluacién del proceso de Tutorfa a los estudiantes llevado a efecto por
los Profesores Tutores (Resoluciones 005 y 006 de 2010 de la Vicerrectorfa Académica). Asi mismo, el Comité Asesor
del Programa realiza la evaluacién y seguimiento del Plan de Mejoramiento, labor que es asistida por la Direccidn
Académica de la Sede Bogotd.

El Profesor Coordinador del Comité Asesor es un miembro del Comité, con algunas funciones académico-administrativas,
las cuales son definidas en la Resolucidén 1564 de 2010 de la Decanatura de la Facultad de Ingenieria, ast:

|. Participar en representaciéon del programa, en la entrega de diplomas durante las ceremonias de graduacién
programadas por la Universidad.
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2.

Representar al Director de Area Curricular en las reuniones que éste le asigne, o que por su conocimiento del
programa, deba asistir.

Asistir al Director de Area Curricular en todas las labores relacionadas con al acreditacién nacional e internacional del
programa y participar en las reuniones relacionadas con esta actividad.

Establecer mecanismos de control y seguimiento a los cursos del programa, que garanticen la calidad y cumplimiento
de los mismos.

Proponer al Comité Asesor del Programa cambios y mejoras en beneficio de la formacién de los estudiantes.
Atender solicitudes y reclamos de los estudiantes, relacionadas con la calidad y el cumplimiento de los objetivos de
los cursos y tramitarlas ante el Comité Asesor del Programa.

Las demds que para el buen funcionamiento del programa curricular le asigne por resolucién el Decano de la
Facultad.

AREA CURRICULAR DE
INGENIERIA CIVIL Y
AGRICOLA

DIRECCION

COMITE ASESOR
DE PREGRADO

INGENIERIA AGRICOLA

L INGENIERIA CIVIL
L | PROFESOR 1_0TRos MIEMBROS

COMITE ASESOR .
ATENCION DE
DE POSGRADO ESTUDIANTES

COORDINADORES| ASISTENTE GRADUADO

2 PROFESORES, |
ESTUDIANTE, |

EGRESADO
OTROS MIEMBROS

COORDINACION

| PROFESOR

CENTRO DE

COORDINACION COORDINACION
POSGRADO EN|

POSG%%Ar[égyxﬁ RECURSOS HIDRAULICOS

SANEAMIENTO HIDRICO

COORDINACION COORDINACION

RTRUCTURAS
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Figura 10-1  Organizacion del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola

10.2 POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE PLANEACION Y EVALUACION

El Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia 2010-2012 “Por una Universidad de Excelencia,

s

Investigadora, Innovadora y a la Vanguardia del Pals”, aprobadomediante el Acuerdo 043 de 2009 del Consejo Superior
Universitario, consigna las estrategias y mecanismos para la realizacion de los procesos de planeacién, administracion y
evaluacién, que se contemplan de la siguiente forma:

La Universidad tiene implementado un Sistema de Mejor Gestion — SIMEGE (Véase http://www.simege.unal.edu.co/
compuesto por unconjunto articulado de politicas, estrategias, metodologias y técnicas con un enfoque sistemdtico de
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planeacion, ejecucion y evaluacidn, que busca fortalecer de manera permanente la gestién y la capacidad académico—
administrativa para el mejor desempefio de la Universidad'.

La planeacién se lleva a efecto mediante procesos definidos institucionalmente e integrados por el Sistema de Planeacidn,
que segun el Informe de Autoevaluacion de la Universidad Nacional de Colombia “busca generar una cultura de la
planeacion, asf como lograr una visién mds estratégica del accionar de la Universidad.” Este Sistema estd conformado por
el Plan Global de Desarrollo, el Banco de Proyectos, el Presupuesto de Inversidon vy el Sistema de Indicadores de Gestidén
de la Universidad Nacional de Colombia. Al nivel del Programa, la planeacién estd enmarcada en las politicas
contempladas en el Plan de Desarrollo del Departamento y del Area Curricular de Ingenierfa de Civil y Agricola, el Plan
de Desarrollo de la Facultad de Ingenierfa. A su vez, estos Planes se enmarcan en el Sistema de Planeacién de la
Universidad Nacional de Colombia.

La evaluacidn en el Programa se ve como un elemento transversal a todas las politicas formuladas en los Planes de
Desarrollo (del nivel central, de Facultad y de Departamento). De acuerdo con el Articulo 35 del Estatuto General de la
Universidad Nacional de Colombia, el Consejo de Facultad es el encargado de aprobar el Plan de Accién de la Facultad,
en armonia con el Plan Global de Desarrollo de la Universidad y el Plan de Accién de la Sede, asi como establecer y
aplicar sistemas de evaluacién institucional del mismo. Complementariamente, el Vicedecano Académico colabora con el
Decano en la administracion del Programa, coordinando su disefio, programacién, desarrollo y evaluacién, asi como la
formulacion del plan de mejoramiento del mismo, con el apoyo del Director de Area Curricular.

Los estudiantes participan directamente en el proceso de evaluacidn a través del Sistema de Evaluacidon de Cursos y
Docentes, el primer componente operativo en linea del Sistema de Evaluacion en Linea de la Universidad Nacional de
Colombia (http://www.sistemadeevaluaciones.unal.edu.co/ o http://www.edificando.unal.edu.co, modelo implementado a partir de
2011), el cual permitird adelantar procesos de evaluacién sobre diferentes practicas académicas. Los resultados de estas
evaluaciones sonanalizados en el Comité Asesor del Programa y en el Comité Asesor del Departamento; en este dltimo
se proponen, discuten y definen mecanismos de mejoramiento de las actividades académicas, en particular las de
docencia, como una consecuencia de la evaluacién realizada por los estudiantes.

10.3 SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La coordinacién de los procesos de evaluacidn, acreditacidn y seguimiento permanente de los programas de pregrado en
la Universidad Nacional de Colombia quedd establecida en el afio 2005 como una de las funciones de la Direccidn
Nacional de Programas de Pregrado (DNPPre). A mediados del afio 2009, la DNPPre concretd las lecciones aprendidas
a esa fecha en la creacién del "Sistema de evaluacidn y seguimiento de los resultados obtenidos en los procesos
académicos de la Universidad Nacional de Colombia para el mejoramiento continuo de sus funciones misionales”.

En el marco de referencia establecido en dicho Sistema, la autoevaluacidn de los programas curriculares comprende
diversas tareas, incluyendo la del seguimiento para el aseguramiento de la calidad, cuya responsabilidad se distribuye de
acuerdo a la estructura organizativa que se presenta Tabla 10-1.

14 Dentro de los desarrollos alcanzados en el disefio del Sistema de Mejor Gestidn, se destaca el manual de procesos y
procedimientos, el manual de mejor gestidn, el Normagrama UN-SIMEGE, las politicas unificadas del talento humano, el Plan Nacional
de Salud Ocupacional y la sensibilizacién de la comunidad Universitaria sobre la necesidad de mejoramiento continuo de la gestion
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Tabla 10-1 Responsabiidades de los diferentes estamentos directivos de la Universidad involucrados en el Proceso de Acreditacion de
la Calidad de los Programas de Pregrado de la Universidad Nacional de Colombia

ORGANIZACION Y

EJECUCION FUNCION

ESTAMENTO RESPONSABLE

Establecer polfticas.
Asignar de recursos.
CONSEJO SUPERIOR Rectorfa Registrar informacién ante
UNIVERSITARIO el CNA (en su calidad de
representante legal de la
Institucidn).

Hacer seguimiento.
Investigacion institucional.
Direccién Nacional de Proponer normativas.
CONSEJO ACADEMICO Vicerrectoria Académica Programas de Pregrado Disefio de instrumentos y
procedimientos.
Coordinar el proceso a nivel
nacional.

Coordinar el proceso en la
Sede.

Hacer seguimiento.
Integrar informacion.
Asignar de recursos.

Director Académico o quien

CONSEJO DE SEDE Vicerrectorfas de Sede . )
ejerza sus funciones

Asignacién de recursos.
Consejo de Facultad Hacer propuestas de mejora
ante el Consejo de Sede.

Coordinar el proceso a nivel
CONSEJO DE FACULTAD Decanaturas de Facultad.
Ejecutar del Plan de mejora
Vicedecano Académico de facultad.
Hacer evaluacién y
seguimiento.

Coordinar el proceso de
autoevaluacion.
Comité Asesor Formular la propuesta de
mejoramiento a la facultad.
COMITE DE DIRECTORES DE Directores del Prosramas Hacer seguimiento a la
PROGRAMAS Curri g ejecucién del plan.
urriculares

CURRICULARES DE Divulgar los resultados de la
FACULTAD evaluacién a la comunidad
Profesores designados académica.
Hacer un ejercicio de
retroalimentacién a los
programas curriculares.

Como se ve en la Tabla 10-1, bajo un esquema de mejoramiento continuo, las funciones de seguimiento a la ejecucién
del Plan de Mejoramiento, evaluacién de los resultados obtenidos, retroalimentacién a los programas y propuesta de
mejoras ante el Consejo de Sede, recaen fundamentalmente en el nivel de la Facultad, con responsabilidades asignadas al
Comité Asesor de Programa, los profesores responsables de proyectos especificos del Plan, la Vicedecanatura Académica
y el Consejo de Facultad.
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En particular, la DNPPre precisa que es la Direccién del Programa (que para la estructura orgdnica de la Facultad recae en
la Direccién del Departamento y la Direccién de Area Curricular) la encargada de garantizar la “existencia de
mecanismos para el seguimiento, la evaluacién y el mejoramiento continuo de los procesos y logros del programa, y la
evaluacién de su pertinencia para la sociedad, con participacion activa de profesores, directivos, estudiantes y egresados
del programa, y empleadores”, tal y como lo estipula el Consejo Nacional de Acreditacion.

La informacidn actualizada y oportuna referida a los indicadores de cumplimiento (como soporte para el seguimiento y la
toma de decisiones estratégicas en el Programa) es obtenida a través de diversas fuentes, que incluyen las bases de datos
y los Sistemas de Informacién y Comunicacién disponibles en la Universidad y la retroalimentacion obtenida en diferentes
instancias'® de evaluacién académico-administrativa operantes en la Facultad de Ingenierfa.

Estas instancias comprenden: el Comité Asesor de Carrera (que se cita cada quince dias calendario y en donde tienen
cabida y activa participacidn dos representantes de los estudiantes), que evalla y hace seguimiento a aspectos tales como
programacion y evaluacién de cursos y docentes, metodologias de ensefianza y aprendizaje, resultados de los exdmenes
de calidad de la educacién superior, desempefio de los estudiantes, y recursos fisicos, entre otros; el Comité Asesor del
Departamento, en donde se discuten aspectos de tipo académico y administrativo, con énfasis en la planeacion vy el
seguimiento al impacto y pertinencia de las actividades realizadas en los programas; un Seminario Profesoral, realizado
hacia el final de cada semestre y con la participacidon de todo el cuerpo docente; v, el Informe de Seguimiento al Plan de
Mejoramiento, con base en el formato sugerido por la Direccidn Nacional de Programas de Pregrado.Nacional de
Colombia, 1998.

10.4 PLAN DE MEJORAMIENTO CONTINUO
10.4.1 DEFINICION

El plan de mejoramiento comprende el conjunto de acciones que el Comité Asesor del Programa de Ingenieria Civil ha
decidido adelantar y proponer para mejorar y se sintetiza en una estructura gradual y recurrente denominada PHEA
(Planear, Hacer, Evaluar, Ajustar), la cual se ajusta de acuerdo a las necesidades del plan curricular, y del cual se espera se
convierta en insumo para el Plan Global de Desarrollo de la Universidad.

El objetivo del plan de mejoramiento es el de modificar o mejorar el estado actual de aquellos aspectos deficitarios del
programa con base en una serie de acciones a ser ejecutadas en el tiempo.

Siguiendo como ruta de accién el mostrado en la Figura 10-1, se debe elaborar el plan de mejoramiento, en la cual se
tomaron como pardmetros punto de partida las debilidades definidas en la evaluacién de pares y de los Consejos o
Comités de Acreditacidn y en la autoevaluacion llevada a cabo al interior del Programa. Este conjunto de debilidades se
debe agrupar por campos de accidn afines entre si. Una vez agrupadas, se debe buscar la causa raiz de cada una, para
lograr definir los proyectos para corregirlas. Cada uno de estos proyectos debe contar con metas concretas en tres
diferentes periodos de tiempo, junto con las acciones para concretar dichas estrategias. Una vez el proyecto esté

I5> Sistema de Atencién de Solicitudes Estudiantiles — SIASE; Sistema de Informacién Académica — SIA; Sistema de Gestién Financiera
— QUIPU; Sistema Integrado de Informacion del Talento Humano — SARA; y Sistema de Informacién de Investigaciéon — HERMES,
Sistema de Evaluacién Docente — EVALNET y EDIFIFACNDO.
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conceptualizado, se hizo necesaria la asignacidon de responsabilidades, recursos, fechas de ejecucion e indicadores de
medicién del cumplimiento de los objetivos de cada proyecto de mejoramiento.

\ \ / Responsabilidad
G Definicién de Metas Recursos
Indicadores

O Definicién de

Proyectos

v/'
. Anilisis de la
causa raiz

cDebilidades

Figura 10-2  Estrategia de elaboracion del plan de mejoramiento

10.5 CONCEPCION

Los factores de evaluacién (Figura 10-2) del programa son agrupados en tres contextos de accién: (l) Funciones
misionales, (2) Personas y (3) Procesos de Apoyo. Asi mismo, estos procesos son reorganizados estructuralmente (Figura
|0-3), centrando todo el plan de accién en los procesos académicos (docencia y formacidn), con un fuerte apoyo de las
otras dos funciones misionales (investigacion y extensidn), las cuales definen la interaccién con el medio externo. Este
contexto central es relativo a la misién y el proyecto educativo institucional. En forma de actores activos de este plan, se
encuentra el segundo contexto: las personas, en las cuales tanto profesores, como estudiantes y egresados juegan un
papel fundamental en el desarrollo de las actividades misionales. Como pilar de todos estos contextos, estdn los
procesos de apoyo constituidos por los recursos fisicos, financieros, la organizacidn, la administracién y la gestidn, asf
como los planes de bienestar institucional brindados por la Universidad. Finalmente, se debe argumentar que todos los
contextos de accidn estdn enmarcados dentro del Plan Educativo del Programa (PEP).

Una vez definidos los contextos de accidn y sus componentes (factores de evaluacidn), se deben delimitar los proyectos
para subsanar tanto las debilidades encontradas en el proceso de autoevaluacidn, asi como las detectadas por los pares
en el loss proceso de acreditacidn.
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PROCESOS DE APOYO

ered PERSONAS

ORGANIZACION, PROFESORES
RS, MISION

Y GESRTION

ESTUDIANTES
DOCENCIA INVESTIGACION
BIENESTAR
INSTITUCIONAL SR

Figura 10-3  Factores de Evaluacion definidos por la Universidad Nacional de Colombia

EEESONAS PROFESORES

ESTUDIANTES P EGRESADOS

E X

. PROCESOS ARTICULACION
ARTICULARCION P
CON EL MEDIO ACADEMICOS CON EL MEDIO

INVESTIGACION EXTENSION
| |
MISION Y PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PROCESOS DE APOYO

RECURSOS RECURSOS ORGANIZACION
FINANCIEROS Fisicos ADMINISTRACION BIENESTAR

INSTITUCIONAL
F veeston O

Figura 10-4  Factores de evaluacion, organizados estratégicamente en contextos de accién estructurales.
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Debilidades

Factores (autoevaluacién y Proyectos . Valoracién (alta -
conceptos de 4 media - baja)

pares)

Metas (corto,
mediano y largo
plazo)

Capital humano ‘ Acciones ‘

Recursos fisicos y Ejecucion (inicio y
financieros final)

. Indicadores

Figura 10-5  Formulacion de proyectos del plan de mejoramiento

10.6 PROYECTOS PERMANENTES

A continuacidn se presentan los proyectos acompafiados por sus correspondientes objetivos, en los que permanente
trabajard el Comité Asesor del Programa. Sin duda, el estudio del Factor requiere algin grado mayor de detalle que es lo
que pretendo hacer en lo que sigue. A cada uno de los Proyectos caracterizados por unos objetivos propios de la
carrera y coherentes tanto con los principios establecidos en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario,
como con el Plan Educativo del Programa. En las condiciones del momento, en que se empieza a aplicar una reforma y
en que los Acuerdos no han sido reglamentados integralmente, el establecimiento de esos proyectos es decisivo.

10.6.1 DECLARACION DE LOS OBJETIVOS DE FORMACION

Este proyecto pretende especificar los objetivos de formacidn de los estudiantes en la normatividad oficial del Plan
Curricular de Ingenierfa Civil y de cada una de sus componentes y asignaturas. Se deben declarar los énfasis en los
aspectos formativos como adquisicidn y apropiacién de los conocimientos, capacidad de andlisis, competencias entendidas
como la justa apreciacion de las formas corrientes de “hacer” en la profesién, impacto de las ejecuciones sobre el medio
ambiente natural, responsabilidad econdmica y social de la profesidn, contextualizacion para el medio nacional,
responsabilidad econdmica y social de la profesidn y, muy particularmente, el fortalecimiento de la capacidad auténoma
de estudio y del talento para comunicarse.

10.6.2 RESPONSABILIDAD DEL PROFESOR

Este proyecto se basa en explicitar el papel del docente en la procura del cumplimiento de los objetivos de formacidn
insistiendo en su especial capacidad de comunicacidn con los estudiantes, en su labor de acortar las trayectorias para
aprehender las teorfas y las précticas pertinentes en uso, y para incentivar en el estudiante el gozo de profundizar, de
investigar, de innovar y de comunicar.
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10.6.3 RECURSOS DIDACTICOS

Corresponde al programa curricular hacer una declaracién sobre los recursos diddcticos y su potencial para facilitar, vy
agilizar, el proceso de ensefianza sin menoscabar el inmenso potencial del proceso personal de comunicacién profesor-
estudiante. También, sobre sus ventajas para el proceso de aprendizaje por parte del estudiante como instrumento que
se debe utilizar mds para la buisqueda de los insumos Utiles para construir respuestas que como medio para encontrar
estas respuestas. Las anteriores referencias tienen que ver principalmente con los medios virtuales e informdticos, pero
también tienen que abordarse otros aspectos esenciales para la formacién del ingeniero civil como las herramientas del
cédlculo numérico vy los recursos de laboratorio.

10.6.4, FORMACION INTEGRAL

A la Direccién del Area Curricular le corresponde establecer los mecanismos, en los cursos y en el plan de estudios, que
alienten el proceso de trabajo inter e intradisciplinario para poner en practica la inmensa ventaja de comprender y utilizar
los esquemas de pensamientos de otras disciplinas en la propia y permita entender a cabalidad la responsabilidad social
de los usuarios del conocimiento.

10.6.5 ACOMPANAMIENTO

Con el fin de fortalecer una politica de asesorfa y acompafiamiento a los estudiantes del programa, ademds del tiempo
que los propios profesores destinan para ese propdsito, es necesario reenfocar las monitorias para que contribuyan con
mds decisidon en un programa de asesorfas a los estudiantes, especialmente en las asignaturas de mayor dificuttad. Un
proyecto de esta naturaleza requiere de una politica de preparaciéon de monitores, que podria incluir asignaturas del plan
de estudios y participacién en proyectos académicos especiales por parte de los potenciales monitores, y la provisién de
medios y de espacios para desarrollar esas actividades de asesorfa.

10.6.6 INTEGRIDAD INTELECTUAL

La comunidad académica del programa tiene que adquirir un compromiso ineludible con la honestidad intelectual
enfrentando decididamente la copia, el plagio v el fraude, facilitados en el presente por los casi ilimitados alcances de la
Internet. También, se debe ser intransigente con la adquisicién ilegal de programas y de bibliografia en general. Gracias a
un compromiso de esa naturaleza se incentiva la capacidad de critica, el potencial innovador vy la expresidon auténtica de la
independencia y la libertad de pensamiento. Por supuesto, se requiere adquirir y facilitar el acceso a los medios de cdlculo
y a la bibliografia por parte de los estudiantes y los profesores.
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11. RECURSOS

Por: Carol Andrea Murillo Feo y Leonardo David Donado Garzén

11.2 CAPITALHUMANO

El Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola es una unidad academico-administrativa que agrupa a los Profesores
dedicados a la Ingnierfa Civil y Agricola. Esta unidad es comandada por el Director de Departamento, que a su vez
preside el Comité Asesor del Departamento. FEste estd subdividida en seis secciones académicas como lo muestra la
Figura | I-1. Cada seccidn tiene un coordinador, que a su vez hace parte del Comité Asesor del Departamento.

ESTRUCTURASY
CONSTRUCCI

INGENIERIA
AGRICOLA

R

Figura I'1-1  Estructura del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola
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11.12.12 PROFESORES

En el Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola, cuenta con una planta docente compuesta por setenta y siete (77)
profesores y 71.5 en equivalentes de tiempo completo; estos docentes son especialistas en las diferentes ramas del
conocimiento de la Ingenierfa Civil, Ingenierfa Agricola y afines. En la Figura |1-2 se presentan discriminados por seccidn
académica. Del mismo modo, al Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola pertenecen 2| docentes, entre ocasionales y
estudiantes auxiliares de docencia, como se observa detallado por seccién académica en la Figura I1-3. En la Figura | [-4
se muestra la distribucion de los docentes de Ingenierfa Civil e Ingenierfa Agricola, segin su dedicacion, y en en la Figura
| 1-5 segln su nivel de estudios. Se puede observar que el 32% de los docentes tienen dedicacidn de cdtedra, y un 32%
de los docentes con dedicacién exclusiva. El porcentaje restante (68%), equivale a docentes de tiempo completo o
dedicacion exclusiva.

En la Figura |'1-6 se puede observar la relacién entre el nivel de estudios de los profesores del plan y su dedicacid a la
Universidad. Del 39% (24) de los profesores del plan 54% poseen el titulo de doctorado o PhD, mientras que el 25% se
encuentra realizando estudios de doctorado, y el restante 21% (18) tiene titulo de maestria. Los profesores de tiempo
completo equivalen a 29% de la planta docente, de los cuales el 22% posee titulo de doctor, | 1% estd estudiando un
doctorado y el 33% tiene tftulo de maestria. Un 7% es especialista y el otro 17% posee Unicamente titulo de pregrado.
El 5% (3) de los profesores son cdtedra 0.4, de los cuales el 67% (2) es doctor y el 33% (1) restante sdlo tiene pregrado,
pero posee gran reconocimiento y trayectoria a nivel profesional. El restante 27% (17) de los profesores son de cdtedra
0.3, de los cuales el 64% (1 1) tienen tftulo de maestria.

Geotecnia

Recursos
Hidraulicos

Vias y
Transporte

Estructuras y
Construccion

Saneamiento
Ambiental

Ingenieria

Agricola

H Concursos Planeados

0

0.3

0.3

12

0.6

0.6

M Licencias

0

0

0

0

0

0

 Afio Sabatico

0

0

0

0

0

 Comision de Estudios

22

22

22

0

22

¥ Equivalentes Tiempo Completo 9.6

10

9.5

10.2

74

13

Figura I1-2

Capital humano del departamento en equivalentes de tiempo completo por seccion académica

ORGULL > UN

ciencia, tecnologia e innovacion para el pais

“150 afnos Construyendo Nacién con Ingenio Propio”



Proyecto Educativo del Programa

30

25

UNIVERSIDAD

' NACIONAL

W SEDEBOGOTA

FACULTAD DE INGENIERIA
AREA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL Y AGRICOLA
PROGRAMA DE PREGRADO EN INGENIERIA CIVIL

. Recursos Vias 'y Estructurasy | Saneamiento
Geotecnia R ., .
Hidraulicos Transporte Construccion Ambiental
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Figura I1-3

Distribucion de la planta docente de acuerdo al tipo de vinculacion

1

Geotecnia Recursos Vias y Estructuras y | Saneamiento
Hidraulicos Transporte | Construccion Ambiental
¥ Catedra .3 8 2 3 4 0
= Catedra 4 | 0 0 | |
¥ Tiempo completo | 6 6 |
B Exclusiva 7 4 5
Figura I1-4  Distribucion de los docents de planta de acuerdo a su dedicacion
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Es importante resaltar que el Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola, es el Departamento que cuenta con el mds
alto indice de doctores, al compararlos con los demds departamentos de la Universidad Nacional de Colombia — Sede

Bogotd.
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°] Geotecnia Recursos Vias y Estructurasy | Saneamiento
Hidraulicos Transporte | Construccion Ambiental
5 Otro Pregrado | 0 | 0 0
¥ |ngeniero Civil 0 0 | 3 0
B Especialista 0 | 2 2 0
B MSc 8 3 5 4 2
B Candidato PhD 2 0 3 3 |
EPhD 6 6 I 3 4

Figura I I-5  Distribucién de los docentes de planta de acuerdo a su nivel de estudios

En la actualidad encuentran en comisién de estudios, cinco (5) docentes del Programa de Ingenierfa Civil, y uno de
cétedra se encuentra realizando doctorado (sin comisién). Para este afio, iniciaron comisidn de estudios un (I) profesor
del Programa de Ingenierfa Civil y terminaron comisién otros (2). En la Figura | |-7 se presentan las actuals comisiones de
estudio.

Los estudiantes de programa de Ingenierfa Civil tienen el acompafiamiento continuo de docentes tutore quienes cumplen
la funcidn de orientar a los estudiantes en la toma de decisiones a los largo de su estadfa en la Universidad Nacional de
Colombia. Cada semestre se le asignan a los estudiantes admitidos a los programas de Ingenieria civil,

En el afio 2010, se realizd la apertura del Concurso Ordinario Excelencia Académica, por el cual, se busca vincular a la
seccién académica de Vias y Transporte a dos (2) docentes en dedicacidn exclusiva, quienes se desenvolverdn en el drea
de planeacién de transporte, y para el afio 201 | se abrirdn 8 concursos docentes para prover cargos de profesores
catedrdticos 0.3, para un total de 2.4 puntos, discriminados as:

* 4 profesores de estructuras

= | profesor de vias

= | profesor de estructuras hidrdulicas o planeamiento de hidrosistemas
= 2 profesores de acueductos y alcantarillados
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, NIVEL DE ESTUDIO -
DEDICACION TOTAL % DEDICACION
0 0 5 6 13 24 39%
3 3 6 2 4 18 29%
Catedra 4 | 0 0 0 2 3 5%
Ciatedra .3 2 2 hl | | 17 27%
Total 6 5 22 9 20 62 100%
% 10% 8% 35% 15% 32% 100%
NIVEL DE
ESTUDIOS
A Tiempo Complto  Citedra 4 = Tiempo Completo
i = Tiempo Completo = Citedra 3 = Exclusha #Tiempo Completo - Citedra 3 Citedra 4 “Citedra 3

Figura I1-6 ~ Comparacion de la planta docente de acuerdo a su dedicacién y nivel de estudios
En encargo administrativo, se encuentran los siguientes profesores:

= Julio Esteban Colmenares Montafiez, Vicerrector de Sede

= Carol Andrea Murillo Feo, Directora de Departamento

= Carlos Eduardo Cubillos Pefia, Director de Area Curricular

* |eonardo David Donado Garzén, Coordinador de Pregrado en Ingenierfa Civil

=  Pedro Mauricio Avellaneda Lépez, Coordinador de Posgrado en Recursos Hidrdulicos
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=  Dorian Luis Linero Segrera, Coordinador de Posgrado en Estructuras

*  Ana Luisa Flechas Camacho, Coordinadora de Posgrado en Transporte

=  Guillermo Eduardo Avila Alvarez, Coordinador de Posgrado en Geotecnia
»  Carlos Alfonso Gémez Guacaneme, Coordinador Académico

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ol | o3 ol | o3 ol | o3 ol | o3 ol | o3 ol 03 ol | o3 ol | o3

Ricardo Leén Parra Arango

Fernely Betaml:ourt Cardozo

Figura [ 1-7  Profesores del Programa de Ingenieria Civil en Comision de Estudios para obtener el titulo de Doctor.
11.1.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO

Al Departamento de Ingenieria Civil y Agricola pertenecen (22) personas que se desempefian en labores administrativas y
quienes realizan sus actividades en los laboratorios y secretarfas del Departamento. En la Tabla | I-1, se presentan las
personas que ocupan los cargos administrativos anteriormente mencionados, asi como la dependencia a la cual
pertenecen. Tan solo dos de estos empleados no prestan servicio directo al Programa de Ingenierfa Civil.

11.1.3 ESTUDIANTES AUXILIARES

En el Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola, se cuenta con un grupo de estudiantes de pregrado, quienes tienen
como function, desarrollar diferentes actividades en el apoyo a los docentes en sus respectivas asignaturas y en las labores
desarrolladas en las Direcciones de Departamento y de Area Curricular, en las Coordinaciones Curriculares y
Coordinacién Académica, entre otras. Para el afio 2010, se vincularon ochenta y seis (86) estudiantes cuyo apoyo
econdmico fue cargado al presupuesto de la Direccién de Bienestar de la Facultad de Ingenierfa, y seis (6) estudiante
cuyo apoyo econdmico fue cargado al presupuesto de la Direccién de Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola.
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Tabla I1-1 Personal administrative del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola

Dependencia Nombre y Apellidos Cargo
Area Curricular Alba Marcela Carlos Vargas Secretarfa
Direccién de Area Curricular Barbara Grisales Secretarfa
Direccién de Departamento Maria Rocio Segura Segura Secretarfa
Hidrdulica Maria Esperanza Angel Cérdenas Secretarfa
Ingenierfa Agricola Ana Graciela Blanco Higuera Secretarfa
Saneamiento Liliana Alvarez Pefialoza Secretarfa
Vias y Transporte Gilma Garzén Secretarfa
Estructuras José Dario Moreno Pineda Laboratorista
Estructuras Jorge Enrique Olarte Ramirez Laboratorista
Estructuras Pastor Riafio Delgado Laboratorista
Geotecnia Norberto Alfonso Pérez Laboratorista
Geotecnia José Luis Casa Peralta Laboratorista
Geotecnia Uriel Antonio Rosero Gémez Laboratorista
Geotecnia Julio César Vérgas Zdfiga Laboratorista
Geotecnia Leonardo Guerra Montafiez Laboratorista
Hidrdulica Radl Bernal Olarte Laboratorista
Hidrdulica Julio César Botia Calderdn Laboratorista
Saneamiento Rodrigo Castafieda Bocanegra Laboratorista
Saneamiento Saul Parra Pefia Laboratorista
Saneamiento Carlos Fernando Sanchez Rodriguez Laboratorista
Saneamiento Rodrigo Castafieda Bocanegra Laboratorista
Vfas y Transporte Oscar Alejandro Morales Fajardo Laboratorista
Ingenierfa Agricola Guido Fernando Benavidez Garcia Laboratorista

11.2 INFRAESTRUCTURA

Para el desarrollo de las actividades académicas del programa se cuenta con salones de clases (aproximadamente 90) vy
auditorios distribuidos en los diferentes edificios del campus: Edificio de Ingenieria (401), Edificio Aulas de Ingenierfa (453),
Edificio de Ciencia y Tecnologia (454), Edificio de Hidrdulica (408), Edificio Antonio Narifio (214) vy Laboratorios de

Ensayo de Materiales (406).

Es importante resaltar que desde el afio 2006 se han construido dos edificios: de Ciencia y Tecnologia y el CADE
(Centro de Atencidn De Estudiantes de ingenieria CADE). El edificio de Ciencia y Tecnologia cuenta con una biblioteca,
auditorios, salones y zonas de estudio para los estudiantes; por su parte en el CADE se centraliza la atencién a los
estudiantes de la Facultad de Ingenierfa, la Figura 7 muestra la ubicacién de los edificios mencionados.
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Figura I1-8  Localizaciéon de la Ciudad Universitaria y de las Edificaciones al servicio del Programa

El Departamento de Ingenierfa Civil y Agricola, cuenta con una infraestructura importante de laboratorios que estdn
destinados a actividades de docencia, investigacion y extensién.

La capacidad de atencidn de estudiantes de forma simultdnea es en general de 25 estudiantes, lo cual corresponde a un
curso promedio dictado en pregrado. La atencidn a los estudiantes estd a cargo de profesores, laboratoristas y monitores
de los cursos.

Los estudiantes en el transcurso de los programas realizan cerca de |0 prdcticas de laboratorios, por cada una de las
cinco secciones académicas.

La realizacién de las précticas de laboratorio es un aspecto importante en la formacién de los estudiantes ya que permite
tener un acercamiento entre la teorfa y los problemas prdcticos, adicionalmente incentiva en los estudiantes la capacidad
de observacién, la creatividad, asi como el andlisis de resultados y la formulacién de experimentos; adicionalmente
permite desarrollar la capacidad de sintesis y de elaboracién de informes técnicos. En la Tabla I1-2 se
encuentra la informacién resumida de los laboratorios dirigidos por docentes del Departamento de Ingenierfa Civil y
Agricola. A continuacién se describe brevemente la infraestructura disponible actualmente en cada laboratorio.

Tabla I1-2 Laboratorios del Departamento al Servicio del Programa
Laboratorio Coordinador Ubicacién
Estructuras Juan Manuel Lizarazo Marriaga Edificio 406.
Ensayos Hidraulicos Luis Alejandro Camacho Botero Edificio 408.
Geotecnia Octavio Coronado Garcia Edificio 406.
Hidraulica Rafael Ortiz Mosquera Edificio 409
Ingenierfa Ambiental Martha Cristina Bustos Lépez Edificio 406
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11.2.12 LABORATORIO DE GEOTECNIA

El Laboratorio se encuentra ubicado en el edificio 406 (Instituto de Extensidn e Investigacidon), con un drea total de 456.1
m2,y se compone de los siguientes laboratorios:

= |aboratorio de Suelos.

= |aboratorio de Rocas.

= |aboratorio de Pavimentos.

= (Oficina de soporte del laboratorio.

El Laboratorio cuenta ademds con un completo juego de equipos y herramientas que permiten realizar en gran parte los
ensayos especificados en la norma INVIAS para suelos. En el drea de Pavimentos se cuenta con los ensayos minimos que
permiten caracterizar fisicamente los asfaltos y mecdnicamente las mezclas asfdlticas. En el drea de Rocas se cuenta con
una completa gama de equipos para realizar la caracterizacién mecdnica y fisica de las rocas.

11.2.2 LABORATORIO DE ESTRUCTURAS

El laboratorio se encuentra ubicado en el primer piso del edificio 406 (Instituto de Extensidn e Investigacion) con un drea
aproximada de 250 m?, mds el patio de modelos.

Los servicios que principalmente presta el laboratorio son ensayos mecdnicos y fisicos sobre cementos, agregados,
morteros, concretos, maderas, mamposteria y diferentes materiales de construccién, asi como ensayos sobre modelos
estructurales a escala reducida y real.

El Laboratorio de Estructuras se compone de las siguientes dreas:

= | aboratorio de Modelos Estructurales.
= |aboratorio de Agregados y Concretos.
= |aboratorio de Cementantes.

=  Patio de Modelos Estructurales.

11.2.3 LABORATORIO DE ENSAYOS HIDRAULICOS

La principal labor del laboratorio ha estado encaminada a tratar aspectos de hidrologfa, medio ambiente, hidrdulica,
geomorfologia, geotecnia, estructuras, transporte fluvial y todas aquellas disciplinas que tienen que ver directamente con
el aprovechamiento y manejo de los recursos hidrdulicos.

El laboratorio de Ensayos Hidrdulicos, cuenta con un drea de 5000 m? apta para las modelaciones hidrdulicas a gran escala
y una capacidad de bombeo de 200 L/s, a demds de un drea adicional de oficinas de 1000 m2 en donde se ofrece a la
comunidad universitaria y al sector publico y privado, un Centro de Investigacién, Estudio y Asesorfa en el manejo y
aprovechamiento de los recursos hidrdulicos con énfasis en hidrdulica fluvial e ingenierfa de rios.

Los trabajos desarrollados por el laboratorio tienen en cuenta los conceptos mds recientes de aseguramiento de la
calidad con el propdsito de optimizar los servicios que presta. En esta forma se busca satisfacer al cliente realizando
proyectos que respondan a sus necesidades y expectativas, aplicando disposiciones que conduzcan a la obtencién de
soluciones, disefios y servicios con la mayor probabilidad de éxito, bajo los reglamentos y las normas de calidad aplicables.
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11.2.4 LABORATORIO DE HIDRAULICA

El Laboratorio se encuentra ubicado en el edificio 409, del campus de la Universidad Nacional de Colombia, y fue
disefiado por el Prof. Hunter Rouse de la Universidad de lowa en 1946. Cuenta con varias dreas de trabajo especializado,
las cuales se enumera a a continuacion:

= Playa de Modelos.
= Area de précticas con méquinas hidrdulicas.
= Salones de Clase.
= (Oficinas docentes.

El laboratorio de Hidrdulica trabaja en forma compartida con el Laboratorio de Ensayos Hidrdulicos donde se encuentra
la sala de cdmputo vy el centro de documentacién

11.2.5 LABORATORIO DE INGENIERIA AMBIENTAL

El laboratorio se encuentra ubicado en el segundo piso del edificio 406 (Instituto de Extensidn e Investigacién) con un
drea aproximada de 200 m2, mds un laboratorio de 80 m? ubicado en el primer piso del mismo edificio. En el LIA se
realizan las actividades misionales de la Universidad como lo son: (i) Docencia, dando apoyo al componente practico de
los cursos de acueductos, alcantarillados y saneamiento ambiental en pregrado y Calidad del Agua, Plantas de
potabilizacidn y Tratamiento de aguas residuales del posgrado. 8ii) Investigacion, dando el soporte para las investigaciones
de los diferentes grupos de investigacién del departamento, para el desarrollo de los trabajos de grado en el pregrado v
tesis en el posgrado, y (i) Extensién: El LIA cuenta desde el 2 de septiembre del 2010 con la Resolucién de acreditacion
bajo la norma NTC ISO/EC 17025 No. 1691 del 18 de agosto de 2010 del IDEAM, vigente hasta el 2 de septiembre de
2013, en los siguientes pardmetros: pH, DBO5, DQO, Sdlidos Totales, Sdlidos Suspendidos Totales, Detergentes,
Aceites y Grasas, Muestreo: Simple y Compuesto, Variables medidos en campo: pH, Oxigeno Disuelto, Temperatura y
Caudal Volumétrico. Adicional a estos pardmetros, presta asesorfa en la caracterizaciéon de mds de 30 pardmetros
fisicoquimicos, microbioldgicos y bioldgicos de aguas crudas, agua potable y aguas residuales.

11.2.6 MODERNIZACION DE LABORATORIOS

El Centro de Equipos Inter facultades —CEIF—, publica anualmente la convocatoria de modernizacidén tecnoldgica de
laboratorios con el propdsito de renovar los laboratorios de la Universidad, mediante la adquisicién de equipos con
tecnologia de punta; esta convocatoria otorga un recurso econémico, requiriendo una contrapartida por parte de las
Facultades, Departamentos o recursos propios de los mismos laboratorios, equivalente al 50% del valor del equipo.

En la Tabla |1-3 se relacionan los laboratorios pertenecientes al Departamento de Ingenieria Civil y Agricola que
participaron en la convocatoria CEIF del afio 2010. En el Anexo 5, se encuentra la informaciéon mds detallada acerca de
los equipos que adquirieron los laboratorios con los recursos otorgados en la convocatoria CEIF.

Tabla I'1-3 Resultados de la Convocatoria CEIF — 2010

ORGULL > UN

ciencia, tecnologia e innovacion para el pais



 UNIVERSIDAD

Z4% DE COLOMBIA
%8 SEDE BOGOTA
’ FACULTAD DE INGENIERIA
AREA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL Y AGRICOLA
PROGRAMA DE PREGRADO EN INGENIERIA CIVIL

Proyecto Educativo del Programa

LABORATORIO APORTE FACULTAD APORTE CEIF TOTAL
ESTRUCTURAS $14,797,460.00 $14,797,461.00 $29,594,921.00
GEOTECNIA $14,981,400.00 $14,981,400.00 $29,962,800.00
HIDRAULICA $24,904,888.00 $24,900,000.00 $49,804,888.00
TOTAL $54,683,748.00 $54,678,861.00 $109,362,609.00

11.3 RECURSOS FINANCIEROS
11.3.12 DEPARTAMENTO
El Departamento cuenta con un presupusto anual de aproximadamente M$250, los cuales se usan para apoyar la

movilidad de profesores a eventos y reuniones cientificas, remunerar algunos servicios técnicos y comprar equipos y
suministros.

11.3.2 AREA CURRICULAR
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