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COMENTARIOS AL INFORME DE EVALUACION EXTERNA DEL PROGRAMA DE
INGENIERIA CIVIL
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El Comité Asesor de Carrera del programa de Ingenieria Civil, reunido en sesion exiraordinaria el dia
24 de mayo de 2006, con participacion de dos invitados: el profesor Félix Hernandez Rodriguez y el
estudiante Elver Orjuela Rozo, procedio a dar lectura al informe de evaluacion externa (anexo a la
presente acta), presentado por los profesores Juan Carlos Botero Palacio y Juan Andrés Music
Tomicic, pares académicos designados por el Consejo Nacional de Acreditacion para la evaluacion
del programa con fines de acreditacion.

Una vez finalizada la lectura del informe y atendiendo la solicitud de los asistentes se procedio a
redactar un documento que incluyera en forma general las observaciones que este comité considera
deben remitirse al CNA. Asimismo, este documento se entregara el martes 30 de mayo al Consejo
de Facultad, ente que ha citado a la profesora Liliana Lyons para que presente un informe sobre el
proceso de acreditacion del programa, y se enviara por correo electronico a todos los docentes
adscritos al programa junto con el informe de los pares académicos.

El Comite Asesor de Carrera enviara el siguienie documento:
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El Comité Asesor de Carrera del programa de Ingenieria Civil se permite dar a conocer al Consejo
Nacional de Acreditacion — CNA - los siguientes comentarios al Informe de evaluacion externa con
fines de acreditacion del programa acadeémico de Ingenieria Civil, presentado por los profesores
designados por el CNA para este proceso:

¢

Se destaca en primera instancia que el informe de los profesores Juan Carlos Botero Palacio y
Juan Andrés Music Tomicic, es un documento sensalo, elaborado con buen juicio y coherente
con los criterios establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion. Se debe resaltar el
esfuerzo de los evaluadores para examinar y analizar con base en los criterios establecidos por
el Consejo Nacional de Acreditacion, el informe de autoevaluacion presentado por el programa,
el cual fue elaborado bajo los principios, parametros y procedimientos de la Universidad
Nacional de Colombia.

Como consecuencia de esta particularidad, la evaluacion realizada al programa se construyé con
mayor énfasis en los indicadores pragmaticos, evidenciado notoriamente durante la visita, que
en los que surgen del analisis de la construccion de un proceso formativo que, sin duda, ha sido
muy intenso y discutido en la Universidad Nacional a lo largo de su historia, el cual ha generado
procesos de ensefanza exitosos, perfectibles obviamente, pero con resultados visibles e
incontrovertibles como son: la importante influencia del programa en el medio universitario del
pais; los excelentes resultados en los examenes de calidad de la educacion superior; la
participacion protagonica de sus egresados en la profesion y en la generacion de empresas vy,
sin llegar a ser exhaustivos, como puntal en la generacion de estudios de posgrado y en el
desarrollo de la investigacion.

A partir de la expedicion de la Ley 30 de 1992, de la Educacion Superior en el pais, en que se
crearon los mecanismos de acreditacion de los programas curriculares y de las instituciones, la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia y el programa de Ingenieria Civil
en particular, han desplegado una actividad importante en la conceptualizacion del proceso de
evaluacion de la calidad, en el delineamiento de politicas de mejoramiento, en la elaboracion de
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documentos de autoevaluacion y en ejercicios de heteroevaluacion externa. En ingenieria civil se
han realizado tres ejercicios de esta naturaleza: con ACOF! y su sistema de acreditacion SAAPI;
con el modelo de autoevaluacion de la misma universidad y ahora con el Consejo Nacional de
Acreditacion. Muy particularmente, y como consecuencia del sequndo de ellos y del informe de
los heteroevaluadores externos, el programa desarrollo un plan de accion bastante completo que
se presento a las maximas autoridades académicas de la Universidad, cuya validez y aicance
alin estan vigentes, razén por la cual se incluyo en el informe entregado a los pares evaluadores.
En este plan se invirtieron ingentes esfuerzos, se comprometieron recursos y se involucraron
todos los estamentos del programa: profesores, estudiantes y directivos. De hecho, el plan se ha
convertido en la herramienta de orientacion de la Direccion del Departamento en los ultimos
tiempos y se han logrado importantes avances en el cumplimiento de las metas trazadas.
Seguramente, los cambios de politica que se han venido dando en la Universidad y otras
circunstancias especiales, no les permitieron a los jurados del CNA apreciar este aspecto en su
real dimension.

La Universidad Nacional de Colombia y su comunidad academica, se han caracterizado por una
profunda y permanente discusion alrededor del proceso formativo, que constituye su principal
razon de ser. Consecuentemente, la produccion escrita sobre este aspecto es prolifica; toda
politica y reglamentacion estan acompanadas y respaldadas en documentos de diagnostico y de
lineamientos conceptuales y de accion, minuciosos y sustentados. Asi fue cuando, en el pasado,
se centrd el énfasis en el conocimiento para superar las practicas meramente profesionalizantes,
o cuando, hacia finales de los ochentas e inicios de los noventas, el énfasis se dirigio hacia las
‘pedagogias intensivas” buscando un mayor protagonismo del estudiante en la aprehension del
conocimiento y en el entendimiento de los ejemplos paradigméticos para su mejor utilizacion
transformadora en los contextos en que desempefiaria su accion o, ahora, cuando se plantea
una universidad de investigacion guiada por criterios internacionales de eficiencia y efectividad.
Pareceria que el apego meticuloso de los jurados a los parametros y criterios de evaluacion, o
una deficiente comunicacion de la institucion con ellos, o las insuficiencias propias de las breves
entrevistas con diversos sectores de la comunidad academica, no favorecieron el entendimiento
de que el Proyecto Educativo Institucional esta incluido, precisamente, en estos documentos
entregados a los evaluadores, asi no aparezca explicitamente, este importante titulo.
Naturalmente, y como consecuencia de lo anterior, la evaluacion de la coherencia del plan de
estudios de ingenieria civil con las politicas institucionales no pudo ser apreciada integralmente,
tanto en sus aspectos positivos, como en sus deficiencias.

En muy diversas apreciaciones sobre el programa, elaboradas en diferentes épocas historicas
mas bien recientes, han persistido ciertos lugares comunes que tambiéen estan presentes en la
actual evaluacion de los jurados del CNA. Se {rata del sefialamiento de deficiencias en el area
curricular de administracion y gestion, y de insuficiencias y debilidades en los nexos del
programa con el sector externo y con el sector productivo.

El programa de ingenieria civil en la reforma del noventa y en sus sucesivas modificaciones,
multiplicod los espacios académicos en las areas sefialadas. En la actualidad el area de
administracion y gestion cuenta con cuatro asignaturas del nucleo basico: Fundamentos de
Economia, Geografia Economica de Colombia, Administracion de Empresas, y Preparacion y
Evaluacion de Proyectos. Ademas, en las cuatro lineas de profundizacion existentes, que hacen
parte del componente flexible del programa, estan presentes las tematicas de administracion,
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gestion y gerencia de proyectos de ingenieria civil; asi como tambien, dentro de fas cinco
materias de otros programas que el estudiante tiene oportunidad de elegir, existen varias
asignaturas de esta area de gran aceptacion por parte de los estudiantes.

En los ultimos tiempos, los nexos de la Facultad de Ingenieria, y especialmente los de ingenieria
civil con el medio externo se han multiplicado tan drasticamente que han sido motivo, incluso, de
criticas de algunas organizaciones gremiales. El programa maneja proyectos principalmente de
extension, pero también de investigacion con diversas instituciones del orden nacional, regional
y municipal, asi como con el sector privado, destacandose entre otros, convenios con entidades
tales como el Instituto de Desarrolio Urbano, el Deparlamenio Administrativo del Medio
Ambiente, el Instituto Nacional de Vias, CORMAGDALENA, la Contraloria General, diversas
Secretarias de Transito y Transporte Municipales, entre muchas otras organizaciones externas.
El monto de los contratos y convenios en este aspecto es bastante significativo, asi como la
participacion de profesores y estudiantes en su ejecucion.

El juicio sobre estos dos aspectos pareceria estar mas fundamentado en esos afincados lugares
comunes mencionados en parrafos anteriores que en la realidad de la actual actividad del
programa y de su comunidad academica.

Un aspecto de contornos similares al anterior, es el de la permanencia y la desercion estudiantil.
Los indices no parecen ser muy diferentes de la media nacional, e incluso no difieren mucho de
datos internacionales, obviamente que con causas significativamente diferentes, si bien es cierlo
que el programa por si mismo no dispone de estudios exhaustivos sobre las causas de
desercion, como si cuentan con ellos otras dependencias de la Universidad, maneja
mecanismos para el analisis permanente y juicioso de las solicitudes estudiantiles relacionadas
con deficiencias en el desempefio académico, asi como para el anélisis de las solicitudes de
reingreso, en donde se evidencian principalmente las dificultades socioeconomicas y familiares
que influyen sobre el avance académico de un numero importante de estudiantes, de una
universidad publica en la que predominan los estratos socioeconémicos uno, dos y tres, y que
sostiene programas especiales de admision para esiudiantes provenientes de comunidades
indigenas y de municipios pobres.

En el caso particular de la Facultad de Ingenieria, en que se presentan altos grados de
repitencia y de pérdida del derecho de matricula relacionados con el area de matematicas, se
han hecho esfuerzos diversos para tratar de mejorar el rendimiento de los estudiantes y para
acondicionar el primer curso del area para algun efecto remedial en la formacion. Se han
ensayado pruebas de ingreso, jornadas intensivas de monitorias en el area y diversos estudios
de diagnostico. Los resultados obtenidos no corresponden con los esfuerzos realizados. Todo
indica que es necesario introducir cambios en la formacion secundaria para mejorar los indices
en la universidad. Una valoracion precisa de esta caracteristica requiere de un balance
cuidadoso de todos esos elementos que se han citado.

+ Aungue se entienden las dificultades que entrafia todo proceso de evaluacion, pareceria que se

requiere involucrar dentro de la metodologia diversos referentes, que permitan emitir
valoraciones mas ajustadas y coherentes con los juicios expresados para algunas de las
caracteristicas evaluadas.
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Para terminar, es necesario reconocer que los pares evaluadores realizaron un trabajo muy serio,
dedicado y objetivo, libre de cualquier tipo de prejuicio. Supieron entrever muchos de nuesiros
aciertos y de nuestras dificultades de tal manera que sus criterios, luego de un examen detenido que
empezamos a realizar a partir de estos comentarios, nos seran sin duda de mucha utilidad para la
cualificacion y el mejoramiento del programa.

Cordialmente,

LILIANA LUCIA LYONS BARRERA
Secretaria Comite Asesor del Programa
Coordinadora Curricular Programa de Ingenieria Civil



