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1. Presentacion

En este documento se resumen los principales logros de la gestién del Area Curricular de
Ingenieria de Sistemas e Industrial en el afo 2023, en concordancia con las metas
establecidas en el Plan de Accién formulado. Entre los procesos adelantados vale resaltar, los
procesos permanentes de reflexién y autoevaluacién que se adelantan en los programas
curriculares adscritos al Area Curricular. Como resultado de esto, se realizan procesos de
acreditacién ante el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA). Como parte de este proceso,
vale destacar la visita de los pares académicos externos designados por el CNA con fines de
acreditacién del Doctorado en Industria y Organizaciones, la cual ocurri6 en el mes de
noviembre, con un informe muy positivo sobre las condiciones del programa para la
obtencién de su acreditacién nacional. Asimismo, se completé y envié el informe de
autoevaluacién con fines de acreditacién nacional de la Maestria en Ingenieria Industrial a la
Direccién Nacional de Posgrados (DNPP) para que sea remitido al CNA y se espera entonces
recibir la visita de los pares académicos externos en el afio 2024.

Vale destacar que en el afio 2023 se continué avanzando en el proceso de generacién de
recursos digitales de apoyo a la labor docente en algunas de las asignaturas. En este afo se
logré un avance significativo para algunas de las asignaturas de posgrado, particularmente
para el programa de Especializacién en Gobierno Electrénico y la Maestria en Ingenieria de
Sistemas y Computacién en el plan de estudios de Profundizacién.

Debemos reconocer y resaltar que los resultados obtenidos por el Area Curricular fueron
posibles gracias al apoyo y colaboracién de la comunidad académico-administrativa de
nuestros programas curriculares: estudiantes, profesores, coordinadores curriculares,
representantes estudiantiles, egresados, asi como dependencias y entidades asociadas, a
quienes expresamos nuestro sincero agradecimiento. Aprovecho también para exaltar el
profesionalismo y dedicacién del equipo de trabajo del Area Curricular.

El informe estd estructurado en 8 secciones asi: en la segunda seccién se presentan los
avances en los procesos de evaluacién continua; la tercera seccién resume los resultados de
trabajo de los comités asesores; la cuarta seccion describe los logros en los procesos de
modernizacién de los programas curriculares a través de la mediacién tecnolégica; la sexta
esta dedicada a los logros obtenidos a través de los canales de comunicacién difusién de las
actividades que se realizan en el Area Curricular; la séptima presenta el apoyo a los procesos
de movilidad estudiantil; y finalmente, en la octava se presenta un resumen de la distribucion
de la ejecucién del presupuesto.

Luis Fernando Niiio Vasquez
Director de Area Curricular
Diciembre de 2023
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2. Autoevaluacion y Acreditacion de los programas
curriculares

Conforme con las disposiciones del Acuerdo 151 de 2014 del Consejo Superior Universitario’,
por medio del cual se normaliza el proceso de autoevaluacién y seguimiento de la calidad de
los programas curriculares, y teniendo en cuenta las disposiciones de orden nacional del
Ministerio de Educacién Nacional, descritas en el Decreto 1330 del 25 julio del 2019%, que
facilitan el proceso de acreditaciéon académica, porque reglamenta las modalidades de
estudio: presencial, a distancia, dual, virtual y combinada; implementa los resultados de
aprendizaje como parte fundamental del desarrollo curricular (que son declaraciones de lo
que se espera que un estudiante conozca, comprenda o sea capaz de hacer al final de un
periodo de aprendizaje). También, reconoce las diferencias entre los programas técnicos,
tecnoldgicos, de pregrado y posgrado. Asi mismo, el Acuerdo 02 del Consejo Nacional de
Educacion Superior (CESU) del 1 de julio de 2020° actualiza el modelo de acreditacién en alta
calidad en Colombia.

Los programas de pregrado y posgrado adscritos al Area Curricular de Ingenieria de Sistemas
e Industrial de la Universidad Nacional de Colombia UNAL- Sede Bogotd se han
comprometido con la revisién permanente de sus procesos académicos y administrativos, con
el fin de evaluar la calidad de los procesos formativos que se imparten y promover su
permanente mejoramiento.

Asi, el Area Curricular lidera los Comités Asesores de los Programas Curriculares en los
asuntos académicos referentes a los procesos de autoevaluacién y acreditacion, lo que incluye
los procesos que se adelantan sobre evaluacién continua junto con los avances de planes de
mejoramiento, autoevaluacién con propésitos de nueva acreditacién o renovacién de la
acreditacién. Por lo tanto, para los programas adscritos al Area Curricular se estableci6 el
cronograma presentado en la Grdfica 1. Alli también se incluyen las fechas de vencimiento
para la entrega de los informes parciales de acreditacion, preparacién y atencién a las visitas
de pares académicos externos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). La Grdfica 1 ilustra la informacién de los
avances de planes de mejoramiento, autoevaluacién con propdsitos de acreditacién o de

1Acuerdo 151 de 2014 CSU: http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=66353

ZDecreto 1330 del 25 de julio de 2019: Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la
Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién
https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Decretos/387348:Decreto-1330-de-julio-25-de-2019

3pcuerdo 02 del CESU Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad en Colombia:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/CESU/399567:Acuerdo-02-del-1-de-julio-de-2020
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renovacién de la acreditacién, para programas adscritos al Area Curricular de Ingenieria de
Sistemas e Industrial.

Grdfica 1. Cronograma de actividades de autoevaluacién y acreditacién.

2015 2016/ 2017| 2018 2019 2020| 2021| 2022| 2023 ZDZA‘ 2025| 2025‘ 2027| 2028| 2029

Ingenieria de Sistemas y Computacion

Ingenieria Industrial _

[Doctorado Industria y Organizzci [ [ T DO [ [ T [ ]

Doctorado Sistemas y Computacién _
‘Maestrl'a Industrial | ‘ | ‘ ‘ ‘ |
\ [ ] [ T ]

‘Maestrl‘aT I icaci | ‘

Pregrado

Posgrado

‘Maestrl‘a Bioinformatica | ‘ ‘

‘ pecializacién Gobierno Electrénico | ‘
Informe de Evaluacién Continua -IEC Informe parcial de acreditacion
Informe autoevaluacién con propdsito de acreditacon Visita de pares
Duracién de la acreditacién IEC- En elaboracién

Durante 2023, el trabajo colaborativo entre el equipo de trabajo del Area Curricular?, los
coordinadores curriculares de los programas adscritos al Area Curricular, el apoyo
permanente de la Unidad de Autoevaluacién de la facultad de Ingenieria (UAPA), asi como de
la Direccién Académica (DirAcad) de la Sede Bogotd y de la Direccién Nacional de Programas
de Posgrado (DNPP), permiti6 la elaboracién y presentacién de los Informes de Evaluacién
Continua (IEC), para cada uno de los programas. Esto acorde con los resultados de los
procesos de autoevaluacion y acreditacion pertinentes, segtin el grado de desarrollo de cada
programa y la reglamentacién vigente anteriormente mencionada. Para el afo 2023, se
establecieron los objetivos que se presentan a continuacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Objetivos del equipo Autoevaluacion y Acreditacion 2023:

1. Realizar Informes de Evaluacién Continua (IEC) del afio 2022, para los programas
adscritos al Area Curricular.

2. Apoyar el desarrollo y reporte de avance de las actividades de los planes de
mejoramiento de los programas de pregrado y posgrado del Area Curricular.

4El equipo de apoyo a los procesos de Autoevaluacion con propésitos de acreditacién y los procesos de evaluacién contintia
financiado con recursos del Area Curricular, en 2023 estaba compuesto por: Yeldy Milena Rodriguez y Brayan Steven Perdomo
Cardenas, profesionales de apoyo y Sebastian Parada Padilla quien es estudiantes auxiliar de posgrado.
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3. Avanzar en la formulaciéon de los Proyectos Educativos de Programa (PEP) con miras
a mejorar el desarrollo y la calidad académica de los programas de posgrado del Area
Curricular.

4. Obtener, por primera vez, la acreditacion de calidad nacional del CNA para el
programa de Doctorado en Industria y Organizaciones (DIO).

5. Obtener la renovacién de la acreditacion de calidad nacional del CNA para el
Programa de Maestria en Ingenieria Industrial (MII)

6. Implementar los resultados de aprendizaje de los programas y de sus asignaturas, asf
como las estrategias para medir el logro de estos resultados en los programas del
area curricular.

7. Formular un plan de fortalecimiento para el programa de Maestria en Ingenieria -
Telecomunicaciones, que permita una mejor articulacién entre las funciones de
docencia, investigacion y extensién del programa y avanzar en su transformacién a la
mediacién en entornos digitales.

El desarrollo de estos objetivos para cada programa es diferencial y obedece al grado de
madurez alcanzado por el programa en sus procesos de docencia, investigacion y extension.
Asimismo, depende de la articulacién del Area Curricular, la Facultad y la Sede Bogota y la
Universidad, en cuanto  al Plan Estratégico Institucional - PLEI
(https://plei2034.unal.edu.co/normativa-y-documentos/), que plantea un proceso de
planificacién colectiva de la Universidad Nacional de Colombia con horizonte al afio 2034.

2.1. Informes de Evaluacién Continua (IEC) 2022

Con el objetivo de realizar los Informes de Evaluacién Continua (IEC) del afio 2022 para los
programas del Area Curricular, se articularon esfuerzos con los coordinadores de los
programas, el aplicativo de informacion de factores de calidad institucional
(http://www.autoevaluacion.unal.edu.co/web/), se realizaron los informes, en un proceso
iterativo de construccién. Una vez tienen el visto bueno de los coordinadores, estos son
revisados por la UAPA y posteriormente se entregan formalmente a la Vicedecanatura
Académica.

Para el 2023, de los 9 programas del Area Curricular, se realizaron 5 IEC para 2022, que
corresponden a los programas de: pregrado en Ingenieria Industrial (PIl), pregrado en
Ingenieria de Sistemas y Computacién (PISC), Maestria en Ingenieria de Sistemas y
Computacién (MISC), Doctorado en Ingenieria - Sistemas y Computacion (DISC) y la Maestria
en Bioinformatica (MBI10O).

Lo anterior se debe a que se tienen 4 programas que NO deben elaborar este informe en afo
2023, por diferentes causas asf:
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® Dos programas no han abierto nuevas cohortes, es el caso de los programas de
Especializacién en Gobierno Electrénico (EGE) y Maestria en Telecomunicaciones
(MIT).

e Dos programas estan en procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion, el
Doctorado de Industria y Organizaciones y la Maestria en Ingenieria Industrial (MII),
este Gltimo para renovacion de la acreditacion.

2.2. Planes de mejoramiento de los programas curriculares

Con el objetivo de apoyar el desarrollo y reporte de avance de las actividades de los planes
de mejoramiento de los programas de pregrado y posgrado del Area Curricular, se avanzé en
la consolidacién de estos planes en tres de los programas del Area Curricular: Maestria en
Ingenieria Industrial, Doctorado en Ingenieria - Industria y Organizaciones y Doctorado en
Ingenieria - Sistemas y Computacion.

Como parte del levantamiento de informacién necesaria para la construccién de los informes
de evaluacién continua y actualizacién de los planes de mejoramiento de los programas del
Area Curricular, se aplican encuestas de percepcién de aspectos que se relacionan con
factores de calidad que se evalian de los programas. Estas encuestas se aplican en el primer
trimestre del afio, para proceder con los andlisis por parte de los coordinadores de los
programas, profesores y el equipo del Area Curricular, con el fin de velar por la calidad en los
procesos educativos.

2.3. Proyectos educativos de los programas curriculares

Con el objetivo de avanzar en la formulacién de los Proyectos Educativos de Programa (PEP),
con miras a mejorar el desarrollo y la calidad académica de los programas de posgrado del
area curricular, se avanzé en la consolidacién y ajustes del PEP de la Maestria de Ingenieria
Industrial, ademas se gestion6 su aprobacion en los diferentes cuerpos colegiados para
oficializar los cambios y fortalecimientos expresados en el documento. Por otro lado, el PEP
del DISC esta en proceso de ser oficializado ante los cuerpos colegiados respectivos.

2.4. Acreditacion de calidad para el programa de Doctorado de Industria y
Organizaciones

Con el objetivo de obtener por primera vez la acreditacién de calidad nacional del CNA para
el programa de DIO, se hizo un trabajo articulado entre profesores, estudiantes, y personal
administrativo del Area curricular de Ingenieria Sistemas e Industrial con las Instancias de
Facultad que apoyan este tipo de procesos, como la Unidad de Apoyo de Procesos de
Autoevaluacion y Acreditacion (UAPA), asi como la Direccién Nacional de Programas de
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Posgrado (DNPP). Para la visita de los pares externos designados por el CNA se realizaron las
siguientes actividades:

Actualizacion del Informe de Autoevaluacién entregado en 2016.
Actualizacién del Plan de mejoramiento de DIO.

Preparacién de presentaciones para la visita de pares externos.
Preparacion de la agenda y logistica de la visita.

Gestién para la elaboracién de piezas graficas y videos de apoyo.
Comunicaciones e invitaciones a los grupos de interés.

Atencion de la visita en entornos virtuales.

Después de la visita, se recibié el informe del CNA con calificacién de cumplimiento
PLENAMENTE, al cual se dio respuesta oportunamente.

2.5.

Renovacién de la acreditacion de calidad para el programa de Maestria
de Ingenieria Industrial (MII).

Con el objetivo de renovar la acreditacién de calidad nacional del CNA, para el Programa Ml|,
se procedio con las siguientes acciones generales:

2.6.

Realizar el informe bajo las actuales condiciones de calidad del Acuerdo 02 del
Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).

Realizar y aplicar las encuestas de percepcién de dichos factores para los grupos de
interés del programa.

Realizar las reuniones con empleadores, estudiantes y egresados del programa.
Realizar la actualizacién de las lineas de investigacion del programa y gestionar su
aval en los cuerpos colegiados pertinentes

Consolidacién del PEP y aprobacién en los cuerpos colegiados.

Consolidar el Informé de Autoevaluacién con fines de Acreditacién del Programay
presentacion para aprobacién ante los cuerpos colegiados.

Apoyar lo requerido para ajustar y actualizar el plan de mejoramiento del programa
MII.

Consolidar los Resultados de Aprendizaje del Programa (RAP) y de las asignaturas
(RAA).

Elaborar una estrategia para la evaluacién de los resultados de aprendizaje.

Implementacién de resultados de aprendizaje de los programas
curriculares (RAP)

Con el objetivo de implementar resultados de aprendizaje de los programas y de sus
asignaturas, asi como las estrategias para medir el logro de estos resultados en los programas
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del area curricular, se consolidé el trabajo de DISC MIT y MII, e iniciaron talleres con los
programas de DIO y MISC. Los avances pueden visualizarse en verde lo avanzado y amarillo
donde va el proceso, en la Tabla 1. El proceso que se sigui6 en su orden fue construccién de:

1. Perfil de egreso,
2. Competencias del programa,
3. Resultados de aprendizaje del programay
4. Resultados de aprendizaje de las asignaturas.
Tabla 1. Estado de la implementacién de resultados de aprendizaje de programas del Area Curricular
Programa Perfil | Competencias del | Resultados de Resultados de Ajustes a los
programa aprendizaje del aprendizaje de Syllabus
programa - RAP asignatura -RAA
Pregrado en Ingenieria de
Sistemas y Computacion
Pregrado en Ingenierfa
Industrial
Doctorado en Sistemas y
Computacién
Maestria Sistemas y
Computacién
Maestria Industrial
Maestria en
Bioinformatica
Maestria en
Telecomunicaciones
Especializacion en
Gobierno Electrénico
Doctorado Industria y
Organizaciones
Fuente: Elaboracién propia.
2.7. Plan de fortalecimiento para el programa de Maestria en
Telecomunicaciones (MIT)
Con el objetivo de formular un plan de fortalecimiento para el programa MIT, que permita
una mejor articulacién entre las funciones de docencia, investigacién y extensién del
programa y su transformacién a la mediacién en entornos digitales, se avanzé en el desarrollo
de esta propuesta. Ademads, se inicié un trabajo inicial para la transformacién digital de la
asignatura de Ciberseguridad.
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3. Coordinacion de los Comités Asesores Curriculares de los
Programas

El Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial cuenta con tres Comités Asesores
Curriculares de programa, uno para cada programa curricular de pregrado y otro para los
programas de posgrados. Los Comités son los 6rganos colegiados que permiten el disefio, la
programacion, la coordinacién y la evaluacién de los programas curriculares de la Facultad.

El Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial atiende una poblacién estudiantil
cercana a los 1.673 estudiantes de los cuales 129 son de posgrado y 1.544 pertenecen a los
dos programas de pregrado con corte al 3 de diciembre de 2023, como se observa en la Tabla
2.

Tabla 2. Niimero de estudiantes por programa curricular adscrito al Area de Ingenieria de Sistemas e Industrial en 2023.

Estudiantes Estudiantes .
5 R o Total estudiantes
Nivel Programa activos al admitidos en activos a 2023-25
2023-1S 2023-2S
Ingenlerla.Qe Sistemas y 935 94 1.029
computacién
Pregrados
Ingenieria Industrial 474 41 515
Maestrla Ingenieria - I.rlgenlerla 36 12 48
Sistemas y Computacion
Maestn’a Ingenieria - Ingenieria 22 4 26
Industrial
Maestrias
Maestria Bioinformatica 12 5 17
Maestria Telecomunicaciones 5 0] 5
Doctoradq !ngenlerla Sistemas y 1 5 16
Computacion
Doctorados
Doctorgdo en Ingenieria Industria 14 3 17
y Organizaciones
TOTAL ESTUDIANTES PREGRADO Y POSGRADOS 1.673

Fuente: Oficina de Registro. Informacién al 03 de noviembre de 2023.

A continuacién se presenta una sintesis de las actividades realizadas en cada Comité Asesor.
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3.1. Acerca del Comité Asesor Curricular del Pregrado en Ingenieria de
Sistemas y Computacion.

En 2023, el Comité Asesor Curricular del Pregrado en Ingenieria de Sistemas y Computacién
estuvo conformado por el profesor Luis Fernando Nifio Vasquez, en calidad de Director de
Area Curricular; el profesor German Herndndez como Coordinador Curricular del programa;
los profesores Sandra Liliana Rojas y profesor Jorge Ortiz como representantes de los
profesores; Danny Esteban Garzén Melo y José Ignacio Suarez Montiel como representantes
estudiantiles de la plancha No. 1 y Daniel Santiago Silva Capera y Hector Hernando Alfonso
Herndandez como representantes estudiantiles de la plancha No. 2, y el Ing. Luis Fernando
Caicedo en representacion de los egresados. El apoyo por parte de la Secretaria Académica
fue dado por el Ing. Leonardo Salgado y por parte del Area Curricular por Isabel Vargas.

Durante el 2023, el Comité tuvo 23 sesiones donde se discutieron y se dio recomendacion al
Consejo de la Facultad para 1.258 casos estudiantiles, solicitados por 685 estudiantes. En
2023, los tres tipos de casos mas solicitados por parte de los estudiantes se relacionan con
solicitudes de cursar carga inferior a la minima, cancelacién e inscripcién de asignaturas, con
un 54,23%, seguido de solicitudes de homologacién 16,02% y 9,65% solicitudes de
preinscripcion de trabajo de grado.

En el mismo periodo sefialado el Comité recomendd aprobar 1.085 casos correspondientes
al 86,25%, no aprobar 142 casos (11,29%), aplazar 13 (1,03%), ratificar 1 (0,08%), aclarar 9
(0,72%) y no proceder 8 (0,63%),

De otro lado, el programa realiz6 los procesos de admision para 2023-1'y 2023-ll, asi en el
programa de Ingenieria de Sistemas y Computacién se definieron los cupos presentados en la
Tabla 3.

Tabla 3. Niimero de estudiantes admitidos en Ingenieria de Sistemas y Computacién en 2023.

Programa Admitidos 2023-1 Admitidos 202311
Modalidad de Regulares Peama/Paes/ Programa | Regulares Peama/Paes/ Programa
admisién Especial de Admisién y Especial de Admisién y

movilidad, Victimas movilidad, Victimas
Conflicto armado Conflicto armado

Ingenieria de
Sistemas y 80 15 85 9
Computacion

Fuente: Oficina de Registro. Informaci6n al 03 de noviembre de 2023

Por dltimo, vale sefalar que de los 1.619 estudiantes actuales del programa de Ingenieria de
Sistemas y Computacién, 137 pertenecen a los programas PAES, PEAMA victimas del
conflicto armado y del Programa Especial de Admisién y movilidad.
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3.2. Acerca del Comité Asesor Curricular del Pregrado en Ingenieria
Industrial

El Comité Asesor Curricular del Pregrado en Ingenieria Industrial, en 2023, estuvo
conformado por el profesor Luis Fernando Nifio Vasquez, en calidad de Director de Area
Curricular; el profesor Hugo Alberto Herrera como Coordinador Curricular del programa;
como representantes de los profesores los ingenieros Wilson Adarme Jaimes y Oscar
Castellanos; David Santiago Sandoval Martinez y Juan Pablo Zaora Barbosa como
representantes estudiantiles y la Ingeniera Camila Sanguino en representaciéon de los
egresados. EL apoyo por parte de la Secretaria Académica fue dado por el Ingeniero Leonardo
Salgado y por Isabel Vargas por parte del Area Curricular.

Durante el 2023, el Comité se reunié en 23 sesiones donde se discutieron y se dio
recomendacién al Consejo de la Facultad para 620 casos estudiantiles, solicitados por 348
estudiantes. Los tres tipos de casos mas solicitados por parte de los estudiantes se relacionan
con solicitudes de cursar carga inferior a la minima, cancelacién e inscripcién de asignaturas,
con un 49,27%, seguido de solicitudes de preinscripcién de trabajo de grado 23.15% y
homologacién 19,48%.

En el mismo periodo sefialado el Comité recomendé aprobar 507 casos correspondientes al
81.77%, no aprobar 95 casos (15,32%), aplazar 07 (1,13%), ratificar 04 (0,65%), aclarar 05
(0,81%) reponer 02 (0,32%),

De otro lado, el programa realizé los procesos de admisién para 2023-1 'y 2023-Il asf en el
programa de Ingenieria Industrial se definieron los cupos presentados en la Tabla 4.

Tabla 4. Nimero de estudiantes admitidos en Ingenieria Industrial en 2023.

Programa Admitidos 2023-1 Admitidos 202311
Modalidad de Regulares Peama/Paes/ Programa | Regulares Peama/Paes/ Programa
admisién Especial de Admisién y Especial de Admisién y

movilidad, Victimas movilidad, Victimas
Conflicto armado Conflicto armado
Ingenieria
Industrial 32 1 35 6

Fuente: Elaboracién propia.

Por dltimo, vale sefalar que de los 474 estudiantes actuales del programa de Ingenieria
Industrial, 89 pertenecen a los programas de Peama/Paes/ Programa Especial de Admisién y
movilidad, Victimas Conflicto armado y 2 de Doble Titulacién

3.3. Acerca del Comité de Posgrados del Area Curricular de Ingenieria de
Sistemas e Industrial

En 2023, el Comité Asesor Curricular de los programas de posgrado del Area Curricular de
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Ingenieria de Sistemas e Industrial estuvo conformado por los siguientes profesores en
calidad de coordinadores de los programas: profesora Jenny Marcela Sanchez Torres de la
Especializacién en Gobierno electrénico, profesor Felipe Restrepo Calle de la Maestria en
Ingenieria de Sistemas y Computacién, profesor Emiliano Barreto de la Maestria en
Bioinformatica, profesor Edgar Miguel Vargas de la Maestria en Telecomunicaciones, profesor
Gustavo Bula de la Maestria en Ingenieria Industrial quien desempefdé actividades como
coordinador hasta el 3 de julio de 2023, en su reemplazo fue designada la profesora Sonia
Esperanza Monroy Varela a partir del 4 de julio de 2023, Resolucién 2102 de Decanatura de
2023.

También, hicieron parte la profesora Helga Duarte del Doctorado en Ingenieria de Sistemas y
Computacién, profesor Héctor Cifuentes Aya del Doctorado en Ingenieria en Industria y
Organizaciones, profesor Fabio Gonzélez como representante de los profesores y el Doctor
Juan Pablo Orejuela en calidad de representante de los egresados a partir de enero de 2023.
EL apoyo por parte de la Secretaria Académica fue brindado por el Ing. Leonardo Salgado y
por Isabel Vargas por parte del Area Curricular.

Durante el 2023, el Comité tuvo 23 sesiones ordinarias donde se discutieron 276 casos
solicitados por 162 estudiantes. En este periodo, los tres tipos de casos mas solicitados se
relacionan con la solicitud de beca de exencién de pago con un 21,94%; seguido de solicitud
inscripcién de asignaturas con un 10,79%), nombramiento de jurados de tesis, proyecto de
tesis o evaluadores de trabajos finales 9,35%

En el periodo sefalado, el Comité recomendé aprobar 208 casos correspondiente al 74,48%,
no aprobar 38 (13,68%), aplazar 06 (2,16%), reponer 1 (0,36%), ratificar no aprobar 1
(0,36%), aclarar 1 (0,36%) y designar 21 (8,60%).

Asi mismo, en estas sesiones se trataron asuntos alrededor de los procesos de
autoevaluacién, procesos de admisiones, creacién de cursos dirigidos, definiciones de cupos
de admisién de los programas, plan de mejoramiento, revisién de los criterios de admisiones
y evaluacién de convenios de cotutora, entre otros aspectos.

3.3.1. Seguimiento a los procesos de evaluacion de los trabajos finales y tesis
de maestria y proyectos de tesis y tesis de doctorado

La designacién/nombramiento de evaluadores/jurados calificadores de trabajos finales, tesis
de maestria, proyectos de tesis doctorales y tesis doctorales dan origen al proceso de
seguimiento a estos procesos de evaluacién por parte del Area Curricular. Dicho proceso inicia
con la notificacion de la designacion de los jurados hasta la radicacion del acta de
sustentacion publica o del acta de calificacion de cada una de las actividades académicas
presentadas por los estudiantes pertenecientes a los seis programas de posgrado adscritos al
Area Curricular.

En 2024, se continuard con los procesos de evaluacién que no se lograron finalizar en 2023,
que corresponden a 5 tesis doctorales,1 proyecto de tesis de doctorado y 1 trabajo final de
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maestria. Para el afio 2023, de todos los programas de maestria y doctorado se recibieron un
total de 46 documentos para evaluacién, distribuidos en 32 de los programas de maestria y
14 de los programas de doctorado.

En la Tabla 5 se detalla el nimero de procesos de evaluacion que se llevaron a cabo en cada
uno de los cuatro programas de maestria durante 2023. Como se menciond anteriormente,
en total se recibieron 32 documentos.
Tabla 5. Nimero de tesis y trabajos finales evaluados por programa de Maestria en 2023.
Programa Namero de Tesis| \UmMero COliEL) Total
Finales
Maestria en Ingenieria de Sistemas y Computacion 2 13 15
Maestrfa en Ingenieria Industrial 4 4 8
Maestria en Ingenierfa Telecomunicaciones 1 3 4
Maestria en Bioinformiatica 2 3 4
Total 9 13 32
Fuente: Elaboraci6n propia
De las 9 tesis de maestria, todas fueron sustentadas y las respectivas actas de calificacién
radicadas. En relacién a los trabajos finales de maestria, de los 23 recibidos se calificaron 22,
quedd 1 en espera de oficios de designacién de jurados calificadores por parte de la Secretaria
Académica. Tan pronto se reciban se notificara a los jurados en 2024.
En relacién a los dos programas de doctorado, se recibieron 14 documentos en total para
evaluacién: 2 proyectos de tesis y 12 tesis de doctorado relacionados en la Tabla 6.
Tabla 6. Niimero de proyectos de tesis y tesis evaluados por programa de Doctorado en 2023.
Programa A0 Niamero de Tesis Total
8 Proyectos de Tesis
Doctorado en Ingenierfa de Sistemas y Computacion 1 6 7
Doctorado en Ingenierfa Industria y Organizaciones 1 6 7
Total 2 12 14
Fuente: Elaboraci6n propia
Como se observa en la Tabla 7, del total de 12 tesis, se evaluaron y sustentaron 7, 3 se
encuentran en proceso de lectura por parte de jurados, 1 en periodo de ajustes y 1 en
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recoleccién de firmas, la evaluacién de estas 5 tesis se realizarad en 2024. Con respecto a los
2 proyectos de tesis doctorales estos fueron evaluados y sustentados.

Tabla 7. Nimero de proyectos de tesis y tesis doctorales evaluadas, sustentadas y pendientes por programa de Doctorado
en 2023.

Nimero de Proyectos de Tesis Nimero de Tesis Doctorales
Programa Sustentados Pendientes Sustentadas Pendientes
Doctorado en Ingenierfa de
Si - 1 0 5 1
Istemasy Computaaon
Doctoradogn Ipdustrla y 1 0 5 4
Organizaciones
Total 2 0] 7 5

Fuente: Elaboracion propia

En resumen, para los programas de posgrado adscritos al Area Curricular se gestionaron un
total de 46 documentos, en el que participaron 69 jurados de los cuales 15 son externos
internacionales, 9 externos nacionales, 25 docentes de la Universidad Nacional de Colombia
adscritos al Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial, 15 docentes de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Bogotad adscritos a otras areas curriculares o
facultades y 5 docentes de la Universidad Nacional de Colombia adscritos a otras sedes
(Manizales y Medellin).

Los documentos evaluados fueron elaborados bajo la supervisién de 26 directores, de los
cuales 15 son profesores que hacen parte del Departamento de Ingenieria de Sistemas e
Industrial (ver Tabla 8).

Tabla 8. Niimero de documentos evaluados, jurados y directores en 2023 para los programas de posgrado

item Total
Total documentos evaluados 46
Total jurados involucrados 69
Total directores 26
Total directores asociados al Departamento 15

Fuente: Elaboracién propia
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Particularmente, en la evaluacién de los proyectos de tesis doctorales y tesis doctorales de
los dos programas curriculares de doctorado, se conté con la participacién de 33 jurados, de
los cuales 6 son externos nacionales, 11 externos internacionales y 16 jurados docentes de
la Universidad Nacional de Colombia, como se observa en la Tabla 9.

Tabla 9. Nimero de jurados participantes en la evaluacion de proyectos de tesis y tesis doctorales en 2023.

Jurados Externos Jurados
LT Internos Total
Dpto. Sist-Ind UNAL
Modalidad Nacionales Internacionales
Proyectos de Tesis 0 2 2 3 7
Doctorales
Tesis Doctorales 6 9 3 8 26
Total 6 11 5 11 33

Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, de los datos analizados, se logré identificar que un docente, en calidad de
director, someti6 a evaluacién 7 documentos, seguido de dos docentes con 4 documentos,
dos docentes con 3 documentos, cuatro con 2 documentos y ocho docentes con 1
documento.

3.3.2. Apoyo al proceso de admisiones

El Desde el Area curricular se realizé el apoyo a los coordinadores de los programas de
posgrado en el proceso de admisiones para los semestres 2023-Il y 2024-I, realizando el
acompanamiento en las diferentes etapas del mismo, entre las cuales se encuentran:

- Informacién y seguimiento a la habilitacion del aplicativo para ingresar la
informacién correspondiente al proceso de admisiones.

- Revision de la informacién y gestién para la actualizacién de la pagina web de cada
programa.

- Apoyo en disefio grafico para divulgacién del proceso.

- Disefio de las campaiias de divulgacién para redes sociales.

- Recordatorio a coordinadores para el diligenciamiento del aplicativo de admisiones
en lo relacionado al cargue de las pruebas.

- Organizacién de una sesion informativa de programas de posgrado, elaboracién de
formulario de inscripcién y elaboracién de las presentaciones para cada programa.

- Gestion para divulgacion del proceso en el boletin de egresados de la Sede Bogota.

- Creacion de carpeta compartida en Google drive para registrar datos del proceso en
cada semestre por programa académico.
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- Calificacién de las hojas de vida de los aspirantes.

- Seguimiento a coordinadores respecto a las citaciones a entrevistas.

- Preparacién de la jornada de entrevistas, elaboracién de formatos para calificacién
fisica y de formularios web para las entrevistas virtuales.

- Consolidacién de calificaciones de los diferentes criterios de admisién y envio a
coordinadores.

- Seguimiento a coordinadores respecto al cargue de las notas finales.

- Envio del mensaje de bienvenida a los admitidos.

- Elaboracién de las presentaciones de cada programa académico para la jornada de
induccion.

- Apoyo con la preparacién grafica de cortinillas para jornada de induccién y banners
para el registro de asistencia.

- Acompanamiento en la jornada virtual de induccion.

- Preparacién de los mensajes con la presentacion y enlaces web de la grabacién de la
jornada de induccién.

En la Tabla 10 se presenta el nimero de aspirantes y admitidos en los procesos de admisién
realizados en 2023 para cada uno de los programas académicos para el correspondiente
periodo académico.

Tabla 10. Nimero de aspirantes y admitidos a los posgrados del Area Curricular.

2023-11 2024-1
Programas
Aspirantes Admitidos Aspirantes Admitidos
Maestria en Ingenierfa de Sistemasy | 30 14 44 35
Computacioén
Maestria en Ingenieria Industrial 12 6 10 9
Maestria en Ingenierfa 1 0 No ofertado | No ofertado
Telecomunicaciones
Maestria en Bioinformatica 8 5 11 10
Doctorado en Ingenieria de Sistemas y| 4 5 2 2
Computacién
Doctorado en Industria y 5 4 2 1
Organizaciones
Especializacién en Gobierno No ofertado | No ofertado| No ofertado | No ofertado
Electrénico
* Un (1) Admitido mediante la modalidad de trdnsito.
Fuente: Elaboracién propia
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4. Modernizacion en la maestria de Ingenieria de Sistemas y
Computacion

4.1. La modernizacién de la Maestria en Ingenieria de Sistemas y
Computacion - Plan de estudios de Profundizacién

Como parte de la estrategia de modernizacion de los programas curriculares a través de la
mediacién tecnoldgica, se adelanté un trabajo exitoso para la implementacion de la
modernizacion del programa de Maestria en Ingenieria de Sistemas y Computacién (I1SyC) -
Plan de estudios de Profundizacién. Esta modernizacién del plan de estudios se implementara
a partir del primer semestre del afio 2024. Es importante mencionar que se tuvo como
objetivo la actualizacion curricular del programa de maestria en ISyC en el plan de estudios
de profundizacién. Vale resaltar que este trabajo se realiz6 con el apoyo decidido y
permanente de un grupo de profesores del programa. Asimismo, se conté con el apoyo de la
Decanatura, la Vicedecanatura Académica y el Departamento de Ingenieria de Sistemas e
Industrial. Los aspectos fundamentales de la modernizacién se resaltan a continuacién.

Se flexibiliza este programa de maestria en diferentes aspectos:

% Lineas de profundizacién y temadticas: los estudiantes podran seleccionar las

tematicas y cursar las asignaturas de acuerdo con sus preferencias.

R
6

Horarios para el desarrollo de las asignaturas y las actividades académicas acorde con
las necesidades de los estudiantes.

2
%

El programa incorporara en gran medida la modalidad remota para el desarrollo de
las asignaturas y actividades académicas. Asimismo, los estudiantes desarrollardn
trabajo sincrénico y asincrénico a través de la mediacién tecnolégica.

R
°

Los cursos se desarrollardan en una estructura modular.

2
%

Se elaboran recursos digitales de apoyo y se lleva a cabo la adaptacién de las
didacticas para el uso adecuado de dichos recursos.

R
°

Se espera que el programa sea escalable y auto-sostenible. Escalable quiere decir que
puede responder a un incremento significativo de la demanda, manteniendo y
garantizando altos estandares de calidad. Auto-sostenible significa que los ingresos
financieros cubren los costos para poder ofrecer el programa, asimismo, para que se
permita actualizar los recursos y adaptar el programa de acuerdo con el avance en el
conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

% Enlo que se refiere al trabajo de los estudiantes, la propuesta implica trabajo remoto
sincrénico con los estudiantes, primero, con acompafiamiento de los docentes vy,
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segundo, a través de tutorias por otros docentes, que se espera sean estudiantes
auxiliares de posgrado, en grupos pequefios para poder tener un mejor
acompafamiento y retroalimentacién por parte de los estudiantes. También, se
espera un significativo trabajo auténomo de manera asincrénica por parte de los
estudiantes, acorde con los modelos actuales de aprendizaje centrados en el
estudiante. Entre las actividades que los estudiantes deberan realizar se encuentran
proyectos, talleres, ejercicios, foros, etc. También, la propuesta implica un
acompaiiamiento continuo al desarrollo del trabajo final.

% Para poder implementar el programa como se propone, se contard con material
digital de alta calidad. Es importante mencionar que en la actualidad se cuenta con
algunos recursos digitales para algunos y se desarrollaran otro conjunto de recursos
digitales para poder impartir los cursos restantes. Esto se hace con presupuesto
propio del Area Curricular y de la Direccién Nacional de Innovacién Académica
(DNIA).

R
%

Para poder implementar el programa a partir del semestre 2024-1, se realizaron las
gestiones correspondientes para la actualizacion del Acuerdo del Consejo de
Facultad del plan de estudios y se realizé el ajuste respectivo de dicho plan de
estudios en el Sistema de Informacién Académica.

5. Acerca de los procesos de desarrollo de recursos digitales

Como parte de la estrategia de modernizacion de los programas curriculares a través de la
mediacion tecnoldgica, este aiio se adelanté un avance adicional en la implementacién de
recursos digitales para algunas asignaturas de los programas del Area Curricular,
especialmente para la Maestria en Ingenieria de Sistemas y Computacién (ISyC) - Plan de
estudios de Profundizacién y la Especializacién en Gobierno Electrénico. Ademas, se dio inicio
al proceso de conceptualizacién de una de las asignaturas en el drea de logistica de la Maestria
en Ingenieria Industrial. Vale destacar que también se continu6 ofreciendo de manera remota
las asignaturas de pregrado, para las cuales ya se habia adelantado la generacién de recursos
digitales: programacién de computadores, programaciéon orientada a objetos, finanzas e
ingenieria econémica.

5.1. Especializacion en gobierno electrénico a través de la modalidad de E-
learning

5.1.1. Antecedentes

El proyecto de “Fortalecimiento pedagdgico de la Especializacion en Gobierno Electrénico a
través de la modalidad de e-learning” tiene como objetivo implementar los recursos digitales
de las asignaturas de la Especializacién en Gobierno Electrénico (EGE) de la Facultad de
Ingenieria Sede Bogota que conduce a la modalidad e-learning.
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Asimismo, se definieron como Objetivos Especificos:

1. Construir el disefio instruccional de las asignaturas cuatro obligatorias y de las
elegibles de la EGE.

2. Construir los recursos digitales establecidos en el disefo instruccional de las
asignaturas de la EGE.

3. Implementar los recursos digitales construidos en la plataforma seleccionada.
Para alcanzar los objetivos sefalados se definieron tres etapas, a saber:

e Etapade conceptualizacién: Plantear el alcance, analisis y disefio instruccional de las
asignaturas que implica el desarrollo planificado de las estrategias formativas,
actividades de evaluacion.

e Etapa de produccién: Construccién de los recursos digitales conforme al disefio
instruccional.

e Etapa de Montaje y pruebas: Montaje de los recursos digitales en la plataforma que
se decida.

El proyecto fue presentado a la Direccién Nacional de Innovacién Académica - DNIA en marzo
de 2023, por parte de la Coordinacién del programa de la Especializacién, solicitando los
recursos para la etapa de conceptualizaciéon derivado de la disponibilidad de recursos. La
DNIA aprobé la financiacién para la etapa de conceptualizacién, en junio de 2023. Los
recursos llegaron a la Facultad de Ingenieria en septiembre de 2023.

5.1.2. Ejecucion del proyecto

En el marco de la etapa de conceptualizacién se ha implementado una metodologia para el
diseno instruccional de cada una de las asignaturas, es decir, para planificar y construir todo
el contenido y las actividades necesarias para tener los insumos para llevar a cabo,
posteriormente, las etapas dos y tres del proyecto.

El disefio instruccional de cada asignatura requiere el desarrollo de las siguientes actividades:

1. Construir, conforme al formato establecido, el syllabus, arquitectura de ambiente
virtual de aprendizaje, plan de trabajo y disefo de curso virtual, de cada asignatura,
por parte de los docentes expertos de manera procedimental, esto es, cuando se
terminan de diligenciar son revisados, ajustados y aprobados para pasar al siguiente.
La construccion de los formatos cuenta con la guia y el apoyo de una disefiadora
instruccional y de un estudiante auxiliar.
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avances, retroalimentar y explicar el siguiente formato.

Realizar reuniones semanales con cada uno de los docentes expertos para revisar los

3. Construir a partir tanto del Proyecto Educativo del Programa, trabajado
colectivamente con los profesores que apoyan la EGE en 2022, como de los
Programas-Asignaturas aprobados por la Universidad, que se encuentran vigentes.

Las asignaturas no iniciaron su proceso de virtualizacién en la misma fecha, sino que algunas
de ellas se empezaron de manera posterior, debido a la disponibilidad de los expertos
tematicos. Sin embargo, en este momento se ha dado inicio al proceso con las siete
asignaturas de la especializacién cada una de cuatro créditos, lo que suma 28 créditos. En la
Tabla 11 se puede evidenciar el avance.

Tabla 11. Avance en la etapa de conceptualizacién

de Informacion

. . No. de Syllabus |Arq.|Plande |Disefio curso
Asignatura Tipo|Docente . . . . % avance
reuniones |asignado |AVAf[trabajo |virtual
Introduccién al Gobierng Carlos German o
Electrénico © Sandoval Forero v v [En proceso 25%
Gerencia de Proyectos .

. ’ Diana Marcela 9
Apllca(}jo.al Gobierno |0 Cardona Romin v v 30%
Electrénico
Tecnologias de Raissa Angie
Informacién y Gobierno |O  |Daniela Quinterd10 v v v En proceso  |40%
Electrénico Angulo
La Calidad de Servicio er] Jhonatan Rico .
el Gobierno Electrénico Pinto 10 v v v En proceso  40%

. Jenny Marcel
Tallgr aplicado a'l . Sanchez - Helga (8 v v v En proceso  (35%
Gobierno Electrénico
Duarte
Gestion de las T logi .
estion de 1as Tecnologle || ycas Giraldo |1 En proceso 5%
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Gobierno electrénico . Fijada primer{
. y E  |Marco Sanchez ) ”p
regulacion reunion

Fuente: Elaboracion propia.

La asignatura que se inicié mas recientemente fue Gobierno electrénico y regulacién, en la
cual hasta ahora se entregaran las indicaciones al docente que realizara el disefio pedagégico
de la asignatura.

Toda la gestién de las reuniones se realiza por el correo institucional de la Universidad
Nacional y para el almacenamiento y gestién de la informacién se ha usado una carpeta
compartida en el Google Drive de la cuenta institucional de la Especializaciéon en Gobierno
Electrénico, alli se estan llevando a cabo las entregas, retroalimentaciones y almacenamiento
de los contenidos. A este espacio tienen acceso todos los docentes, la coordinacion, el
monitor y la disefiadora instruccional.

5.2. Maestria en Ingenieria de Sistemas y Computacion - Plan de estudios
de profundizacién

Para la implementacién del nuevo plan de estudios del programa de Maestria en Ingenieria
de Sistemas y Computacion - Plan de estudios de profundizacién, se tomaron como base los
recursos digitales que fueron desarrollados para los cursos del programa de formacién en
Machine Learning y Data Science. Estos recursos digitales se tomaron como base para las
asignaturas en la linea de profundizacion en Machine Learning y Data Science.
Especificamente, las asignaturas virtualizadas en esta linea de profundizacién fueron: analisis
y visualizacién de datos, introduccién a Machine Learning, Big data, procesamiento y
entendimiento de lenguaje natural, Deep Learning y metodologias agiles para el desarrollo de
proyectos de Machine Learning.

También, se desarrollé el proceso de virtualizacién de las tres primeras asignaturas de la linea
de profundizacién en Ingenieria de Software, especificamente, las asignaturas virtualizadas
fueron i) gestion agil de proyectos de software, ii) ingenieria de software basada en la nube y
iii) fundamentos de gestiéon de procesos de negocio. Las asignaturas i) y iii) fueron
virtualizadas con el apoyo de la Direccién Nacional de Innovacién Académica.

Vale la pena anotar que la virtualizacién de todas las asignaturas implicé seguir un proceso
riguroso de planeacién de los contenidos, de disefio instruccional y de desarrollo de los
recursos digitales, de acuerdo con el modelo pedagégico para las asignaturas.
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6. Promocion de los programas curriculares - Redes sociales

Las actividades de divulgacién y promocién de los programas curriculares adscritos al Area
Curricular se realizaron por medio de las redes sociales y a través de correo electrénico.

6.1. Redes sociales

Dando continuidad a la estrategia de visibilizacién de las actividades desarrolladas por la
Direccién del Area Curricular y con el fin de divulgar informacién de interés para nuestra
comunidad académica, se continué con el trabajo y posicionamiento de las redes sociales del
Area Curricular, tanto en Facebook como en Instagram. En las cuales se publica informacién
referente a las siguientes tematicas:

=> Oferta de asignaturas para los dos periodos académicos de 2023.

=> Informacién sobre nueva asignatura de posgrado en convenio con la Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria y sesién informativa.

-> Divulgacién de convocatorias, conferencias, seminarios, catedras, charlas, foros, becas,
cursos, eventos y conversatorios.

=> Invitaciones a sustentaciones de tesis de maestria y tesis y proyectos de tesis de
doctorado.

=> Mensajes de condolencias.
=> Informacién de caracter académico administrativo: proceso de graduacién, radicacién de
solicitudes estudiantiles, presentaciéon examen SaberPro, inscripcién de trabajo de grado,

descuento electoral, pagos de recibos de matricula, cursar practica o pasantia, calendario
académico, entre otros.

=> Proceso de admisiones a los programas de posgrado para los periodos 2023-Il y 2024-1.
(piezas graficas, reels, calendarios, sesidn informativa, etc.).

=> Visita de pares académicos con fines de acreditacién del Doctorado en Ingenieria -
Industria y Organizaciones.

Para el periodo de 2023, las cuentas de redes sociales del Area Curricular de Ingenieria de
Sistemas e Industrial cierran con las siguientes cifras.

En Facebook la cuenta del Area increment6 a 345 “Me gusta” y a 445 seguidores. Asimismo,
el alcance este afio fue de 268.100 personas, 115% mas en relacién al afio anterior.

En la Grdfica 2 se puede ver el alcance de la pagina de Facebook, que corresponde a la cantidad
de personas que vieron el contenido de la pagina o acerca de la pagina. Lo que incluye
publicaciones, historias, anuncios, reposts, etc.
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Grdfica 2. Alcance de la pdgina de Facebook.
Alcance
Alcance de Facebook ©
268,1 Ml + 11533
100000
50000
0
18 de endd de mar28 de abr7 de juns de aga25 de sepl4 de now3 de ene
Fuente: Facebook business suite
En la Grdfica 3 se puede observar el crecimiento de la pagina.
Grdfica 3. Crecimiento de la pdgina de Facebook
Rendimiento Diario Acumulado ()
Alcance @ Interacciones con el contenido @ Seguidores @ Clics en enlaces @
. . Total .
2681 mil + 116 1,4 mil + 22 445 3,4 Mil + 1080
Desglose del ptiblico
200 22 ene 2023 - 22 ene 2024
150 Total &)
99 | 283%
100 Seguimientos ()
108 o z08%
50
Personas que dejaron de seguirte (1)
0 9 4 s50%
13 de mar 21 de jun 29 de sep 7 de ene
Seguimientos -
Me gusta de la pagina (0
345 _
Fuente: Facebook business suite
La publicacién de Facebook con mayor alcance fue la Sesién Informativa de Admisiones a
Posgrado, anuncio publicado el dia 24 de marzo. Obteniendo un rendimiento excelente, con
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un pico de alcance de 15.981 y generando mas de 155 clicks en el enlace y en interacciones
con la publicacién. Los resultados de este anuncio se pueden ver completos en la Grdfica 4.

Grdfica 4. Publicacién de Facebook con mayor alcance durante 2023.

Informacién general

Alcance @ Impresiones @

Interacciones @ Clics an enlaces @

15.981 35.929 43 155
Alcance
-
15000
10000 ADMISIONES
A POSGRADOS
s " 196 s
" f—
Interacciones (0
Rescciones Camentarios @ Veces e s compartié 0 [P—
4 3

36 o]

o noemal Homal

Superion 1 ba mormal Superior aa narmal

Fuente: Facebook business suite

Otras publicaciones que tuvieron resultados muy buenos fueron los dos anuncios de la
campana de Admisiones a Posgrados, superando en alcance el umbral de los 7.000, anuncios
que fueron publicados el 24 marzo y el 14 de marzo. Publicaciones organicas y de otra indole,
Sustentaciones de Tesis, tuvieron muy buena acogida entre el publico.

Esto da cuenta de la importancia que tiene para la comunidad universitaria, el promover
cursos, talleres, workshops, etc. Y como las admisiones a posgrados, apoyadas en una buena
campaiia de promocion, llegan a tener muy buenas métricas. Por su parte, la cuenta de
Instagram del Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial, tiene 734 seguidores, el
doble en relacién al afio pasado, 437 publicaciones y un alcance de 4.300 personas. En la
Grdfica 5 se puede ver el alcance de la pagina de Instagram y en la Grdfica 6 se puede observar

el crecimiento de la pagina.
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Grdfica 5. Alcance de la pdgina de Instagram
Alcance de Instagram @
4.4 mil ¢ 215
1000
500
0
18 de en® de maZ8 de abt7 de jul de ag@s de sepd de noB de ens
Fuente: Facebook business suite
Grdfica 6. Crecimiento de la pdgina de Instagram
Rendimiento Diario  Acumulade ()
Alcance @ Interacciones con el contenido @ Seguidores @ Clics en enlaces @
. Tota
4,3 mil 4 226 562 + 100% O o
’ 734
300
Desglose del piiblico
200 22 ene 2023 - 22 ene 2024
Seguimientos (O
100 204 —
Personas que dejaron de seguirte ()
. 101 —
17 de jun 25 de sep 3 de ene
Seguimientos
Fuente: Facebook business suite
En Instagram las historias fueron una herramienta muy valiosa para compartir contenido,
siendo principalmente utilizadas en las campafas de Admisiones a Posgrado, pues permiten
de manera 4gil y directa comunicar los contenidos de dicha campaiia.
Otras publicaciones con buen rendimiento fueron las referentes a la oferta de asignaturas de
Posgrado, que son de libre eleccién para Pregrado, las cuales obtuvieron un alcance de mas
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de 300. Asi como las publicaciones de sustentaciones de tesis de posgrado, las cuales siempre
se mantienen entre las mas visitadas por el pablico.

Las visitas totales a ambas paginas del Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial
presentan los siguientes nimeros, para Facebook: 3.019 y para Instagram: 1.371. Como se
puede ver en la Grdfica 7.

Grdfica 7. Total visitas a las pdginas de las redes sociales Area Curricular

Visitas
Visitas de Facebook (i) Visitas al perfil de Instagram ()
3.019 = 55 1.371 + s
300 B0
200 40
100 20
a 0

28 de abr 14 de nov 28 de abr 14 de nov

Fuente: Facebook business suite

El proceso de construccion de comunidad en redes sociales es un proceso lento, que tarda
tiempo en construirse. Es de suma importancia continuar con la interaccién para no perder
los resultados alcanzados hasta ahora. Es importante seguir trabajando en cada red social y
aprovechar al maximo, sus herramientas y cualidades, como en Instagram las historias, en
Facebook los links, etc. Todo con el fin de brindar informacién, interesante, valiosa, oportuna
y concisa para el publico objetivo.

En este proceso de utilizacion de redes sociales como método para atraer a mds estudiantes
a realizar estudios de posgrado, es fundamental tener en cuenta diversas caracteristicas. Una
de ellas implica la implementacion de planes estructurados en cada semestre para optimizar
las publicaciones y contar con un plan a seguir. Para garantizar la funcionalidad de todo el
proceso, es necesario contar con profesionales especializados en este medio, tales como
responsables del plan de medios, redactores publicitarios y disefiadores graficos para la
creacion de piezas visuales. Con su colaboracién, se mejorara significativamente el alcance de
la pagina.

A través de la intervencién de estos profesionales, se lograra proyectar, en la pagina, una
perspectiva mas atractiva de los programas de posgrado. Esto es esencial en la actualidad,
donde se demanda la exhibicién de las ganancias y beneficios que conlleva realizar estudios
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de posgrado. Todo ello mediante un plan de medios adecuado a las necesidades especificas
de la Universidad Nacional de Colombia.

7. Movilidad Académica

Dentro de las politicas de internacionalizacién que se promocionan en la Universidad
Nacional de Colombia, se encuentra el apoyo financiero a la movilidad académica nacional e
internacional. Este apoyo financiero tiene como objetivo estimular y fortalecer las
capacidades de investigaciéon e innovacion de la Comunidad Académica mediante el
intercambio en doble via de investigadores y creadores en el ambito nacional e internacional,
para la divulgacion de la produccién cientifica, artistica y la realizacién de estancias y
pasantias de investigacion.

En tal sentido, el Area Curricular de Ingenieria de Sistemas e Industrial apoya financiera y
administrativamente la movilidad académica de: i) estudiantes de pregrado; ii) estudiantes de
posgrado; vy iii) invitados nacionales e internacionales, bien sea para ser ponentes en
congresos y conferencias de caracter nacional e internacional, participacion en competencias
0 concursos, o pasantias en universidades o centros de investigacion.

Los criterios de financiacién estdn contemplados en el Acuerdo 031 de 2016 del Consejo de
Facultad de Ingenieria. En el mismo Acuerdo se sefiala que cuando se otorga este tipo de
financiacién, el Area Curricular apoya hasta con el 60% del total aprobado, y la Vicedecanatura
de Investigacion y Extension apoya hasta con un 40% de ese mismo valor. En algunos casos
se otorgan apoyos desde otras dependencias de la Facultad, como la Decanatura, el
Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial, la Direccion de Bienestar u otros
proyectos de investigacién o de extensién.

Como se muestra en la Tabla 12, el Area Curricular realizé 15 apoyos a procesos de movilidad
saliente y 1 apoyo de movilidad entrante, para un total de 16. El total invertido en estas
movilidades, incluido rubro de capacitacién y vidticos, fue de treinta y tres millones
doscientos cuarenta mil setecientos veintinueve pesos m/cte. ($33.240.729.00, incluido el
impuesto 4x1000).

Tabla 12. Niimero de movilidades durante el 2023 y el valor apoyado segtin el nivel de formacidn.

MOVILIDAD SALIENTE-ENTRANTE
Tino de apovo Ndamero de Valor
P Poy Movilidades Apoyado
Doctorado 4 $6.397.488
Maestria 3 $2.485.904
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Especializacion 0 $0

Pregrado 8 $21.436.117

Movilidad entrante-
profesor Invitado

Total 16 $33.240.729

Fuente: Elaboracién propia a partir de archivos de Presupuesto 2023 de la Direccién de Area.

1 $2.921.220

La Grdfica 8 presenta el porcentaje de movilidad por programas de pregrado y posgrado.

Grdfica 8. Porcentaje de las movilidades realizadas en los programas del Area Curricular por nivel de formacién en 2023.

Movilidad Entrante profesor Invitado

88% Doctorado

19,2%

Maestria
7,5%

Pregrado
64,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de archivos de presupuesto de la Direccién del Area.

La Grdfica 9 presenta la distribucién de apoyos de movilidad por pais. Después de Argentina,
quienes reciben apoyo se dirigen a Egipto, Estados Unidos, Uruguay, México, Canada
(profesor visitante) y Colombia.

Grdfica 9. Paises de destino de las movilidades salientes realizadas por los estudiantes de los programas del Area Curricular
en 2023.

MEXICO USA
6,3% 6.3%
EGIPTO URUGUAY
12,5% 6.3%
ARGENTINA
25,0%
COLOMBIA
43,8%
Fuente: Elaboracién propia a partir de archivos de la Direccién del Area.
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8. Recursos financieros

Durante 2023, el Area Curricular conté con un presupuesto de $372.450.160, se reciben
adiciones por valor de $94.625.000 de la Direccion Nacional de Innovacién Académica
(DNIA) para apoyo de la modernizacién del programa de la Maestria en Ingenieria de Sistemas
y Computacién en el plan de estudios de profundizacién y apoyar la generacion de

contenidos, asi como para el programa de la Especializacién en Gobierno
Electrénico. Se busca por medio de la virtualidad apoyar la ensefianza presencial,
fortaleciendo competencias en los estudiantes y diversificando los métodos de ensefanza.

En la Grdfica 10 se presenta el presupuesto total recibido y distribuido para el Area para 2023.

Grdfica 10. Presupuesto total recibido y distribuido para el Area Curricular en 2023.

TRANSFERENCIAS O.1. SIN CONTRAPRESTACION _ $57.819.049

MAQUINARIA DE OFICINA, CONTABILIDAD E INFORMATICA
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS DE EDUCACION (CAPACITACION)
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OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICO
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PRODUCTOS DE CAUCHQ Y PLASTICOS ] $722.126
EQUIPO Y APARATOS DE RADIO TELEVISION Y COMU:.:I $2.138.620

$19.641.854

S -

$3.362.597
$11.056.048

$ 108.130.800

.204.006

Fuente: Elaboracién propia a partir de archivos de la Direccién del Area.

En la Grdfica 11 se presenta la ejecucién presupuestal del Area Curricular con la distribucién
porcentual en los diferentes rubros para la vigencia 2023.
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Grdfica 11. Ejecucién presupuestal del Area Curricular con la distribucién porcentual en los diferentes rubros para la
vigencia 2023.

TRANSFERENCIAS Q...
12,4%
EQUIPO Y APARATO...

0,5%
MAQUINARIA DE OF...
4,2%
SERVICIOS DE EDUC...
0,7%
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SERVICIOS DE SOPO...
23,2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de archivos de la Direccion del Area Curricular.
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