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1 Introduccién

El proceso de autoevaluacion llevado a cabo en el programa de Maestria en Ingenieria —
Recursos Hidréulicos se inicié con la recopilacion de la informacién de estudiantes,
egresados y profesores, y consultando las bases de datos del Sistema de Informacion
Académica’ (SIA), UNIVERSITAS XXI% web Docente de la Universidad Nacional de
Colombia®, y ScienTl — Colombia de Colciencias®. Adicionalmente, se revisaron las hojas
de vida, se realizaron encuestas a través de correo electronico y se consultaron los
documentos que soportan la normatividad en cada aspecto evaluado.

La Direccion Nacional de Programas de Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia
precisd los criterios y la metodologia de autoevaluacion para los programas de posgrado de
la Universidad, en concordancia con los lineamientos dados por € Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Asimismo, desarroll6 la plataforma informética correspondiente al
proceso de autoevaluacion® con fines de acreditacion.

La plataforma de autoevaluacion permitio realizar cuatro tareas basicas. primero, recopilar
la informacion documental, estadistica y de opinion de diferentes aspectos considerados en
la autoevaluacién de los programas de maestria y doctorado de la Universidad Nacional de
Colombia; segundo, incorporar los andlisis y las observaciones que se hacen a cada uno de
los indicadores; tercero, calificar los indicadores y obtener el resultado global de la
autoevaluacion; y cuarto, editar el informe final.

La coordinacion curricular de cada programa diligencié los formatos dispuestos en la
plataforma de autoevaluacion, contrastéandola con las bases de datos oficiales y las
recopiladas en cada uno de los programas. Igualmente, analizé y calificd cada uno de los
indicadores y redacto € presente informe.

El proceso de autoevaluacion se desarrolld con la participacion de la Vicedecanatura
Académica, el Comité de Directores de Area de la Facultad, el Comité Asesor de los
posgrados del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola, y el Coordinador Curricular
del Programa. Se conté ademas, con el apoyo de profesores y estudiantes becarios del
programa.

! hitp://www.sia.unal.edu.co/

2 http://www.si a.unal .edu.co/academia/documentaci on/documento.html 2url Docl d=258
3 http://www.docentes.unal .edu.co/webdocentes/

4 http://www. col ci enci as.gov.co/scienti

> http://www.autoeval uaci on.unal .edu.co/index.html
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2 Descripcion general del programa

En esta seccidon se describe el programa de posgrado Maestria en Ingenieria — Recursos
Hidréaulicos de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia — Sede
Bogota.

2.1 Generalidadesy reglamentacion

Algunos aspectos generales del programa se describen a continuacion.
Nombre: Maestria en Ingenieria- Recursos Hidraulicos.

Duracion: 4 semestres académicos.

Creéditos académicos. 52

Codigo SA®: 2705

Titulo otorgado: Magister en Ingenieria— Recursos Hidraulicos.

Acta de aprobacion: 1) Acuerdo nimero 263 de 2008 del Consegjo Académico Superior
Universitario; 2) Acuerdo nimero 061 de 2009 del Consegjo Académico Superior
Universitario; y 3) Resolucion 174 de 2009 del Consegjo de Facultad de Ingenieria.

Reglamentaciéon: 1) Acuerdo numero 033 de 2007 del Consejo Académico Superior
Universitario; 2) Acuerdo nimero 033 de 2008 del Consgjo Académico Superior
Universitario; 3) Resolucion 170 de 2010 del Consegjo de la Facultad de Ingenieria; y 4)
Acuerdo nimero 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario (estatuto estudiantil).

El programa de posgrado pertenece al Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola’,
dependencia encargada de velar por la calidad académica de los programa de pregrado en
Ingenieria Civil e Ingenieria Agricola. A nivel de posgrado, responde por la calidad de
cinco programas de maestriac recursos hidraulicos, geotecnia, estructuras, transporte y
agricola; y un programa de doctorado en geotecnia. La Direccion del Departamento de
Ingenieria Civil y Agricola administra los recursos profesorales y fisicos para el correcto
funcionamiento de los programas del Area Curricular. Informacion adicional sobre el
programa Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos se puede consultar en el sitio web
del programa®.

® http://www.sia.unal .edu.co/

"http://www.ing.unal .edu.co/progsfac/civil _agricola/index.php?option=com_content& view=article&id=187&
Itemid=205& lang=es

8http://www.ing.unal .edu.co/progsfac/civil _agricola/index.php?option=com_content& view=article&id=208&
Itemid=253& lang=es
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2.2 Planesde estudios

El programa curricular de Maestria en Ingenieria - Recursos Hidréaulicos cuenta con dos
planes de estudios diferentes. investigacion y profundizacion. Estos planes conducen al
mismo titulo, segin lo establecido en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario.

2.3 Objetivosde programa

Formar profesionales que se encuentren en la capacidad de generar propuestas innovadoras
para generar soluciones a problemas particulares en el ambito de los recursos hidraulicos y
saneamiento hidrico a nivel nacional, siendo coherentes con el compromiso que poseen los
egresados de la Universidad Nacional de Colombia.

Plan de investigacion: Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas que permitan la
participacion activa del estudiante en procesos de investigacion que generen nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en el campo de los recursos hidraulicos.

Plan de profundizacién: Ofrecer a profesionales y profesores la oportunidad de profundizar
conocimientos y formarse como investigadores en el conocimiento, planeamiento y manejo
de los recursos de agua del pais.

24 Mison

Formar profesionales de alta capacidad cientifica y/o de resolucion de problemas de
aplicacion, aptos para enfrentar los requerimientos nacionales y regionales en materia de
los recursos hidraulicos, en un ambiente de trabajo interdisciplinario, transdisciplinario y
multidimensional.

25 Vison

Ser un programa de formacion integral, actualizado, con importantes vinculos con otras
universidades, institutos y grupos de investigacion nacionales e internacionales para la
formacion complementaria de sus integrantes y el intercambio de conocimiento en los
diferentes temas de interés; constituyéndose como un programa lider (nivel nacional) en la
formacion de profesionales en el &rea de recursos hidraulicos y saneamiento hidrico.

2.6 Perfil del aspirante

Plan de investigacion: Los aspirantes deben poseer un perfil de investigadores, cuyo interés
se centre en la generacion de conocimientos, innovacion y/o proposicion de metodologias
innovadoras.

Plan de profundizacién: Los aspirantes deben poseer un perfil que se encuentre enfocado a
la aplicacion de los conocimientos en problemas practicos de los recursos hidricos y el
saneamiento bésico.
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2.7 Perfil del egresado

Algunas caracteristicas del egresado son: 1) alto nivel de formacion y capacidad técnica en
la formulacion y solucion de problemas de recursos hidréulicos y saneamiento hidrico del
pais; 2) rigor analitico y metodolégico para abordar el estudio y la solucion de problemas
relacionados con los recursos hidraulicos, €l saneamiento hidrico, y las actividades
antropicas de forma integral; 3) capacidad para generar conocimiento y producir
publicaciones; 4) autoformacion y actualizacion permanente; y 5) capacidad para liderar
proyectos, procesos y trabajar en equipos interdisciplinares teniendo claridad en su papel de
agente de cambio en la sociedad.

2.8 Plan deinvestigacion
El objetivo principal de este plan, es el de desarrollar conocimientos, habilidades y

destrezas que permitan la participacion activa del estudiante en procesos de investigacion y
tecnolégicos en el campo de los recursos hidraulicos y saneamiento basico.

2.8.1 Tiposdeasignaturas, distribucion delos créditos académicos, y malla del plan

Al igual que el plan de profundizacion, el de investigacion esta contemplado pararealizarse
en cuatro (4) semestres y tiene una estructura bésica que se muestraen la Tabla 1. Se deben
tomar (32) créditos en asignaturas obligatorias (e.g., seminarios, tesis, proyecto) y (20)
créditos en asignaturas elegibles.

Tabla 1 Estructura bésica del plan de investigacion.

Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias 32
Tesis de maestria* 22
Proyecto de tesis de maestria 4
Seminario de investigacion | 3
Seminario de investigacion Il 3
Asignaturas elegibles 20
Total de créditos 52

*Latesis de maestria se inscribe como una sola asignatura de 22 créditos; sin embargo, es
recomendable que se desarrolle por lo menos durante dos semestres.

Para un correcto desarrollo y gjecucion de este plan, la Facultad recomienda que se siga €l
cronograma de estudios mostrado en la Figura 1. Sin embargo, el estudiante es libre de
gjecutar €l plan de estudios en el cronograma que mas se ajuste a sus necesidades.
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Semestre | Semestre I Semestre Il Semestre |V
(Créditos Académicos 11) (Créditos Académicos 12) (Créditos Académicos 7) (Créditos Académicos 22)

[Seminarios de Invest.| O

Seminarios de Invest.| O

2020482 | 2020482
Asig Elegibles| T |Asignaturas Elegibles| T Asig Elegibles| T
Elegible | Elegible III Elegible V
4 L 4 L4
Asig Elegibles| T [Asignaturas Elegibles| T
Elegible Il Elegible IV
[ 4 , | 4 Créditos
Académicos
Totales 52

Figura 1 Malla curricular del plan de investigacion. Tipologias. obligatoria (O) y elegible
(T). Las asignaturas del programa son de 4 créditos y los seminarios de 3 créditos.

2.9 Plan de profundizacion

El objetivo principal de este plan es ofrecer a profesionales ingenieros la oportunidad de
profundizar conocimientos y formarse en el disefio de obras de infraestructura en hidréulica
de rios, canales, redes de distribucion, drengje, sistemas de tratamiento de agua potable y
residual. El plan exige la aplicacion de herramientas y técnicas de instrumentacion,
planeamiento, manejo, y control de recursos hidraulicos de hidrosistemas.

29.1 Tiposdeasignatura, distribucion de los créditos académicos, y malla del plan

El plan tiene una duracion de cuatro (4) semestres y una estructura basica como se describe
en la Tabla 2. Se deben tomar (32) créditos en asignaturas obligatorias (e.g., seminarios,
trabajo final, propuesta, componente central) y (20) créditos en asignaturas elegibles.

14
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA — RECURSOS HIDRAULICOS

Tabla 2 Estructura bésica del plan de profundizacién.

Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias 32
Trabajo final* 10
Propuesta de trabajo final de maestria 4
Seminario de profundizacion | 3
Seminario de profundizacion Il 3
Asignaturas de componente central 12
Asignaturas elegibles 20
Total de créditos 52

*El trabajo final se inscribe como una sola asignatura de 10 créditos en el Ultimo semestre
de la maestria; sin embargo, es recomendable que se desarrolle por o menos durante dos
semestres.

Para un correcto desarrollo y gjecucion de este plan, la Facultad recomienda que se siga €l
cronograma de estudio mostrado en la Figura 2. Sin embargo, € estudiante es libre de
gjecutar el plan de estudios en el cronograma que mas se acomode a sus necesidades.

2.10 Asignaturaselegibles

Las asignaturas elegibles del programa son: ingenieria de rios, hidraulica fluvial,
modelacion fisica y matemética en hidraulica, hidrologia urbana y sistemas integrados de
drengje urbano, hidrologia estocéstica, hidrogeologia ambiental, interacciones suelo-
atmosfera-vegetacion, modelacion matematica en hidrologia, ingenieria de costas y
emisarios, potabilizacion de aguas, tratamiento de agua residual municipal, sistemas de
abastecimiento y distribucion de agua potable, simulacién de procesos de tratamiento de
agua, modelacion de la calidad del agua, calidad del agua, microbiologia ambiental, e
hidrobiologia.

2.11 Lineasdeinvestigacion
Las lineas de investigacion del programa son: 1) hidrologia y meteorologia; 2) ingenieria

hidraulica; 3) saneamiento hidrico; 4) planeamiento, politica, informacion y gestion
ambiental de recursos hidricos; y 5) modelacion de fendmenos y amenazas naturales.
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Semestre | Semestre || Semestre |l Semestre IV
(Créditos Académicos 15) (Créditos Académicos 11) (Créditos Académicos 12) (Créditos Académicos 14)

| 10

Créditos
Académicos
Totales 52

Figura2 Malla curricular del plan de profundizacion. Tipologias: obligatoria (O) y elegible
(T). Las asignaturas del programa son de 4 créditos y los seminarios de 3 créditos.

2.12 Gruposdeinvestigacion

Grupo de Investigacion en Ingenieria de Recursos Hidricos (GIREH®): El grupo GIREH es
un grupo conformado por once investigadores con titulo de maestria'y doctorado en el area
de aprovechamiento y andlisis de la cantidad y la calidad de los recursos hidricos. GIREH
surgié como resultado de la experiencia docente e investigativa, consolidada a través del

% http://www.ing.unal .edu.co/gireh/
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postgrado en recursos hidraulicos del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola,
ofrecido ininterrumpidamente desde 1984. El grupo tiene clasificacién B ante Colciencias.

Resiliencia y saneamiento (RESA): El grupo RESA surgié como elemento de apoyo para
los cursos de pregrado y postgrado que ofrece la seccidn de saneamiento basico en el
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola. Las investigaciones realizadas han estado
orientadas fundamentalmente a desarrollo de conocimiento en los campos de:
potabilizacion de aguas; manejo de residuos solidos y lixiviados; ingenieria, politicas, y
salud ambiental; formacion de compuestos halogenados en aguas cloradas; calidad
toxicolégica y microbioldgicas de aguas; y tratamiento y re-uso de aguas residuales. El
grupo tiene clasificacion C ante Colciencias.

Politica, Informacion y Gestion Ambiental (PIGA): El grupo PIGA es un conjunto
interdisciplinario de docentes, estudiantes y egresados, vinculado al Departamento de
Ingenieria Civil y Agricola de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Colombia — Sede Bogota. Tiene como mision la generacion de conocimiento y soluciones
sociales que ayuden al logro de la sostenibilidad ambiental del desarrollo humano en
nuestro pais. El grupo tiene clasificacion D ante Colciencias.

2.13 Docentes
Actualmente, el programa de posgrado cuenta con catorce (14) profesores, de los cuales

trece (13) son de planta y uno (1) es de cétedra. Adicionalmente, ocho (8) profesores
cuentan con nivel de doctorado y seis (6) con nivel de maestria.
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El modelo de calidad, marco de referencia para el proceso de autoevaluacion de programas
de posgrado en la Universidad Nacional de Colombia, resulta comun con el propuesto por
Consgjo Nacional de Acreditacion (CNA) para la acreditacion de alta calidad de

el
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Andlisisdel programa

maestrias y doctorados. Este modelo se compone de tres categorias (DNPP, 2010):

a

Factor: &rea grande de desarrollo con que cuenta la institucién y/o programa

académico en su quehacer.

Caracteristica: es un aspecto que describe un factor y determina su calidad
permitiendo la diferenciacion de un factor con otro. Una caracteristica a su vez,

redine un conjunto de indicadores que tienen relacion con el objeto de la misma.

Indicador: dato o informacién, no necesariamente de tipo cuantitativo, que sirve
como medida o sefial para conocer y describir mejor una caracteristica. El resultado
de un indicador debe ser comparable entre si con otros de su clase. Puede hacer
referencia tanto a aspectos cuantitativos (indicadores estadisticos) como a aspectos

cualitativos (indicadores documentales y de opinion).

A su vez, un indicador puede ser clasificado en alguna de las siguientes categorias.

a

Los indicadores Documentales hacen alusién a informacion sobre normativas,
acuerdos y descripciones de los factores con sus caracteristicas. Estainformacion es

cualitativa.

Los indicadores Estadisticos son informacion cuantitativa. Se calculan con base en
los datos recopilados de los Sistemas de Informacion de la Universidad: Sistema de
Informacion Académica™ (SIA), UNIVERSITAS XXI', web Docente de la
Universidad Nacional de Colombia®, y ScienTl — Colombia de Colciencias™. La
informacion de los aspirantes al programa de posgrado se consultd con la Direccidn

Nacional de Admisiones®.

Finalmente, los indicadores de Opinidn representan la informacion tanto cualitativa
como cuantitativa que se recoge de las encuestas redlizadas a estudiantes,
profesores, y egresados. Las encuestas fueron procesadas usando la plataforma

informética del proceso de autoevaluacion™.

10 http://mww.sia.unal .edu.co/

1 http://mww.si a.unal .edu.co/academia/documentaci on/documento.html 2url Docl d=258
12 http://www.docentes.unal .edu.co/webdocentes/

13 http://www. col ci enci as.gov. co/scienti

14 http://www.admisiones.unal .edu.co/

15 http://www.autoeval uacion.unal .edu.co/index.html
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En laFigura3 seilustra el formato utilizado en el presente informe de autoevaluacién para
analizar el programa. En total, se analizaron 10 factores, 28 caracteristicas, y 130
indicadores. En la Tabla 3 se muestra la lista de factores analizados durante el proceso de
autoevaluacion del programa y su respectiva ponderacion. Asimismo, cada caracteristica
tuvo unaimportanciay valor de ponderacion. La calificacion de cada factor, caracteristicae
indicador se muestra en el anexo que acompaia el presente informe y se obtuvo
considerando la informacion estadistica, documental, y de opinidn recopilada para €l
proceso de autoevaluacion. La calificacion final del programa se obtuvo como la suma de
las calificaciones de cada factor multiplicadas por su respectivo valor de ponderacion.

Tabla 3 Factores del proceso de autoevaluacion y su ponderacion.

Numero Factor Ponderacion (%)
Relacion entre el programa vy el proyecto
1 S e e 8
educativo mnstitucional
2 Estudiantes 10
3 Profesores 12
4 Procesos académicos 10
5 Investigacion 12
6 Articulacion con el medio 10
7 Internacionalizacion 10
8 Bienestar y ambiente institucional 8
9 Egresados 10
10 Recursos 10

A través de la plataforma del proceso de autoevaluacidn, se realizaron encuestas a
estudiantes, profesores, y egresados con el fin de elaborar los indicadores de opinién. La
informacion se procesd para el periodo 2005-1 a 2011-1, definido como €l periodo de
analisis del proceso de autoevaluacion. La distribucion de la poblacién encuestada se
presentaen la Tabla 4.

Tabla 4 Informacién sobre la poblacién encuestada para elaborar los indicadores de
opinion.

Poblacion  Total poblacion objetivo Total de encuestas
Estudiantes 43 28
Profesores 11 8

_Egresados 57 19
19
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Factor (\

3.1 Factor 1. Relacién entre el programa y el Proyecto Educativo Institucional

P 3.1.1 Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia
Caracteristica € S At v
con la misién y vision de la Universidad.
1 Documento institucional con mision, vision, naturaleza y fines de la Universidad;
documento de creacion con objetivos de formacion y documento de adaptacion con
objetivos del plan de estudio.

En el Acuerdo 13 de 1999 “Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia” se define la naturaleza, mision v fines de la institucién. En
particular se establece que “La Universidad Nacional de Colombia, fundada en 1867, es
una comunidad académica cuya misién esencial es la creacién, desarrollo e incorporacién
Indicador del conocimiento v su vinculacién con la cultura™.

En relacién los programas de posgrado de la Universidad, en el Acuerdo 020 de 2001 “Por
el cual se reglamentan los estudios de Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia”,
se establecen los principios, objetivos, v clases de programas de posgrado en la
Universidad. En particular, en el Acuerdo 263 de 2008 se describen los objetivos de
formacién del actual programa curricular Maestria en Ingenieria — Recursos Hidrdulicos.
Adicionalmente, en este Acuerdo se definen los planes de estudio de profundizacion e
investigacion.

2 Descripcion de la capacidad que ha tenido el programa a lo largo de su trayectoria

con el fin de lograr sus objetivos propuestos.

Informacion del indicador

Figura 3 Formato del andlisis del programa de posgrado.

A continuacion se presenta el andlisis correspondiente a cada indicador considerado en el
proceso de autoevaluacion.

3.1 Factor 1. Relacion entre el programay e Proyecto Educativo I nstitucional

3.1.1 Caracterigtica 1. Cumplimiento de los objetivos del programay su coherencia
con lamisién y vision dela Universidad.

1 Documento institucional con mision, vision, naturaleza y fines de la Universidad;
documento de creacidn con objetivos de formacion y documento de adaptacion con
objetivos del plan de estudio.

En el Acuerdo 13 de 1999 “Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia’ se define la naturaleza, mision y fines de la ingtitucion. En
particular se establece que “La Universidad Nacional de Colombia, fundada en 1867, es
una comunidad académica cuya mision esencial es la creacion, desarrollo e incorporacion
del conocimiento y su vinculacién con la cultura’.

En relacion los programas de posgrado de la Universidad, en el Acuerdo 020 de 2001 “Por
el cual se reglamentan los estudios de Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia’,
se establecen los principios, objetivos, y clases de programas de posgrado en la
Universidad. En particular, en el Acuerdo 263 de 2008 se describen los objetivos de
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formacion del actual programa curricular Maestria en Ingenieria — Recursos Hidréulicos.
Adicionalmente, en este Acuerdo se definen los planes de estudio de profundizacion e
investigacion.

2 Descripcion de la capacidad que ha tenido € programa a lo largo de su trayectoria
con € fin delograr sus objetivos propuestos.

El programa de Maestria en Ingenieria — Recursos Hidréulicos cuenta actuamente con el
apoyo de 14 docentes del Departamento de Ingenieria Civil Agricola, ocho con nivel de
doctorado y seis con nivel de maestria. Durante € periodo de andlisis, se han graduado 57
estudiantes del programa de posgrado y se ha contado con la participacion de estudiantes de
pregrado en ingenieria civil y agricola durante € desarrollo de los proyectos de
investigacion y extension.

En relacién con los temas ambientales y el agua, existen tres grupos de investigacion
avalados por Colciencias que apoyan al programa de posgrado Maestria en Ingenieria —
Recursos Hidraulicos (MIRH): Grupo de Investigacion en Resiliencia y Saneamiento
(RESA, clasificacion C); Politica, Informacion y Gestion Ambiental (PIGA, clasificacion
D); y Grupo de Investigacion en I ngenieria de Recursos Hidricos (GIREH, clasificacion B).
El conocimiento generado por los integrantes de los grupos de investigacion se ha
publicado en revistas nacionales como Ingenieria e Investigacion, Avances en Recursos
Hidraulicos, Revista Colombiana de Geografia; y revistas internacionales como Water
Resources Research, Environmental Fluid Mechanics, y Journal of Environmental
Engineering - ASCE. Adicionalmente, se han desarrollado labores de apoyo a Estado y de
extension con financiacion externa de entidades como CORMAGDALENA,
INGEOMINAS, ECOPETROL, MINAMBIENTE, y la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota (EAAB). En estos proyectos, se ha contado con la participacion
de los tres laboratorios disponibles para los profesores y estudiantes del programa:
Laboratorio de Ensayos Hidraulicos, Laboratorio de Hidraulica, y Laboratorio de Ingenieria
Ambienta

3 Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con € proyecto
educativo institucional.

Para valorar este aspecto se acudio alarealizacion de encuestas a profesores, estudiantes, y
egresados en las que se obtuvieron los resultados presentados en la Figura 4. Un alto
porcentgje de esta poblacidn esta de acuerdo con los objetivos de programa de posgrado y
su coherencia con el proyecto educativo de la Universidad. El programa forma
profesionales socialmente responsables y competentes en el ambito de la ingenieria de
recursos hidraulicos, fomenta la generacion del conocimiento a través de la investigacion
de problemas colombianos, y promueve en particular la instrumentacion, medicién,
experimentacion y modelacidon de hidrosistemas propios, tales como rios de montafia y
planicie, humedales, pdramos, acuiferos, sistemas de almacenamiento, abastecimiento de
agua potable y drenaje urbano.
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Figura 4 Opinion de estudiantes, profesores, y egresados sobre el cumplimiento de los
objetivos del programay su coherencia con el proyecto educativo institucional.

3.2 Factor 2. Estudiantes.

3.21 Caracteristica 2. Perfil al momento de su ingreso.

4

Documento que incluye la reglamentacion del proceso de admision emitido por €
Consgjo de Facultad, explicando los criterios que deben contemplar la evaluacion
de competencias, trayectoria, motivacion e interés en la investigacion o creacion
artigtica.

En el Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad, se expone la reglamentacion del
proceso de admision a los programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria. En el
capitulo 1 de este acuerdo se explican los requisitos que deben cumplir los aspirantes 'y los
criterios de evaluacion.
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5 Estrategias utilizadas por € programa para asegurar un numero adecuado de
estudiantes.

Las estrategias para asegurar un nimero adecuado de edtudiantes en el momento del
ingreso a cualquier programa de postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y
Agricola son las siguientes: @) anunciar en la prensa nacional y en internet la convocatoria
del proceso de admisién con el apoyo de la Direccion Nacional de Admisiones; b) divulgar
los objetivos, estructura, lineas de investigacion y otras caracteristicas de los programas de
postgrado en el sitio web del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola y los folletos
disponibles en la Unidad de Postgrados de la Facultad de Ingenieria; ¢) evaluar el nimero
maximo de admitidos para cada cohorte en funcion de la capacidad del grupo de profesores
y la planta fisica asociada a cada programa, principalmente en la direccion de tesis y de
trabajos finales; y d) calificar las componentes del examen de admision presentadas y
ponderadas en la Resolucion 414 de 2004 del Consejo de la Facultad de Ingenieria hasta
2008-11 y actualmente mediante el Acuerdo 002 de 2011 del Consgjo de la Facultad de
Ingenieria. Con las dos primeras estrategias se espera conseguir un nimero de aspirantes
superior a nimero de admitidos en el programa y con las Ultimas se desea seleccionar
adecuadamente a los admitidos a programa.

6 Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica al momento de su
ingreso.

En el Acuerdo 002 de 2011 se establece la reglamentacion para algunos procesos de los
programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota; en particular, se
describen los criterios de evaluacion de los aspirantes a los programas de posgrado. La
ponderacion de los componentes a evaluar durante el proceso es la siguiente: hoja de vida
(30%), prueba de conocimientos (20%), entrevista (30%), y prueba de idioma extranjero
(20%). La experiencia investiga del aspirante es un componente que se considera para
evaluar su hoja de vida, sin que sea un requisito indispensable para su ingreso. Es
importante mencionar que el objetivo de la maestria es el desarrollo de la capacidad
investigativa, la aplicacion del conocimiento, la creacion artistica y la formulacion de
soluciones a problemas disciplinarios, interdisciplinarios, artisticos o profesionales
(Acuerdo 033 de 2007 del Consegjo Superior Universitario).

En la Figura 5 se presenta el porcentaje de admitidos con experiencia investigativa al
momento de su ingreso. La informacion para la elaboracion de la figura se obtuvo de la
Direccién Nacional de Admisiones'®. En promedio, el 20 % de los aspirantes reportd
experiencia investigativa en su hoja de vida. Como experiencia investigativa se consideré la
elaboracion de: articulos, libros, capitulos de libro, memorias en congresos, participacion
en proyectos de investigacion, ponencias en eventos especializados, resefia de revista,
traduccion de libros, y produccién de software.

18 http://www.admisi ones.unal .edu.co/
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— Admitidos — Admitidos con Experiencia Investigativa
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Figura5 Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica al momento de su
ingreso.

7 Admitidos que cumplen e nivel de dominio minimo de una lengua extranjera
establecido por € programa.

Seguin el reglamento establecido por la Facultad de Ingenieria (Acuerdo 002 de 2011), €l
dominio de un idioma extranjero es uno de los componentes a ser evaluados durante el
proceso de admision y tiene una ponderacion de 20%. Segun la informacion reportada por
la Direccion Nacional de Admisiones, ninguno de los aspirantes aprobo la prueba de lengua
extranjera elaborada por esta dependencia. En esta prueba, se evalla el manejo del idioma
inglés por parte del aspirante. En la reglamentacion de la Facultad de Ingenieria, se
establece el inglés como el idioma a ser evaluado durante el proceso de admision.

Considerando e dominio del inglés como una herramienta Util para el desarrollo de las
actividades académicas del programa de posgrado, en los Ultimos semestres, la Facultad de
Ingenieria ha coordinado cursos de inglés para los estudiantes de posgrado interesados en
mejorar el manejo de este idioma.

8 Admitidos segun edad.

En la Figura 6 se presentan la variacion de la edad de los admitidos durante el periodo de
analisis. Se observa que, en promedio, la mayoria de los admitidos tenian edades entre 28 y
32 afos durante el periodo 2005 a 2007. También, se observa que esta tendencia cambio
durante el periodo 2008 a 2011, cuando se reportd que la mayoria de admitidos tenian
edades entre 23 y 27 afos. Esta tendencia puede ser consecuencia de que, a partir del afio
2008, y segun la reglamentacion establecida en el Acuerdo 033 de 2007, los estudiantes de
pregrado de la Universidad Nacional pueden tomar asignaturas de posgrado como opcién
de grado. Esta reglamentacion ha despertado el interés de los estudiantes de pregrado por
cursar asignaturas de posgrado y continuar posteriormente con el programa. En promedio,
en los Ultimos semestres se han recibido cinco aspirantes en opcion de grado de pregrado y
un total de diez admitidos mediante el proceso regular administrado por la Direccion
Nacional de Admisiones.

24

FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA — RECURSOS HIDRAULICOS

=17-22 =23-27 =28-32 =33-42 =—43< = Sininformad

2005-1 2006-1 2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1

2005-3 2006-3 2007-3 2008-3 2009-3 2010-3
Figura 6 Admitidos segun edad.

%

9 Admitidos segun lugar de nacimiento.

Latotaidad de los admitidos al programa durante el periodo de andlisis tienen nacionalidad
Colombiana.

10 Admitidos con créditos educativos o becas.

En la Figura 7 se presentan los porcentajes de admitidos con créditos o becas a programa
de posgrado. Se observa que la mayoria de los admitidos usan recursos propios como
fuente de financiacion. A partir del afio 2007, se observa que aumenta el porcentaje de
admitidos con créditos y becas internas como fuente de financiacion. En los dltimos afios,
varios estudiantes del programa se han desempefiado como auxiliares docentes apoyando
las actividades de docencia en cursos de pregrado como mecanica de fluidos y estructuras
hidraulicas. En relacion con los créditos, los admitidos aplican a los créditos ofrecidos por
el ICETEX (Instituto Colombiano de Crédito y Estudios Técnicos en el Exterior).

— CREDITO =—RECURSOS PROPIOS —BECA INTERNA — BECA EXTERNA —FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
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Figura 7 Admitidos con créditos educativos o becas.

11 Admitidos que vienen de otras instituciones nacionales e internacionales,
especificando € titulo profesional y de posgrado.

En la Figura 8 se presentan los resultados reportados por la Direccion Naciona de
Admisiones. Durante el periodo de andlisis, el 66% de los admitidos se presentaron al
programa con un titulo de pregrado de la Universidad Nacional y un 33% con un titulo de
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pregrado de una institucion nacional. En general, los admitidos al programa tienen un titulo
de pregrado en ingenieria civil, ingenieria agricola, e ingenieria ambiental y sanitaria.

— PREGRADO INSTITUCION NACIONAL — PREGRADO EN EL EXTRANJERO =—POSGRADO UNAL =—POSGRADO INSTITUCION NACIONAL
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Figura 8 Admitidos que vienen de otras instituciones nacionales e internacionales,
especificando €l titulo profesional y de posgrado.

12 Estudiantes temporales en e marco de convenios de intercambio.

Durante el periodo de andlisis, el programa de posgrado no ha tenido estudiantes
temporales en el marco de convenios de intercambio.

13 Estudiantes regulares en el marco de convenios inter-institucional es.

Durante el periodo de andlisis, el programa solo cont6 con la participacion de un estudiante
regular en el marco de convenios inter-institucionales.

14 Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia que tuvieron
admisién automdtica.

En el Acuerdo 008 de 2008 del Consgjo Superior Universitario se estable que el estudiante
de la Universidad Nacional que obtenga la distincion de “Grado de Honor de pregrado” se
hard merecedor de la beca para estudiar un programa de posgrado en la Universidad y su
admision serd automética. Durante el periodo de andlisis, el programa de posgrado no
recibié estudiantes baja la figura de admision automatica.

15 Proporcion entre el nimero total de estudiantes matriculados y el numero total de
estudiantes admitidos.

La informacion necesaria para valorar este indicador se muestra en la Figura 9. En
promedio, y para el periodo de andlisis, el 74% de los estudiantes admitidos a programa
formalizan su proceso de matricula. Regularmente, el estudiante que no formaliza su
matricula contacta la coordinaciéon del programa de posgrado para explicar las razones que
motivan su decisiéon. En la gran mayoria de los casos, €l admitido argumenta razones de
tipo econdmico o cambios en su situacion laboral.
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Figura 9 Proporcion entre el nimero total de estudiantes matriculados y el nUmero total de
estudiantes admitidos.

16 Relacion entre € total de aspirantes admitidosy el total de aspirantesinscritos.

Los resultados semestrales mostrados en la Figura 10 se utilizaron para calcular una tasa
promedio de ingreso de 71%. Se observa que la tasa de ingreso desciende a partir del afio
2008 y alcanza su minimo en el periodo 2011-1 para €l periodo de analisis. Esta tendencia
es evidencia del interés en el programa de posgrado. Durante € periodo 2009-1 a 2011-1, €
cupo promedio de estudiantes admitidos fue 15, distribuidos asi: 5 admitidos en opcion de
grado de pregrado de la Universidad y 10 admitidos regulares. Adicionalmente, el nimero
de aspirantes al programa vari6 de 17 en el periodo 2009-1 a 38 en el 2011-1.
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Figura 10 Relacién entre el total de aspirantes admitidos y el total de aspirantes inscritos.

132  Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de nivel superior sin realizar
el proceso regular de admision (transito).

En la Resolucion 241 de 2009 de la Virerrectoria Académica se define el transito entre los
programas de posgrado de la Universidad. Cuando un estudiante haya cumplido con los
requisitos para obtener un titulo especifico de posgrado de la Universidad, el estudiante
podra ingresar, sin someterse nuevamente al proceso regular de admisién, a otro programa
de posgrado de un nivel de formacion superior. Durante el periodo de andlisis, el programa
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no ha contado con la participacion de estudiantes que ingresaron sin realizar el proceso
regular de admision. Para el caso particular del programa de Maestria en Ingenieria —
Recursos Hidraulicos, ningun estudiante del programa de especializacion solicitd su ingreso
al programa de maestria. El programa de especializacion en recursos hidréulicos tuvo
continuidad en la Universidad hasta el periodo 2008-3.

133 Estudiantes que optaron como opcion de trabajo final de pregrado cursar
asignaturas de posgrado y se matriculan en el programa de posgrado.

En la Figura 11 se presenta semestralmente el porcentaje de estudiantes que se matriculan
en el programa luego de haber optado como opcion de trabgjo final de pregrado cursar
asignaturas de posgrado. Durante los Ultimos afios, estudiantes de los programas de
pregrado en ingenieria civil, agricola, y geologia han cursado asignaturas del programa bajo
esta modalidad. En promedio, el 33% de los estudiantes contintian con el programa de
posgrado al finalizar sus estudios de pregrado. Es evidente que ha existido un interés por
parte de los estudiantes de pregrado en ingenieria civil y agricola por adelantar estudios de
posgrado en la Universidad. Sin embargo, el programa debe hacer esfuerzos para aumentar
el porcentgje de estudiantes de pregrado que contindian sus estudios de posgrado.
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Figura 11 Estudiantes que optaron como opcion de trabajo final de pregrado cursar
asignaturas de posgrado y se matriculan en el programa de posgrado.

3.2.2 Caracterigtica 3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en € desarrollo
del programa.

17 Documento en e que se adopta €l estatuto estudiantil de la Universidad Nacional
de Colombia en sus disposiciones académicas y resoluciones expedidas por la
facultad para implementar estas disposiciones.

El estatuto estudiantil de la Universidad se describe en el Acuerdo 008 de 2008 “Por el cual
se adopta e Estatuto Egtudiantil de la Universidad Nacional de Colombia en sus
disposiciones académicas’.
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18 Mecanismos utilizados por €l programa para la evaluacion de desempefio de sus
estudiantes.

Entre los afios 2005 y 2008, los programas de postgrado del Area Curricular de Ingenieria
Civil y Agricola evaluaron el desempefio académico de sus estudiantes mediante los
siguientes mecanismos. a) la aplicacion de evaluaciones en cada asignatura mediante
examenes escritos, trabajos y practicas, cuya calificacion final aprobatoria era de 3.5 sobre
5.0; b) la evaluacién de un documento escrito y una sustentacion publica de tesis de
maestria con calificacion cualitativa; ¢) la evaluacion integral del primer afio de desempefio
académico teniendo en cuenta las calificaciones obtenidas y la percepcion de los profesores
sobre la capacidad y compromiso del estudiante, la cual debe ser aprobada para continuar
en el programa; y d) la presentacion de un informe semestral de avance de tesis.

A partir del afio 2009, los mecanismos de evaluacion del desempefio académico definidos
en los Acuerdos 008 de 2008, 033 de 2008 y 010 de 2010 del Consejo Superior
Universitario son los siguientes. @) la aplicacion y calificacion de evaluaciones en las
asignaturas tematicas mediante exdmenes escritos, trabajos y précticas, cuya calificacion
final aprobatoria es 3.0 sobre 5.0; b) la calificacion cualitativa de los seminarios de
investigacion y la presentacion escrita y calificacion cualitativa de un proyecto de tesis o
una propuesta de trabajo final; c) la presentacion de un informe semestral de avance de tesis
o de trabgjo final; d) la evaluacién de un documento escrito de tesis o de trabgjo final y la
sustentacion publica de tesis de maestria con calificacion cualitativa; y €) el promedio
académico ponderado acumulado de las asignaturas con calificacion numérica, el cual debe
ser igual o superior a 3.5 sobre 5.0 para conservar la calidad de estudiante.

19 Promedio de afios matriculados por estudiante para la obtencion del grado.

El programa de posgrado Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos tiene una duracion
de dos afios. Sin embargo, las estadisticas mostradas en la Figura 12 indican que, en
promedio, los estudiantes terminan el programa en 3.2 afios. Esta informacién fue obtenida
a partir del Sistema de Informacion Académica (no se reportd informacion para el afio
2005). En general, los estudiantes del programa cursan en el tiempo establecido las
asignaturas y actividades académicas requeridas, sin embargo, tardan dos o tres semestres
para terminar la tesis o € trabajo final, culminando e programa después de dos afos. Es
importante notar que un gran porcentgje de los estudiantes de posgrado se encuentran
vinculados laboralmente, lo cual dificulta que se gradien durante el periodo de dos afios
establecido por la Facultad de Ingenieria.
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Figura 12 Promedio de afios matriculados por estudiante para la obtencion del grado.
20 Estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo.

Solo durante el periodo 2010-3 se reporto un estudiante graduado en el tiempo previsto (2
anos segun la reglamentacion para la Facultad de Ingenieria).

21 Estudiantes matriculados, vinculados a grupos de investigacion o de creacion
artistica, redes de investigacion y comunidades cientificas.

De acuerdo con la informacion consultada en las bases de datos de la Universidad, el 29%
de los estudiantes encuestados participa en alglin grupo de investigacion, el 27% participa
en alguna red de investigacion o comunidad cientifica, y el 44% no participa en ningin
grupo de investigacion. El programa de posgrado debe incrementar sus esfuerzos para
establecer una estrategia que permita vincular formalmente todos los estudiantes del
programa a sus grupos de investigacion.

22 Promedio académico del grupo de estudiantes matriculado.

En la Figura 13 se muestra el promedio semestral de los estudiantes del programa de
posgrado. Durante el periodo de andlisis, el promedio de los estudiantes fue 3.98. Segun lo
establecido en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, un estudiante de
posgrado debe presentar un Promedio Académico Ponderado Acumulado (PAPA) superior
a 3.5 paramantener su calidad de estudiante.
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Figura 13 Promedio académico del grupo de estudiantes matriculado.
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23 Estudiantes encuestados que se encuentren vinculados laboral mente.

Los resultados de la encuesta efectuada a los estudiantes se presentan en la Figura 14. El
78.5% de los estudiantes encuestados se encuentran vinculados laboralmente. Es importante
resaltar que el 28% de los estudiantes vinculados laboralmente trabaja en la Universidad.
La mayoria de estos estudiantes se encuentran vinculados en proyectos de extension e
investigacion asociados al programa de posgrado.
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Figura 14 Estudiantes encuestados que se encuentren vinculados laboralmente.

24 Estudiantes matriculados en cada cohorte que han perdido la calidad de estudiante
por motivos no académicos (Desercion por cohorte).

Las razones mas comunes por las cuales un estudiante de posgrado pierde su calidad de
estudiante son: retiro definitivo del programa curricular, retiro por no renovar la matricula
en los plazos establecidos por la universidad, y retiro por no renovar la matricula luego de
vencido los plazos de reserva de cupo. En la Figura 15 se muestran las estadisticas al
respecto. En general, un estudiante argumenta razones de tipo econémico o laboral cuando
pierde la calidad de estudiante por motivos no académicos. Se observa que en los semestres
mas recientes esta cifra ha disminuido, lo cual se considera positivo para el programa. En
promedio, y durante el periodo de andlisis, el 14% de los estudiantes matriculados en cada
cohorte ha perdido la calidad de estudiante por motivos no académicos.
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Figura 15 Estudiantes matriculados en cada cohorte que han perdido la calidad de
estudiante por motivos no académicos (Desercion por cohorte).

25 Estudiantes matriculados en cada cohorte que han perdido la calidad de estudiante
por motivos académicos.

A partir de los resultados mostrados en la Figura 16, en promedio, el 24% de los
estudiantes matriculados en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiantes por motivos
académicos. Aungue no se tienen las cifras distribuidas, un estudiante puede perder la
calidad de estudiante por los siguientes motivos académicos: bajo rendimiento académico,
obtener dos calificaciones de reprobado en actividades académicas diferentes a las
asignaturas, presentar un PAPA menor que 3.5 (tres punto cinco), retiro por cumplir el
maximo de permanencia, retiro por no aprobar al menos la tercera parte de las asignaturas
inscritas, retiro por no aprobar la tesis o trabajo final, retiro por no sustentar el trabajo de
grado, y retiro por segunda evaluacion insatisfactoria en el avance de tesis.

N 67
604 50
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404 34 34
25 25 25
15
2 0 0 0 % 0%
2005-1 2006-1 2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1
2005-3 2006-3 2007-3 2008-3 2009-3 2010-3

Figura 16 Estudiantes matriculados en cada cohorte que han perdido la calidad de
estudiante por motivos académicos.

26 Estudiantes matriculados que asisten a congresos y a otros eventos académicos o
de creacion artistica, que presenten trabajos de investigacion o de creacion
artistica a nombre de la Universidad Nacional de Colombia a nivel nacional e
internacional.

En las Figura 17 y Figura 18 se presenta la informacion relacionada con este indicador. Los
estudiantes del programa asisten regularmente a eventos cientificos nacionales e
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internacionales; en particular, se destacan los seminarios nacionales y latinoamericanos de
hidréulica e hidrologia. La informacion se consolidd usando la informacion de la
plataforma ScienT| de Colciencias.

m Participantes Evento Nacional m Participantes Evento Internacional

Ials...

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Figura 17 Estudiantes matriculados que asisten a eventos nacionales o internacionales.

m Simposio m Congreso @ Seminario ® Reunion m Exposicion ® Encuentro = Taller = Otro
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Figura 18 Estudlant&e matrlculados gue asisten a congresos y a otros eventos académicos o
de creacion artistica, que presenten trabajos de investigacion o de creacion artistica a
nombre de la Universidad Nacional de Colombia a nivel nacional e internacional.

27 Estudiantes con publicaciones.

En la Figura 19 se muestra la distribucion del nimero de publicaciones elaboradas por los
estudiantes del programa durante el periodo 2004 a 2011. La mayoria de publicaciones
corresponde a memorias en congresos y articulos en revistas indexadas. La informacion se
consolid6 usando la informacién de la plataforma ScienT| de Colciencias. Se observa un
promedio anual de dos memorias en congresos.
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Figura 19 Estudiantes con publicaciones.

28 Estudiantes matriculados con patentes, productos tecnol égicos, obras de creacién
artitica, u otro tipo de resultados producto de actividades académicas realizadas,
diferentes a las publicaciones.

Durante el periodo de andlisis, no se reportaron estudiantes matriculados con patentes u
otros productos de actividades académicas realizadas diferentes a las publicaciones. En
general, el programa promueve la publicacion de resultados en seminarios y revistas
cientificas indexadas.

29 Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes encuestados dedican a
sus estudios (Trabajo presencial e independiente).

La Universidad adopta un régimen de créditos académicos para promover una mayor
flexibilidad en la formacion universitaria, asi como para facilitar la homologacion y la
movilidad entre programas curriculares nacionales e internacionales. Un crédito es la
unidad que mide el tiempo que el estudiante requiere para cumplir a cabalidad los objetivos
de formacion de cada asignatura y equivale a 48 horas de trabajo del estudiante. Un crédito
incluye las actividades presenciales que se desarrollan en las aulas con el profesor, las
actividades con orientacion docente realizadas fuera de las aulas y las actividades
auténomas llevadas a cabo por el estudiante, ademés de précticas, preparacion de examenes
y todas aguellas que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje. EI nimero de
horas presenciales depende de la asignatura y la metodologia empleada (Acuerdo 033 de
2007 del Consgjo Superior Universitario).

Para las asignaturas tematicas del programa de Maestria en Ingenieria — Recursos
Hidréaulicos, 4 créditos académicos corresponden a 192 horas de trabajo del estudiante
obtenidas de multiplicar a 48 horas/crédito por 4 créditos. Para una asignatura y en un
semestre académico de 16 semanas, el trabajo del estudiante es igual a 12 horas por
semang, de las cuales 4 horas son de clase presencial (33%) y 8 horas son de trabgjo
auténomo (67%). Si un estudiante inscribe dos asignaturas, segin la reglamentacion de la
Universidad, tendria que dedicar 24 horas de trabajo a la semana (8 horas de trabajo
presencial y 16 horas de trabajo independiente); si el estudiante inscribe tres asignaturas,

34

FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA — RECURSOS HIDRAULICOS

entonces dedicaria 36 horas de trabajo a la semana (12 horas de trabajo presencial y 24
horas de trabajo independiente).

En la Figura 20 se muestras los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes en
relacién con el tiempo dedicado a los estudios. El 36% de los estudiantes encuestados
dedica en promedio entre 5 y 8 horas a la semana en trabajo presencial y un 32% dedica
mas de 16 horas en trabajo independiente. Se interpreta que, en promedio, un estudiante del
programa inscribe dos asignaturas semestralmente, lo cual coincide con la estructura de los
planes mostradaen laTabla1y laTabla2. Sin embargo, el 50% de los encuestados reporta
una dedicacion entre 5 y 12 horas de trabajo independiente a la semana, lo cual es menor a
las 16 horas sugeridas en la reglamentacion. También es importante resaltar que es posible
que varios de los encuestados se encuentren desarrollando la tesis de maestria, actividad
gue tiene asignada un total de 22 créditos.

—Ninguna —Menos de 4 horas — Entre 5y 8 horas —Entre 9y 12 horas — Entre 13y 16 horas — Mas de 16 horas
100y
904
B804
704
604

l.'/I'l 504
404
30
204

104
o LI

Horas trabajo presencial Horas trabajo independiente

Figura 20 Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes encuestados dedican a
sus estudios (trabajo presencial e independiente).

131  Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro.

Durante el periodo de andlisis, ningun estudiante del programa solicité tradado a otro
programa de posgrado.

3.2.3 Caracterigtica 4. Perfil delos graduados

30 Documento en el que se expresa € perfil que se espera que satisfaga € estudiante
al culminar e programa (Perfil del egresado).

Actualmente, cada programa del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola ha
presentado el perfil del egresado en los folletos oficiales publicados por la Universidad
Nacional de Colombiay en el sitio web del Area Curricular. En particular, para el programa
curricular de Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos, el perfil del egresado se
presenta en el sitio web del programay en el Informe del Comité Asesor de los programas
de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola titulado Descripcion del
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programa de Maestria en Ingenierfa — Recursos Hidraulicos'. El perfil del egresado es el
siguiente: 1) alto nivel de formacidn y capacidad técnica en la formulacion y solucién de
problemas de recursos hidréulicos y saneamiento hidrico del pais; 2) rigor analitico y
metodologico para abordar el estudio y la solucién de problemas relacionados con los
recursos hidraulicos y el saneamiento hidrico y las actividades antrdpicas de formaintegral;
3) capacidad para generar conocimiento y producir publicaciones; 4) autoformacion y
actualizacion permanente; y 5) capacidad para liderar proyectos y procesos y trabajar en
equipos interdisciplinares teniendo claridad en su papel de agente de cambio en la sociedad.

31 Tiempo en afos por estudiante, para la obtencion del grado desde que se matricula,
incluyendo reserva de cupo.

La informacion asociada a este indicador se presenta en la Figura 21. En promedio, e
incluyendo reserva de cupo, un estudiante del programa de posgrado culmina el programa
de posgrado en 3.3 afios. De acuerdo con el reglamento, un estudiante de posgrado puede
solicitar reserva de cupo hasta por dos semestres académicos.

= Promedio de Anos Matriculados para la Obtencion de Grado Incluyendo Reserva de Cupo
3

4 4 4

" 2005-1 2006-1 2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1
2005-3 2006-3 2007-3 2008-3 2009-3 2010-3

Figura 21 Tiempo en afios por estudiante, para la obtencién del grado desde que se
matricula, incluyendo reserva de cupo.

134 Tiempo en afios por cohorte, para la obtencion de grado sin contar reservas de cupo.

En la Figura 22 se presentan los resultados correspondientes al periodo 2005-1 a 2008-1.
En promedio, cada cohorte tarda 3.2 afios en culminar los estudios de posgrado. Estos
resultados, en promedio, son similares alos mostrados en la Figura 12.

Yhttp://ww.ing.unal .edu.co/progsfac/civil agricolalimages/stories/Civil  Agricola/Documentos/informacio
n.mrh.pdf

36

FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA — RECURSOS HIDRAULICOS

3:75
275

o o o o o o

2005-1 2006-1 2007-1 2008-1 2009-1 2010-1 2011-1
2005-3 2006-3 2007-3 2008-3 2009-3 2010-3

Figura 22 Tiempo en afios por cohorte, para la obtencion de grado sin contar reservas de
cupo.

3.3 Factor 3. Profesores

3.3.1 Caracteristica 5. Perfil delos profesores.

32 Documento sobre politicas de seleccidn, renovacion y contratacion de profesores.

Actualmente existen tres estatutos de personal académico que conviven y cuya aplicacion
depende de aguel de més reciente vigencia en el momento de ingreso del profesor. Los
estatutos son los siguientes:

a Estatuto Personal Docente, Bogota mayo de 1996 (Acuerdo 045 del 86), capitulo I1:
Del ingreso, renovacion de nombramiento y promocion de los docentes.

b. El Acuerdo nimero 035 de 2002, acta 18 del 17 de diciembre de 2002 del Consgjo
Superior Universitario. En el capitulo Il se resalta la importancia de la carrera
profesoral universitaria como sistema regulador de la incorporacién, permanencia,
formacion, promocion y desvinculacion del personal académico para el
cumplimiento de los fines propios de la Universidad.

C. El Acuerdo NUmero 016 de 2005, acta 09 del 4 de mayo de 2005 del Consgjo
Superior Universitario. En el capitulo 1V se describe la carrera profesoral
universitaria; en particular, se explican aspectos como: administracion y regulacion,
clases y perfiles de los cargos, dedicaciones, requisitos, inhabilidades,
incompatibilidades, y procesos de seleccidn, vinculacion, evaluacion, renovacion,
promocion y desvinculacion.

El profesor eslibre de trasladarse por voluntad propia al estatuto mas reciente.

33 Documento con politicas y mecanismos de evaluacion de profesores; coherencia
entre remuneracion y méritos académicos y profesionales de |os docentes.
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La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un sistema de evaluacion de asignaturas
y docentes (Evalnet), en el cual los estudiantes, de forma voluntaria, califican al final de
periodo académico diferentes aspectos de las asignaturas inscritas y sus respectivos
profesores. Desafortunadamente la tasa de participacion de los estudiantes en cada
asignatura es € 40 % aproximadamente. Asimismo, los docentes deben presentar a la
Direccion del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola un informe anual de actividades
de docencia, investigacion, formacion y de actividades académico-administrativas, €l cual
finaliza con una autoevaluacién de las mismas. En general, las politicas y mecanismos
sobre la evaluacion de profesores estan definidas por el Consegjo Superior Universitario para
cualquiera de sus programas curriculares. Los documentos que reglamentan las politicas
actuales estan consignados en el Estatuto de Personal Académico para profesores nuevos
escrito en el Acuerdo 016 de 2005 del Consgjo Superior Universitario y en la Resolucién
1051 de 2010 de Rectoria.

El salario de los profesores de la Universidad Nacional de Colombia est4 determinado por
su produccién académica, su categoria, su dedicacion y por los titulos obtenidos, como lo
establece el Acuerdo 023 de 2008 del Consejo Superior Universitario en el marco de los
dos estatutos de personal docente vigentes (Acuerdo 035 de 2002 y Acuerdo 016 de 2005
del Consgjo Superior Universitario). En general, los productos académicos que generan
aumento salarial son: libros, capitulos de libros, articulos en revistas indexadas segun
COLCIENCIAS, patentes y desarrollo de programas de computador. Asimismo, se
reconocen los titulos de Pregrado, Maestria y Doctorado. Por otro lado, los profesores
pueden recibir una bonificacidn por la direccion de tesis de Maestria 'y la presentacion de
ponencias en congresos de caracter cientifico. Anualmente, la Universidad y la Facultad
entregan diferentes distinciones a profesores sobresalientes en la docencia, investigacion y
extension, en un acto especial y con reconocimiento econdémico.

34 Profesores que desarrollan actividades académicas en € programa por tipo de
vinculacion.

L os resultados asociados a este indicador, y para el periodo 2004 a 2010, se muestran en la
Figura 23. Se observa el incremento de profesores de dedicacion exclusiva, lo cua es
positivo para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, extension y
administracion del programa. La mayoria de profesores son asistentes para el afio 2010,
reflejando € relevo generacional ocurrido desde el afio 2004, cuando la mayoria de los
profesores eran asociados.
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Figura 23 Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa por tipo de
vinculacion.

35 Profesores que cumplen el nivel de dominio minimo esperado en una lengua
extranjera.

Durante el periodo de andlisis, se reconocio el dominio de una lengua extranjera por parte
de los profesores a través de estudios desarrollados en el exterior, examen, o certificados de
conocimientos de idioma. En los ultimos afios, varios profesores del programa culminaron
sus estudios doctorales en el exterior. Los resultados se presentan en la Figura 24.

— EXAMEN O CERTIFICADO DE CONCCIMIENTOS DEL IDIOMA = CERTIFICADO DE TRABAJC EN PAIS DE HABLA NO HISPANA
— ESTUDIOS SUPERIORES DESARROLLADOS EN EL EXTERIOR EN PAIS DE HABLA NO HISPANA

% 3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 24 Profesores que cumplen el nivel de dominio minimo esperado en una lengua
extranjera.
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36 Distinciones que € grupo de profesores ha recibido de la Universidad Nacional de
Colombia o de otras instituciones nacionales e internacional es.

En el pasado, dos profesores del programa recibieron la distincién “Docencia excepcional”
y un profesor recibid la distincion “Docencia integral meritorid’, ambas otorgadas por €l
Consgjo Superior Universitario. Para el andlisis del presente indicador se debe tener en
cuenta que las distinciones a través del tiempo permanecen hasta que el docente se
encuentre vinculado al programa.

37 Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segun lugar de
nacimiento.

Todos los docentes que participan en el programa de posgrado tienen nacionalidad
colombiana.

38 Profesores que desarrollan actividades académicas en e programa segin maximo
nivel de formacion.

Como se observa en la Figura 25, el porcentaje de profesores con nivel de doctorado ha
aumentado en los Ultimos afios. Actualmente (informacion no reportada en la Figura 25), €
programa cuenta con ocho profesores con nivel de doctorado y seis profesores con nivel de
maestria; de los cuales, uno se encuentra en proceso de formacion doctoral.
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Figura 25 Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segin maximo
nivel de formacion.

39 Profesores visitantes que participan en e programa en calidad de conferencista,
profesor de un curso, seminario o en funciones tutoriales.

Durante €l periodo de andlisis se contd con la participacion de los siguientes profesores:
Cedo Maksimovic, Imperial College of Londom; James Martin, Mississippi State
University; y Jairo Ramirez, Mississippi State University. El profesor C. Maksimovic
particip6 en la Cétedra Internacional de Ingenieria organizada en el afio 2008 y los
profesores Martin y Ramirez en la Cétedra organizada en el afio 2010. La Caedra
Internacional de Ingenieria es un espacio académico coordinado por la Facultad de
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Ingenieria para la realizacion de cursos en el periodo intersemestral con la participacion de
profesores internacionales.

3.3.2 Caracteristica 6. Desempefio de los profesoresen e programa.

40 Documentos en los que se expresa e tiempo que € profesor dedica a sus
actividades académicas.

El tiempo que cada profesor dedica a sus actividades académicas se registra en el formato
Unico de Programa de Trabajo Académico, implementado mediante Resolucion 1041 de
2007 de la Rectoria de la Universidad.

41 Politica para la asignacién de profesores como directoresy jurados de tesis.

Entre los afios 2005 y 2008, el Reglamento de Estudios de Postgrado presentado en el
Acuerdo 020 de 2001 del Consejo Superior Universitario establecia que €l director de tesis
de maestria podré ser docente o no de la Universidad Nacional de Colombia y debe estar
acreditado para ello por el Consejo de Facultad, segun los criterios definidos por el Comité
Nacional de Programas Curriculares. En caso de que el director propuesto no esté vinculado
con la Universidad, se nombrara un codirector que debera ser docente. Por otro lado, se
deben designar minimo a 3 jurados, los cuales deben tener titulo de magister o doctorado, o
en su defecto debe ser acreditado por € Consgjo de Facultad. El director, codirector y
jurados de una tesis o trabgjo final son nombrados por el Consegjo de la Facultad por
solicitud del Comité Asesor del Programa de Maestria en Ingenieria — Recursos
Hidréulicos. Dicho comité analiza y recomienda a los profesores correspondientes de
acuerdo con su pertinencia al temade latesis o trabgjo final de maestria.

Desde el primer semestre 2009, en los Articulos del 4 al 8 el Acuerdo 033 de 2008 del
Consgjo Superior Universitario se establecen los requisitos para designar directores,
codirectores y jurados de tesis para todo los programas de maestria y doctorado de la
Universidad Nacional de Colombia. El director de tesis o de trabajo final debe ser un
profesor o investigador, activo o pensionado de la Universidad Nacional de Colombia o de
otra institucion reconocida que tenga titulo de maestria o superior. Por otro lado, se debe
designar por o menos un jurado evaluador para los trabgjos finales y dos para las tesis de
maestria. El jurado detesis o de trabajo final debe ser un profesor activo o pensionado de la
Universidad Nacional de Colombia o de otra institucion reconocida que tenga titulo de
maestria 0 superior, 0 que demuestre una experiencia académica o investigativa en el area.
El director, codirector y jurados de una tesis o trabajo final son nombrados por el Consejo
de la Facultad por solicitud del Comité Asesor de los programas de postgrado del Area
Curricular de Ingenieria Civil y Agricola Dicho comité analiza y recomienda a los
profesores correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema de latesis o trabajo final
de maestria.

42 Promedio de horas reales a |la semana que los profesores encuestados dedican a
sus actividades académicas.
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Seguin los resultados de la encuesta realizada a profesores, mostrados en la Figura 26, se
observan las siguientes dedicaciones. menos de 6 horas a tutorias reporta e 67% de los
encuestados, menos de 6 horas dedicadas a actividades académico — administrativas reporta
el 62%, entre 7 y 11 horas dedicadas a la extension reporta € 50%, entre 7 y 16 horas
dedicadas a la docencia reporta € 74%, y entre 7 y 11 horas dedicadas a la investigacion
reporta el 50%.

Actualmente, se recomienda a cada profesor que dedique el 50% de su tiempo a la docencia
y el tiempo restante a las actividades de investigacion, extension y administracion. Es
importante considerar que los profesores del programa también dedican tiempo para las
actividades de docencia a nivel de pregrado. Se evidencia que los profesores dedican la
mayor parte de su tiempo a las actividades de docencia, seguido por las actividades de
investigacion y extension con una dedicacion similar. Adicionalmente, los profesores
reportan una dedicacion bastante variable a la direccion de tesis de maestria y trabajos
finales. Al respecto, se debe considerar que el nimero de estudiantes de posgrado que cada
profesor dirige es variable.

La Facultad de Ingenieria no cuenta con un programa de doctorado relacionado con temas
en recursos hidraulicos. Sin embargo, algunos de los profesores del programa participan
como integrantes de comités doctorales; en particular, los profesores del programa tienen
una relacion con el programa de Doctorado en Ingenieria — Recursos Hidraulicos de la
Facultad de Minas de la Universidad Nacional de Colombia— Sede Medellin.
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Figura 26 Promedio de horas reales a la semana que los profesores encuestados dedican a
sus actividades académicas.
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43 Profesores del departamento o unidad académica basica que dirigen o co-dirigen
tesis o trabajos finales del programa.

Actualmente, ocho profesores del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola, asociados
al programa de posgrado, son directores o co-dirigen tesis o trabgjos finales del programa.

44 Profesores del departamento o unidad académica basica que se desempefian como
jurados de tesis o trabajos finales del programa.

Durante el periodo de andlisis, ocho profesores del Departamento, asociados al programa de
posgrado, han participado como jurados de tesis o trabajos finales. En varias ocasiones se
ha contado con la colaboracion de profesores de otras Facultades de la Universidad o
jurados externos.

45 Profesores con publicaciones.

La informacion que se reporta en la Figura 27 corresponde a los datos registrados por los
profesores asociados al programa en el Sistema de Informacion de Taento Humano
(SARA™®) hasta el primer semestre de 2011. Se observa que e nimero de articulos
publicados por los profesores se increment6 en el periodo 2008 a 2010.

= ARTICULO DE REVISTA = CAPITULO DELIBRO =LIBRO =—IMPRESOS UNIVERSITARIOS =R 1 — RESENA DE REVISTA
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Figura 27 Profesores con publicaciones.

46 Profesores con patentes, productos tecnol 6gicos, obras de creacion artistica, u otro
tipo de resultados producto de actividades académicas realizadas diferentes a las
publicaciones.

Durante el periodo de andlisis, no se reportaron patentes como producto de las actividades
de investigacion y extension de los profesores. Sin embargo, cada proyecto financiado por
una entidad externa a la Universidad exige la elaboracion de un informe final que contiene
resultados de las actividades académicas.

a7 Tess o trabajos finales pertenecientes al programa u a otros programas de
posgrados, que dirigen o han dirigido profesores del departamento o unidad
académica basica.

18 http://www.sara.unal .edu.co: 8082/ saraweb/
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En la Figura 28 se presenta el nimero de tesis o trabajos finales que han sido dirigidas por
profesores del programa durante el periodo de analisis. Se observa que el nimero de tesis
de maestria se incrementd a partir del afio 2007. Es importante notar que € programa de
especializacion tuvo continuidad hasta el afio 2008.

o Direccién Tesis Maestria = Direccidn Tesis Doctorado = Direccién Tesis Especialidad -
oJ_m e i il . 1 {
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 28 Tesis o trabajos finales pertenecientes al programa u a otros programas de
posgrados, que dirigen o han dirigido profesores del departamento o unidad académica
basica

49 Participacién de profesores del departamento o unidad académica basica en

comités editoriales de revistas nacionales o internacional es.

En la Figura 29 se presenta la informacion relacionada con este indicador. Durante el
periodo de andlisis, solo dos profesores del programa han participado en comités editoriales
de revistas nacionales.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 29 Participacion de profesores del departamento o unidad académica basica en
comités editoriales de revistas nacionales o internacionales.

50 Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la calidad de las competencias
pedagdgicas del grupo de profesores.

Los resultados de la encuesta a estudiantes y egresados se presentan en la Figura 30. Un
porcentgje mayor al 70% de los estudiantes y egresados encuestados reportaron que los
criterios de evaluacion y claridad en ideas del grupo de profesores fueron casi siempre o
siempre claros. También, el 90% de los estudiantes encuestados aprecian que las clases se
preparan con regularidad, mientras que esta apreciacion la tienen el 78% de los egresados
encuestados.
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El programa debe prestar atencion a la planeacion de tutorias, utilizacion de recursos
didacticos, y metodologias de ensefianza. En general, los profesores ensefian el material de
clase mediante exposiciones. También, se tienen recursos como una sala de computadores 'y
los Laboratorios de Hidraulica, Laboratorio de Ensayos Hidraulicos, y Laboratorio de
Ingenieria Ambiental® parala realizacion de précticas con los estudiantes.
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Figura 30 Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la calidad de las competencias
pedagogicas del grupo de profesores.

3.3.3 Caracteristica 7. Actualizacion pedagogica y académica.

51 Profesores del departamento o unidad académica basica en formacion continua
segun tipo de actualizacion (formal o no formal).

Actualmente, solo una profesora del programa de posgrado se encuentra culminando sus
estudios de doctorado en la Universidad Nacional de Colombia.

3.4 Factor 4. Procesos académicos.

19 http://www.ing.unal .edu.co/vedinv/l abor atorios.html
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3.4.1 Caracterigtica 8. Formacion académica y acompafiamiento

52 Documentos con politicas de acompafiamiento estudiantil y tutoria académica.

A continuacién se describen las politicas de acompafiamiento estudiantil y tutoria
academica.

a En el capitulo IV del Acuerdo 033 de 2007 se define la evaluacion y formacion
pedagdgica; en particular, se establece que las facultades implementardn un sistema
de acomparnamiento estudiantil y consgjerias docentes, con el fin de dar soporte
adecuado a los estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de
formacion en la Universidad.

b. En el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario, en los articulos 1 a
5 se desarrollan las politicas de acompafiamiento. Particularmente, en el articulo 2
se define la figura de tutor como un profesor de la Universidad Nacional de
Colombia o0 de otra ingitucion reconocida, encargado de acomparfiar
académicamente al estudiante, asistiéndolo en la seleccion de asignaturas, en la
determinacion del tema del trabajo final o de latesis, y en la formulacion definitiva
del proyecto detesis.

C. Los seminarios de investigacion y de profundizacion también constituyen
mecanismos de acompafiamiento estudiantil encaminados fundamentalmente a la
formulacion y desarrollo del trabajo final o de la tesis y estén definidos en el
articulo 13 de Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario.

53 Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento de
los tutores en su proceso de formacion.

El articulo 2 del Acuerdo 033 de 2008 establece la figura del tutor como un agente
involucrado en los requisitos de grado de los estudiantes. En particular, un tutor es un
profesor(a) de la Universidad Nacional de Colombia o de otra institucion reconocida,
encargado de acompafiar académicamente a estudiante, asistiéndolo, entre otras
actividades, en la seleccion de asignaturas, en la determinacion del tema del trabajo final o
latesisy en la formulacion definitiva del proyecto de tesis. En la Facultad de Ingenieria, €l
tutor es el coordinador del programa de posgrado durante los primeros semestres.
Pogteriormente, cuando el estudiante se encuentra trabajando en la tesis 0 en el trabajo
final, el tutor es el director de esa actividad. Los resultados de la encuesta se presentan en la
Figura 31. En general, la mayoria de los estudiantes encuestados aprecian como bueno o
excelente el proceso de acompafiamiento por parte de los profesores en relacién con la
formulacion y direccion de latesis o € trabgjo final.

La Universidad promueve que las asignaturas de posgrado estén disponibles a todos los
estudiantes en los diversos niveles de formacion de posgrado, de manera que puedan
cursarlas seglin sus aspiraciones e intereses, con la orientacion del director de trabajo final
0 tesis (Acuerdo 033 de 2007 del Consgjo Superior Universitario). Este es un aspecto que
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se debe mejorar, debido a que el 35% de la poblacidn encuestada considera regular €l
proceso de acompafiamiento de los profesores en la seleccion de las asignaturas. Sin
embargo, € 35% de los estudiantes encuestados reportd este proceso como bueno y el 21%
como excelente.

**1 — Deficiente — Malo — Regular — Bueno =— Excelente
a04 °

804

i B 1 1

Seleccion de asignaturas  Seleccion tema de Direccion de tesis Formulacion de tesis
trabajo final o tesis

Figura 31 Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento
de los tutores en su proceso de formacion.

54 Documento que presente las competencias académicas que desarrollaran los
estudiantes en el transcurso del programa.

El Acuerdo 033 de 2007 del Consegjo Superior Universitario establece los lineamientos
basicos para € proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia a través de sus programas curriculares. En el capitulo | se establecen los
principios de excelencia académica, formacidbn integral, contextualizacion,
internacionalizacion, formacion investigativa, interdisciplinariedad flexibilidad y gestion
para el mejoramiento académico. En el capitulo 11 se definen los objetivos de los niveles de
formacion y se especifica en el articulo 11 los objetivos de la formacion de posgrado. En el
apartado c de este articulo se definen los objetivos de las maestrias y se definen los planes
de investigacion y profundizacion.

En el Acuerdo No 263 del 2008 del Consejo Académico se establecen los objetivos
especificos de formacion del programa Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos. En
particular, en el articulo 2 se establecen los objetivos de formacion especificos del plan de
estudios de profundizacion y en €l articulo 4 los del plan de estudios de investigacion.

55 Auto-apreciacion de los estudiantes y |os egresados en € desempefio en términos de
competencias académicas.

Los resultados de la encuesta efectuada entre egresados y estudiantes se presentan en la
Figura 32. En general, los encuestados reportan como suficiente su desempefio en términos
de las competencias académicas seleccionadas. En particular, sobresalen las competencias
interpretativa y argumentativa; andlisis y simulacion fisica y/o matemética; e innovacion,
utilizacion de métodos cientificos, y técnicas de investigacion. Se evidencia el bajo
desempefio en el domino de un segundo idioma. Al respecto, en los ultimos afios la
Facultad de Ingenieria ha desarrollado programas de mejoramiento en el nivel de dominio

a7
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de una segunda lengua. Especificamente, se han organizados cursos dirigidos a estudiantes
de posgrado. También, el desarrollo de actividades de internacionalizacion como la Céatedra
Internacional® ha permitido a los estudiantes mejorar su manejo de una segunda lengua. En
esta catedra, se invita a profesores extranjeros a ensefiar cursos en el campus de la
Universidad y en un idioma diferente al espafiol. En general, el inglés es el idioma usado
durante los cursos.

= 'Nada' ='Poco' = 'Suficiente' ='Mucho' = 'No sabe' — 'No aplica Estudiantes

% so
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Figura 32 Auto-apreciacion de los estudiantes y los egresados en el desempefio en términos
de competencias académicas. Competencias. 1) interpretativa y argumentativa; 2)
comunicativay dominio de segundo idioma; 3) andlisis y simulacion fisica y/o matematica
de hidrosistemas; 4) disefio e instrumentacion de obras hidraulicas e hidrosistemas; 5)
dominio de métodos numéricos, manejos de bases de datos y programas de coOmputo; y 6)
innovacion, utilizacion de métodos cientificos, y técnicas de investigacion.

3.4.2 Caracteristica 9. Procesos pedagogicos.

56 Documentos donde se establecen los lineamientos para evaluacion y formacion
pedagogica de los docentes en la Universidad Nacional de Colombia.

En el Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia (Acuerdo
35 de 2002 y Acuerdo 016 de 2005, del Consegjo Superior Universitario) se establecen los
lineamientos para la evaluacion y formacion pedagdgica de los docentes del programa. En

2 http://www.ing.unal .edu.co/catedra/2012/
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particular, en el capitulo 111 del Acuerdo 016 de 2005 se establecen las condiciones de
permanencia y promocion para cada categoria en la carrera profesoral universitaria. En
cada caso, se efectla una evaluacion integral del docente, coordinada por e Consgjo de
Facultad y la Direccion de Departamento.

57 Apreciacion de los profesores sobre la calidad del seguimiento a los procesos
pedagdgicos realizado por la direccion del programa.

En la Figura 33 se muestran los resultados de la encuesta realizada a los profesores del
programa. En general, los profesores reportan como aceptable la calidad del seguimiento a
los procesos pedagdgicos realizados por la coordinaciéon del programa. Es evidente que se
debe mejorar el seguimiento al desarrollo de seminarios, tutorias, y participacion de los
estudiantes del programa en grupos de investigacion.
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Figura 33 Apreciacion de los profesores sobre la calidad del seguimiento a los procesos
pedagdgicos realizado por la direccion del programa.

3.4.3 Caracteristica 10. Flexibilidad del curriculo.

58 Documentos en los que se exprese la posibilidad de tomar asignaturas en otros
programas de posgrado de la Universidad o de otras universidades nacionales o
internacionales.

Como lo indican los articulos 24 y 26 del Acuerdo 033 de 2007 del Consegjo Superior
Universitario, se promueve que los estudiantes de postgrado puedan cursar asignaturas de
otros programas de maestria 0 doctorado afines de la Universidad Nacional de Colombia o
de otra universidad, bajo la orientacion del tutor o del director detrabgjo final o tesis.

59 Asignaturas elegibles que ofrece e departamento o unidad académica basica del
programa en los que participan estudiantes de otra unidad académica basica de la
universidad o de otras universidades.
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En la Figura 34 se muestra la variacion del nimero de asignaturas de libre eleccion que el
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola ha programado durante el periodo de andlisis.
Es importante notar que el Departamento programa asignaturas para cinco programas de
maestria y uno de doctorado. En promedio, cinco asignaturas son programadas desde la
Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos. A partir del afio 2010 se observa un
incremento en el nimero de estudiantes de otros departamentos de la Universidad, que
cursaron asignaturas programadas por € Departamento de Ingenieria Civil y Agricola.
Segun la reglamentacion de la Universidad, cualquiera de las asignaturas de posgrado esta
disponible a estudiantes de posgrados de otros programas.
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Figura 34 Asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica basica del
programa en los que participan estudiantes de otra unidad académica bésica de la
universidad o de otras universidades.
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60 Estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro
departamento o unidad académica basica de la Universdad o en otras
universidades nacionales e internacional es.

En promedio, el 14% de los estudiantes matriculados cursaron asignaturas programadas por
un departamento diferente al Departamento de Ingenieria Civil y Agricola (Figura 35). En
general, los estudiantes se han mostrado interesados en asignaturas programadas por la
Facultad de Ciencias.
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Figura 35 Estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro
departamento o unidad académica bésica de la Universidad o en otras universidades
nacionales e internacionales.
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3.4.4 Caracteristica 11. Evaluacién y mejoramiento permanente del programa.

61 Documentos con orientaciones, procesos e instrumentos para la evaluacion
permanente del programa.

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consegjo Superior Universitario, articulo 33, se establece
que los programas curriculares de la Universidad deberan ser evaluados periddicamente,
con la participacion de la comunidad universitaria y que dicha evaluacion debe conducir a
un plan de mejoramiento. Otros documentos que definen lineamientos para los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de los programas de la Universidad son: Acuerdo 023 de
1999 del Consgjo Superior Universitario, Acuerdo 029 de 2004 del Consgjo Superior
Universitario, y Acuerdo 030 de 2007 del Consejo Superior Universitario

62 Documentos que evidencien procesos de evaluacion y seguimiento realizados para
conocer la calidad del programa.

El presente informe representa la primera autoevaluacion al programa de posgrado desde la
aplicacion del Acuerdo 263 de 2008, el cual modificd el plan de estudios del programa
curricular de Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos de la Universidad. Sin
embargo, a través del Comité de Posgrados del Area Curricular se evallia y se hace
seguimiento continuo al programa con el fin de mejorar su calidad. Este comité se reine
semanalmente y las conclusiones se consignan en las actas elaboradas por la Direccion de
Area.

3.5 Factor 5. Investigacion

3.5.1 Caracteristica 12. Articulacion de la investigacién o la creacion artistica con el
proyecto institucional y los objetivos del programa.

65 Documentos con la politica institucional sobre la investigacion.

La Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad lidera los procesos de consolidacion de
su Sistema de Investigacion, a través de politicas y redes que incluyen los grupos de
investigacion, centros, ingtitutos, facultades, y Sedes. Los documentos que describen esta
politica institucional se listan a continuacion.

a Acuerdo 32 de 2005 del Consejo Superior Universitario “Por el cual se estructurala
Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia y se
establecen sus funciones’.

b. Acuerdo 14 de 2006 del Consegjo Superior Universitario “Por el cual se creay
organiza el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia’.
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C. Acuerdo 31 de 2006 del Consejo Superior Universitario “Por el cual se estructuray
se establecen disposiciones para el funcionamiento del Fondo de Investigacion de la
Universidad Nacional de Colombia’.

d. Resolucién 372 de 2007 de la Rectoria de la Universidad “Por la cual se establecen
medidas reglamentarias y administrativas para el funcionamiento del Fondo de
Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia’.

e. Resolucién 929 de 2007 de la Rectoria de la Universidad “Por la cual se establecen
medidas reglamentarias y administrativas para la gjecucion de recursos del Fondo
de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia’.

f. Resolucién 15 de 2007 de la Vicerrectoria de Investigacion “Por la cual se
reglamenta el mecanismo de Convocatoria para la financiacion de la Investigacion
en la Universidad Nacional de Colombia’.

0. Resolucién 17 de 2007 de la Vicerrectoria de Investigacion “Por la cual se crea'y
reglamenta el Programa de la Vicerrectoria de Investigacion para la financiacion de
lamovilidad para Investigacion”.

66 Documento con edtrategias del programa para la articulacién de sus lineas y
proyectos de investigacion y la creacion artistica con los procesos de formacién del
investigador y por medio del cual la investigacion es la base del programa.

Un proceso de formacién como investigador para un estudiante de maeestria es la
publicacion de articulos en revistas cientificas indexadas. Por tal razén, para los programas
de maestria de investigacion, la Facultad de Ingenieria de la Universidad exige como
requisito de grado que € estudiante haya presentado un articulo en una revista indexada o
tener una ponencia aceptada en un evento académico como producto de sus tesis (Acuerdo
002 de 2011, Consegjo de Facultad, articulo 15).

67 Apreciacion sobre las estrategias utilizadas por € programa para articular sus
lineas de investigacion con los grupos de investigacion o de creacion artistica de la
universidad y de otras Universidades nacionales e internacionales.

Segun los resultados de la encuesta realizada, mostrados en la Figura 36, € 87% de los
encuestados reporta conocer las estrategias utilizadas por € programa para articular las
lineas de investigacion con los grupos de investigacion. Al respecto, los profesores que
coordinan los seminarios de investigacion y profundizacién exponen a los estudiantes las
lineas de investigacion del programa y las posibilidades de investigacion al interior de los
grupos. En relacion con las estrategias y lineas de investigacion de otras universidades, solo
el 50% los encuestados reportan conocerlas.
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Figura 36 Apreciacion sobre las estrategias utilizadas por € programa para articular sus
lineas de investigacion con los grupos de investigacion o de creacion artistica de la
Universidad Nacional y de otras universidades nacionales e internacionales.

68 Apreciacion sobre las estrategias utilizadas por € programa para articular los
grupos de investigacion con la formacion de sus estudiantes.

En la Figura 37 se muestran los resultados de la encuesta realizada. Solo el 42% de los
encuestados reportan haber estado vinculados a un grupo de investigacion. Es importante
considerar que en promedio, el 50% de los estudiantes ingresan al plan de investigacion y el
50% lo hace al plan de profundizacion; ademés, generalmente los admitidos a plan de
investigacion son vinculados a alguno de los grupos que soportan el programa de posgrado.
En relacion con los profesores encuestados, solo € 75% se encuentra vinculado a un grupo
de investigacion. El programa debe seguir trabajando en estrategias para que los estudiantes
y profesores se vinculen formalmente a los grupos de investigacion del programa de
posgrado.
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Figura 37 Apreciacion sobre las estrategias utilizadas por el programa para articular los
grupos de investigacion con la formacion de sus estudiantes.
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3.5.2 Caracteristica 13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y
creacion artistica, proyectos, recursos que sustentan e programa).

69 Documentos con descripcion de cada una de las lineas de investigacion o creacion
artistica del programa y de los grupos de investigacion o de creacién artistica
vinculados a é.

Las lineas de investigacion del programa se especifican en la Resolucion 174 de 2009 del
Consgjo de Facultad de Ingenieria “Por €l cual se especifican los créditos, y las asignaturas
de los planes de estudios del programa curricular de Maestria en Ingenieria — Recursos
Hidréaulicos de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de
Colombia, para adaptarse al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario”.

Los grupos de investigacion vinculados al programa de posgrado se describen en el Informe
del Comité Asesor de los programas de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y
Agricola titulado Descripcion del programa de Maestria en Ingenieria — Recursos
Hidréulicos.

70 Grupos de investigacion o de creacion artistica relacionados con el programa,
discriminados por sus lineas de investigacion.

El programa de posgrado tiene el apoyo de tres grupos de investigacion: Grupo de
Investigacion en Ingenieria de Recursos Hidricos, GIREH; Resiliencia y Saneamineto,
RESA; y Politica, Informacidn, y Gestion Ambiental, PIGA. Las lineas de investigacion de
cada grupo son las siguientes:

a GIREH (clasificacion B): 1) hidrologia y meteorologia; 2) ingenieria hidréulica; 3)
modelacién de fendmenos y amenazas naturales; y 4) planeamiento, politica,
informacion y gestién ambiental de recursos hidricos.

b. RESA (clasificacion C): 1) calidad toxicologica y microbiol6gica de aguas; 2)
formacion de compuestos halogenados en aguas cloradas; 3) ingenieria, politicas y
salud ambiental; 4) manejo de residuos solidos y lixiviados, 5) potabilizacién de
agua; y 6) tratamiento y reuso de aguas residuales.

C. PIGA (clasificacion D): 1) evaluacion ambiental estratégica; 2) evaluacion de
impacto ambiental; 3) gestion ambiental sistémica; 4) gestion del riesgo ambiental;
5) ordenamiento ambiental territorial; y 6) politica, informacién y gestion
ambiental.

71 Grupos de investigacion o creacion artistica relacionados con € programa que
hacen parte de consorcios o redes de investigacion a nivel nacional e internacional.
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Actualmente, el grupo GIREH hace parte de la Red Latinoamericana de Centros de
Excelencia en Recursos Hidricos (RALCEA?) y la Red de Institutos Nacionales
| beroamericanos de Ingenieria e Investigacion Hidréulica (RINIHTH).

72 Proyectos de investigacién o creacion artistica en gecucion y terminados con
financiacion interna o externa, asociados al departamento o unidad académica
basica.

La informacién asociada a este indicador se muestra en la Figura 38 y fue reportada por €
Sistema de Informacion Financiero QUIPU de la Universidad. En promedio, el 80% de los
proyectos de investigacion del Departamento tiene financiacion interna y el 20% tiene
financiacion externa. Una fuente de financiacion importante para el Departamento ha sido
la Division de Investigacion de la Sede Bogota. Semestralmente, el Departamento tuvo un
promedio de 39 proyectos de investigacion con financiacién interna y 9 proyectos con
financiacion interna.
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— FINANCIACION INTERNA
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Figura 38 Proyectos de investigacion o creacion artistica en gecucion y terminados con
financiacion interna o externa, asociados al departamento o unidad académica basica.

73 Estudiantes cuyas tesis 0 trabajos finales se desarrollaron en proyectos de grupos
de investigacion o de creacién artistica de la Universidad o de otras entidades
nacionales o internacionales.

La informacion para el andlisis de este indicador proviene de los sistemas de informacion
de la Universidad y se reporta en la Figura 39. Se observa que el nimero de tesis o trabajos
finales desarrollados en proyectos de los grupos de investigacion es bajo. Muchas de las
tesis de maestria desarrolladas no hacen parte de un proyecto de investigacion gque se
encuentre descrito en los sistemas de informacion de la Universidad. Al respecto, el
programa debe hacer un esfuerzo parainvitar a los estudiantes a participar en los grupos de
investigacion y diligenciar la informacion correspondiente en estos sistemas.

2! hitp://www.aquaknow.net/tag/tags/ral cea
22 http://www.riniiih.org.mx/
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= TESIS DESARROLLADAS EN PROYECTOS DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE ENTIDADES NACIONALES

= TESIS DESARROLLADAS EN PROYECTOS DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE INSTITUCIONES INTERNACIONALES

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 39 Estudiantes cuyas tesis o trabgjos finales se desarrollaron en proyectos de grupos
de investigacion o de creacion artistica de la Universidad o de otras entidades nacionales o
internacionales.

74 Profesores que desarrollan actividades académicas en € programa por grupo de
investigacion o de creacién artistica y/o por redes de investigacion (centros de
excelencia).

Actualmente, ocho profesores del programa participan en e grupo GIREH, cuatro
participan en el grupo RESA, y dos participan en el grupo PIGA.

3.5.3 Caracteristica 14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y
profesores del programa, y su impacto.

75 Publicaciones.

En la Figura 40 se presenta el consolidado de publicaciones (2004-2010) de estudiantes y
profesores que participan en el programa. En relacion con los profesores, se han publicado
tres libros y trece articulos en revistas indexadas. Algunas de las revistas donde se han
publicado estos articulos son: Avances en Recursos Hidraulicos, Revista Latinoamericana
de Hidrogeologia, Revista de Ingenieria — Universidad de los Andes, Water Resources
Research, Journal of Environmental Engineering (ASCE), y Environmental Fluid
Mechanics. Algunas de estas publicaciones se han elaborado con la participacion de
investigadores internacionales. A partir del afio 2008 se observa un incremento del niUmero
de publicaciones asociadas a los profesores.
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Figura 40 Publicaciones.

76 Patentes, productos tecnolégicos, obras de creacidn artistica, u otro tipo de
resultados producto de actividades académicas realizadas diferentes a las
publicaciones.

Durante el periodo de andlisis, no se reportaron patentes o productos tecnolégicos en el
programa de posgrado.

77 Citasy co-citaciones de las actividades académicas realizadas.

En la base de datos Scopus™ se encontraron 19 citaciones relacionadas con articulos
escritos por integrantes del programa de posgrado. Esta informacion corresponde a cuatro
articulos publicados durante €l periodo de andlisis.

78 Tesis o trabajos finales premiados por fuentes internasy externas a la Universidad.

En el Acuerdo 002 de 2011 del Consegjo de la Facultad de Ingenieria se establece que una
tesis de maestria puede tener mencidén meritoria o laureada. Durante el periodo de andlisis,
once tesis de maestria tuvieron mencién meritoria y una laureada (Figura 41). La
informacion para el andlisis de este indicador se obtuvo del Sistema de Informacion
Académica (SIA).

2 http://www.scopus.com/home.url
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Figura 41 Tesis o trabajos finales premiados por fuentes internas y externas a la
Universidad.

79 Tesis o trabajos finales terminados en |os Ultimos 9 afios.

En la Figura 42 se muestra semestramente el nimero de tesis culminadas durante €l
periodo de andlisis. En total, se culminaron 34 tesis de maestria, con un promedio de cinco
tesis por semestre. Se observa gque a partir del afio 2007 el promedio aumento en relacion
con el periodo 2004 a 2006. La informacion para el andlisis de este indicador se obtuvo del
Sistema de Informacion Académica (SIA).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Figura42 Tesis o trabajos finales terminados en los Ultimos 9 afios.

3.6 Factor 6. Articulacion con el medio.

3.6.1 Caracterigtica 15. Articulacion de los objetivos del programa con otros
programas.

80 Documento en e que se justifica la necesidad o interés de articular los objetivos,
contenidos, actividades, lineas de investigacién o de creacion artistica, entre otros,
del programa de posgrado con otros programas de pregrado o posgrado de la
Universidad Nacional de Colombia u otras entidades nacionales o internacionales.

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consgjo Superior Universitario, se establecen los
lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad
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Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares (pregrado y posgrado). En el
Capitulo 111 del Acuerdo 033 se definen las estrategias de formacion; en particular, se
destacan aspectos como: 1) la posibilidad de un estudiante de cursar asignaturas ofrecidas
por otros programas en su componente de libre eleccion; 2) trénsito de los estudiantes entre
distintos niveles de formacién (pregrado y posgrado) y 3) flexibilidad académica. También,
se describen algunos principios como: internacionalizacion, interdisciplinariedad, y gestion
para el mejoramiento. Al respecto, se establece el interés por promover la incorporacion y
reconocimiento de los docentes, la instituciéon, y sus programas académicos con los
movimientos cientificos, tecnoldgicos, y culturales que se producen en el ambito nacional e
internacional. Ademas, se promueve el trabgjo interdisciplinario como una via de
integracion de la comunidad universitaria

A nivel de posgrado, en el Acuerdo 033 de 2007, articulo 25, se define a las lineas de
investigacion como €l gje formativo de los programas de maestria de investigacion. La
lineas de investigacion deben estar orientadas por tematicas disciplinarias o
interdisciplinarias en las que confluyen uno 0 més grupos de investigacion activos. Los
grupos de investigacion pueden soportar a varios programas de posgrado de la Universidad.

La Oficina de Relaciones Internacionales® (ORI) de la Universidad juega un papel
importante en relacién con la articulacion del programa de posgrado con otros programas
de pregrado y posgrado de la Universidad u otras entidades nacionales o internacionales. En
particular, se encarga de establecer los procedimientos para que un estudiante de la
Universidad curse asignaturas en cualquiera de sus Sedes y en otras universidades donde
exista un convenio.

3.6.2 Caracteristica 16. Relacion del programa con €l entorno.

82 Documento en & que se presenta las estrategias desarrolladas por e programa
para articularse con € entorno (Experiencia de investigaciones o de creaciones
artisticas con impacto a nivel nacional, regional y local).

Algunas estrategias que permiten articular el programa de posgrado con su entorno se
describen a continuacion.

a En el Acuerdo 002 de 2011 se reglamentan algunos procesos de los programas de
posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota. En el articulo 15 se exige
como requisito de grado que el estudiante haya presentado un articulo en unarevista
indexada o tener una ponencia aceptada en un evento académico como producto de
sus tesis. Con este requisito se busca que la produccion académica generada al
interior de los programas de posgrado participe en procesos de estricta revision por
pares académicos a nivel nacional e internacional. Ademés, promueve la
participacion de los estudiantes en congresos y seminarios académicos donde se

2 http://www.ori.unal .edu.co/
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discuten y evaltan los avances en el conocimiento y su impacto a nivel regional y

nacional.

En el Acuerdo 002 de 2011, en su articulo 14, se establecen las etapas para la
sustentacion publica de las tesis de maestriay doctorado. Al respecto, se promueve
la participacion de jurados evaluadores pertenecientes a otras ingtituciones
académicas o ingtituciones privadas. Esta estrategia permite que la produccion
académica sea evaluada por pares externos a la Universidad y difundir los

resultados de investigacion en la comunidad cientifica.

En el Acuerdo 033, del Consgjo Superior Universitario, en su articulo 4, se
establece que un director de un trabgjo final o tesis puede ser un profesor o
investigador que tenga como minimo un titulo académico igual o superior al que se
otorga en el respectivo programa de posgrado (maestria o doctorado). Egta
reglamentacion permite que investigadores externos a la Universidad apoyen y
contribuyan a las actividades de investigacion generadas al interior de los grupos de

investigacion.

A través del Instituto de Extension e Investigacion (1El), la Facultad de Ingenieria
de laUniversidad Nacional (Bogotd), se ofrecen servicios de consultoria, asesorias e
interventorias, con las cuales se busca apoyar a la sociedad colombiana en el
mejoramiento de la competitividad, productividad, eficiencia y calidad integral de
las instituciones del gobierno, de las organizaciones y empresas en general. En el
se describe la oferta tecnoldgica,
areas de investigacion, servicios de extension y laboratorios de la Facultad de
Ingenieria. Para el desarrollo de estos servicios, €l |El se apoya en sus profesores,
estudiantes, grupos de investigacion, y programas curriculares de la Facultad de
Ingenieria. En particular, los grupos de investigacion del Departamento de
Ingenieria Civil y Agricola apoyan las éreas de investigacion de infraestructura y

documento “Portafolio de servicios del 1EI"?

transporte, biodiversidad, desarrollo agricola, y gestién del medio ambiente.

Algunos cursos de los programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria pueden
ser cursados por €l publico en general através de la Unidad de Educacion Continua
y Permanente del Ingtituto de Extension e Investigacion (Portafolio de servicios del
IEl). Adicionalmente, se coordinan seminarios y congresos académicos que son

dirigidos ala comunidad en general.

Convenios y compromisos de cooperaciéon académica firmados con instituciones

nacionales e internacionales para e desarrollo del programa o para ofertar €l
programa en otras Sedes o instituciones.

3 http://www.ing.unal .edu.co/site/htm/iei/docs/portafolio servicios.pdf
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liderar las acciones necesarias para guiar, promover y coordinar el proceso de
internacionalizacion de la Facultad. Por intermedio de la ORI, se establecen alianzas con
ingtituciones nacionales e internacionales para que estudiantes y profesores cursen un
semestre 0 un afio en el exterior, realicen una pasantia empresarial 0 de investigacion, y
tomen cursos de idiomas.

A continuacion se mencionan algunos de los programas de la ORI.

a Céatedra internacional de ingenieria: cursos en diferentes areas del conocimiento que
tienen como objetivo temas de importancia nacional e internacional con la
participacion de expertos extranjeros de las mejores universidades del mundo. Los
cursos se desarrollan en un idioma diferente al espafiol. Los estudiantes de posgrado
de la Facultad de Ingenieria pueden tomar estos cursos y homologarlos como
asignaturas elegibles de posgrado.

b. Convenios de cooperacion académica con la Universidad de Illinois; programa con
las escuelas nacionales de ingenieria francesa; participacion en la Red FIALMI
(Fortaleciendo Integracion de América Latina y MERCOSUR en Ingenierias);
convenio de cooperacion entre e Servicio Aleman de Intercambio Académico
(DAAD); y cooperacion académica con la Universidad Pierre Mendés de Francia
(UPMF) en Grenoble. Estos convenios y programas de cooperacion académica se
establecieron para promover el intercambio académico entre profesores y
estudiantes, creacion de redes de investigacion, e intercambio cultural (aprendizaje
de un idioma extranjero).

Adicionalmente, la Direccion de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional
(Bogotd), administra el programa de movilidad académica nacional e internacional. Este
programa tiene como objetivo que los docentes, estudiantes, y administrativos de la
Universidad puedan continuar sus estudios en otras instituciones académicas nacionales e
internacionales. En la Universidad, un estudiante de posgrado puede cursar un semestre
académico en cualquiera de sus Sedes. A nivel nacional, existe convenio con la
Universidad de los Andes y la Pontificia Universidad Javeriana.

84 Contratos con actores sociales en € marco de proyectos de extension (Empresas,
gremios, agencias de gobierno, ONGs, etc.).

En la Figura 43 se presentala variacion del nimero de proyectos de extension desarrollados
durante el periodo 2004 a 2009. En promedio, se desarrollaron cuatro proyectos de
extension semestralmente. También, se programaron cursos de educacion no formal a
través de la Unidad de Educacién Continua y Permanente® de la Facultad de Ingenieria.

2 http://www.ing.unal .edu.co/admfac/iei/uec fi/
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— Educacion no formal = Prestacion de servicios academicos de extension — Gestion tecnologica — Gestion social
= Asesorias en el campo educativo para la organizacion y desarrollo de programas academicos
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Figura 43 Contratos con actores sociales en el marco de proyectos de extension (Empresas,
gremios, agencias de gobierno, ONGs).

85 Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por € departamento o
unidad académica basica (cursos, diplomados, consultorias, etc.).

En relacion con este indicador, se observa en la Figura 44 que, durante €l periodo 2004 a
2009, la mayoria de servicios ofrecidos fueron asesorias y consultorias.

= Cursos de Educacion continua = Cursos de Extension = Cursos Libres = Seminarios y Eventos = Asesorias y consultorias
= Gestion social

dfd 1a Organizaci&oacule;n y desarroino de programas aCademicos

= Gestion Tecnologica
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Figura 44 Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por € departamento o
unidad académica basica (cursos, diplomados, consultorias).

3.6.3 Caracteristica 17. Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el
desarrollo del paiso delaregiony e avance en ladisciplina.

86 Documento en € que se exprese la relevancia e impacto de cada grupo de
investigacion o de creacion artistica, incluyendo sus lineas de investigacion, para €l
desarrollo del pais, laregion o anivel local.

La Vicedecanatura de Investigacion y Extension de la Facultad de Ingenieria administra el
sitio web con el catdlogo de grupos de investigacién de la Facultad”. En este sitio, se

21 http://www.ing.unal.edu.co/vedinv/grupos.html#a
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pueden consultar los grupos de investigacion asociados al programa de posgrado (GIREH,
RESA, y PIGA). Cada grupo de investigacion es reconocido por Colciencias y la
informacion correspondiente a cada uno de ellos se encuentra disponible en la plataforma
GrupLAC.

87 Apreciacion de la comunidad académica sobre la relevancia e innovacion de las
lineas de investigacion del programa y de sus proyectos para €l pais.

Los profesores y estudiantes del programa han participado en proyectos de investigacion®
realizados para: elaborar la ley de caudal ambiental del pais, la realizacion de obras
hidraulicas en el Canal del Dique, atender emergencias por inundacién en el Rio
Magdalena, el disefio de herramientas para la modelacion hidrodinamica de la calidad del
agua del Rio Bogot4, la instalacion de redes hidraulicas en el campus de la Universidad y
entidades publicas y privadas, €l ordenamiento territorial de la region de La Mojana, y
valoracion del impacto ambiental de la construccion de tlneles. Estos proyectos le han dado
visibilidad a los grupos de investigacion y han incrementado el promedio historico de
participacion de estudiantes en eventos cientificos nacionales e internacionales.

Los resultados de la encuesta correspondiente se muestran en la Figura 45. El 90% de los
estudiantes y el 75% de los profesores encuestados reporta conocer el impacto de la
investigacion realizada al interior del programa. Es evidente que es necesario un mayor
contacto con los egresados para la divulgacion de los proyectos realizados al interior del
programa.
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dentro del programa en el pais dentro del programa en €l pais  realizada dentro del programa

en el pais

Figura 45 Apreciacion de la comunidad académica sobre la relevancia e innovacion de las
lineas de investigacion del programay de sus proyectos para el pais.

88 Productos o0 procesos obtenidos a partir de actividades académicas, de
investigacion o de extensién desarrolladas en € programa, que han generado
innovaciones.

2 http://www.ing.unal .edu.co/gireh/
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En general, los proyectos de investigacion y extension desarrollados por profesores del
programa general nuevas metodologias para el estudio de problemas en recursos hidricos en
nuestro pais. Algunas de las innovaciones metodoldgicas que han liderado profesores del
programa son las siguientes:

a Metodologias de caracterizacion hidraulica, hidrolégica y de autopurificacion de
rios de montafia colombianos.

b. Metodologia para la determinacion de la capacidad de nitrificacion en los rios de
montafia Teusaca y Subachoque.

C. Prediccion de lluvia en una regién colombiana con un sistema experto basado en
conocimientos indigenas.

d. Modelacion dindmica de la calidad del agua del rio Bogota

e Propuesta metodoldgica para la estimacion de caudales ambientales en proyectos
licenciados por & Ministerio de Ambiente, Vivienda, y Desarrollo Territorial.

Un listado més detallado de los productos generados por los profesores del programa se
describe en la pagina del grupo GIREH?.

3.7 Factor 7. Internacionalizacién

3.7.1 Caracterigtica 18. Movilidad de estudiantesy profesores del programa

89 Convenios activos para € intercambio de estudiantes y profesores del programa
con entidades nacionales e internacional es.

Los intercambios académicos de estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad
Nacional de Colombia estan regulados por lo dispuesto en la Resolucion 013 de 2005 de la
Vicerrectoria Académica. Como uno de sus requisitos principales, esta dispuesto que debe
haber un convenio entre la Universidad Nacional, y la universidad de destino. La Oficinade
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, reporta a la fecha, 160 convenios vigentes
con instituciones internacionales y nacionales, a los cuales, los estudiantes de la maestria
podrian acceder.

En cuanto al intercambio del personal docente, se puede decir que aungue no siempre se
tienen convenios firmados con todas las universidades, se han realizado estancias
doctorales por parte de los docentes del programa de posgrado.

90 Requisitos para que los estudiantes matriculados realicen pasantia durante su
proceso de formacion.

2 http://www.ing.unal .edu.co/gireh/
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En el Acuerdo 33 de 2008 del Consegjo Superior Universitario, “Por el cual se reglamentan
los trabajos finales, las tesis y el examen de calificacion de los programas de posgrado de la
Universidad Nacional de Colombia’, articulo 10, se enumeran las modalidades de trabajos
finales, y dentro de ellas se nombra la pasantia. También se establece que “El Consgjo de
Facultad, a propuesta del Comité Asesor de Programa Curricular de Postgrado, aprobara y
reglamentara qué modalidades de trabajo final adopta para sus planes de estudio y definira
sus caracteristicas’. En el Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad de Ingenieria, se
adopta como modalidad de trabajo final paralas maestrias el Proyecto Final, por lo tanto, la
modalidad de pasantia no esta disponible, y en consecuencia, tampoco esta reglamentada.

91 Estudiantes y profesores que han realizado pasantias en grupos o entidades
nacionales e internacionales.

Durante el periodo de andlisis, ningun estudiante o profesor realizd pasantias en alguna
entidad nacional o internacional.

92 Profesores del departamento o unidad académica basica que han desempefiado
actividades académicas en universidades nacionales 0 extranjeras.

Durante el periodo de andlisis, solo un profesor del programa desempefio actividades
académicas y de investigacion (como parte de sus estudios de doctorado) en una
universidad extranjera. Adicionalmente, varios profesores del programa han participado
como asesores y conferencistas en universidades nacionales.

94 Directores, co-directores de tesis o trabajos finales y miembros del comité tutorial
gue sean externos a la Universidad.

Durante el periodo de andlisis, el programa no cont6 con la participacion de directores o co-
directores detesis o trabajos finales externos ala Universidad.

95 Convenios activos con entidades nacionales y extranjeras que ha utilizado €
programa para el intercambio de estudiantes y profesores.

La Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ingenieria®® administra los
convenios con universidades nacionales y extrajeras. En particular, se destaca el convenio
con la Universidad de lllinois (USA), el cual ha permitido que varios profesores del
Departamento tomen cursos intensivos de inglés en esta Universidad.

96 Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad de la divulgacion de
posibilidades para vincularse o conocer directamente grupos de investigacion o de
creacion artistica en € extranjero.

Los resultados de la encuesta correspondiente se muestran en la Figura 46. En promedio,
los estudiantes y egresados reportan como aceptable la efectividad de divulgacion de
posibilidades para vincularse a un grupo de investigacion extranjero. Al respecto, la Oficina

%0 http://www.ing.unal .edu.co/ori/index.php?page=programas
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de Relaciones Internacionales convoca periédicamente a estudiantes de la Universidad a
conocer posibilidades de acceso a estudios de posgrado en universidades extranjeras. Esta
convocatoria es basicamente una reunion con personal docente y administrativo de
universidades extranjeras que visitan la Universidad Nacional. Estas reuniones pueden
iniciar el contacto de los estudiantes de posgrado con grupos de investigacion en el exterior,
y eventualmente conducir al acceso a una beca para realizar estudios de doctorado.
También, a través de los contactos internacionales de los profesores del programa, los
estudiantes de posgrado han tenido la oportunidad de conocer grupos de investigacion en el
extranjero. Este proceso de internacionalizacion es un esfuerzo continuo que esta
incorporado dentro de las politicas de la Facultad de Ingenieria®.

- Deficiente — Malo — Regular — Bueno — Excelente

%

J—

Estudiantes: apreciacion de la divulgacion Egresados: apreciacion de la divulgacion
para la vinculacién a un grupo de para la vinculacion a un grupo de
investigacion investigacion

Figura 46 Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad de la divulgacion de
posibilidades para vincularse o conocer directamente grupos de investigacion o de creacion
artistica en el extranjero.

3.7.2 Caracteristica 19. Internacionalizacién del curriculo.

97 Documentos en los que se expresen acuerdos para otorgar doble titulacion con
universidades extranjeras y/o la homologacién de cursos.

El programa no cuenta con una reglamentacién o convenios para otorgar doble titulacion
con universidades extranjeras. Sin embargo, si se pueden realizar homologaciones de
cursos realizados en instituciones nacionales o extranjeras, siempre y cuando se cumpla la
reglamentacion existente expuesta en el Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de
Colombia (Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, articulos 35, 36, 37, y
38).

98 Asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad pertenecientes a
programas de instituciones nacionales e internacionales.

3L http://www.ing.unal .edu.co/ori/index.php
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Los casos de homologacion de asignaturas que recibe el programa estan relacionados con
estudiantes de pregrado de la Universidad que cursaron asignaturas de posgrado como
opcién de grado. La informacion correspondiente a este indicador se presenta en la Figura
47. Cualquier solicitud de homologacion de asignaturas de posgrado cursadas en otra
institucion es estudiada por el Comité Asesor de los Posgrados del Area de Ingenieria Civil
y Agricola. Al respecto, no se present6 ninguna solicitud de este tipo durante el periodo de
andlisis.

— HOMOLOGACION DE INSTITUCION INTERNACIONAL

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 47 Asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad pertenecientes a
programas de instituciones nacionales e internacionales.

99 Convenios de doble titulacién con otras instituciones.

El programa de posgrado no cuenta con convenios de doble titulacion con otras
instituciones.

100 Eventosde caracter nacional o internacional ofrecidos en € programa.

En los ultimos afios, profesores del programa han participado en la Semana del Agua,
evento coordinado por € grupo GIREH. También, los profesores del programa han
participado en la Cétedra Internacional de Ingenieria® mediante la organizacién de dos
cursos. 1) Hidrologia urbana y disefio de sistemas integrados de drenaje urbano (2008); y 2)
Problemas ambientales en paises en vias de desarrollo: rios colombianos (2010). Esta
cétedra es organizada a nivel de la Facultad de Ingenieria con participacion de los
profesores de los diferentes departamentos.

[ I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 48 Eventos de caracter nacional o internacional ofrecidos en el programa.

32 http://www.ing.unal .edu.co/catedra/2012/
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3.7.3 Caracteristica 20. Intercambio de produccién académica originado en
programa.

101  Actividades académicas nacionales e internacionales al afio a las que hayan
asistido estudiantes o profesores del programa.

La informacion relacionada con los estudiantes se presentaen laFigura 17 y la Figura 18, y
corresponde al indicador 26. En relacion con los profesores, la informacion se presenta en
la Figura 49. La mayor participacion de los profesores ocurre en seminarios y congresos
nacionales.

= PARTICIPACION EN EVENTO NACIONAL = PARTICIPACION EN EVENTO INTERNACIONAL
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= REUNION = SEMINARIO = SIMPOSIO
25
15
e
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 49 Actividades académicas nacionales e internacionales a afio a las que hayan
asistido profesores del programa.

102  Proyectos de investigacion o de creacion artistica realizados conjuntamente con
universidades o centros de investigaci én extranjeros.

Hacia finales del afio 2011, investigadores del grupo de investigacion GIREH iniciaron su
participacion en el proyecto COLCUENCAS, financiado parcialmente por la UNESCO-
IHE®® y que cuenta también con el apoyo de otras universidades nacionales. Este proyecto
piloto tiene como objetivo la implementacion de la politica para la gestion integral del
recurso hidrico mediante el desarrollo de planes de manejo y ordenamiento de cuencas

33 http://www.unesco-ihe.org/
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(POMCAYS) en algunas zonas del pais. Los investigadores del grupo esperan formular tesis
de maestria en el contexto del proyecto y formular guias para la formulacion de los planes
de manejo solicitados por €l Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

3.8 Factor 8. Bienestar y ambiente ingtitucional.

3.8.1 Caracteristica 21. Apoyo institucional para €l bienestar.

103 Documentos con politicas institucionales de apoyo a la salud fisica y mental de
estudiantes y profesores nacionales y extranjeros; oferta cultural y recreativa para
la poblacion estudiantil del programa; estadias cortas en € exterior; consecucion
de vivienda a estudiantes extranjeros y servicios educativos para los hijos de los
estudiantes de la Universidad.

En el capitulo IX del Acuerdo 011 de 2005 “Por € cual se adopta el Estatuto General de la
Universidad Nacional de Colombia’ se describen las politicas institucionales de bienestar
universitario. En particular, en el articulo 56 se establece que “El bienestar universitario
entendido como las politicas, programas y servicios que buscan desarrollar el potencial de
las habilidades y atributos de los integrantes de la comunidad universitaria en su dimension
intelectual, espiritual, siquica, afectiva, académica, social y fisica, constituye una prioridad
de la Universidad.” A nivel central de la Universidad, se tienen los programas, servicios y
actividades de la Division de Promocion Socioeconomica, la Division de Bienestar Docente
y Administrativo, la Division de Recreacion y Deportesy la Division de Salud Estudiantil.

a La Divisién de Promocién Socioeconémica®, como su nombre lo indica promueve
el desarrollo socioeconémico de los integrantes de la comunidad universitaria.

b. La Divisién de Bienestar Docente y Administrativo® estructuray ejecuta programas
gue tienden a optimizar las condiciones de vida de la comunidad laboral como
respuesta a los postulados fundamentales del bienestar.

c. La Divisién de Recreacion y Deportes® es la encargada de desarrollar este tipo de
actividades que promueven dentro de la comunidad universitaria el equilibrio entre
mente, cuerpo y espiritu.

d. La Divisién de Salud Estudiantil®” tiene como objetivo general proteger y optimizar
la salud integral de los estudiantes de la Universidad Nacional mediante programas
y acciones fundamentadas en sus caracteristicas tanto individuales como colectivas.

34 http://www.hi enestarbogota.unal .edu.co/div_promocion.html.
35 http://www. bienestarbogota.unal .edu.co/div_docentehtml.
38 http://mww. bienestarbogota.unal .edu.co/div_deporteshtml
37 http://www. bi enestarbogota.unal .edu.co/div_salud.html
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104  Politicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, Sede y facultad, para
profesoresy estudiantes.

Para los estudiantes, en el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior Universitario "Por €l
cual se organiza el Sistema Nacional de Becas para Estudiantes de Posgrado de la
Universidad Nacional de Colombia’, articulo 2, se establece que: “Las becas de posgrado
de la Universidad Nacional de Colombia estén destinadas a posibilitar la formacion de los
estudiantes de la Ingtitucion, apoyandolos para que se inicien en las actividades de
docencia. La beca de posgrado se define como el apoyo integral a los estudiantes de nivel
de posgrado, que contempla la exencion de los derechos académicos y un estimulo
econdémico asignado bajo los criterios y condiciones estipuladas por € presente Acuerdo.
La beca de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia incluye, ademés de los
beneficios ya mencionados, responsabilidades académicas, como la terminacion exitosa de
los estudios de posgrado y la gecucion de labores docentes asignadas por las instancias
pertinentes’. Las modalidades de beca contempladas son las siguientes. beca estudiante
sobresaliente de posgrado, beca asistente docente, beca auxiliar docente, beca exencién
derechos académicos, y becas con apoyos externos. En este Acuerdo se describen y
relacionan los requisitos que los estudiantes deben cumplir para aplicar a cada modalidad.

En cuanto a los profesores, en el Acuerdo 35 de 2002, articulo 8, se establece que es
derecho de los profesores. “Recibir estimulos econdmicos por la participacion en la
prestacion de servicios académicos remunerados contratados por la Universidad, de
conformidad con la reglamentacién interna y las politicas institucionales, siempre y cuando
estas labores no interfieran con la atencion de sus funciones bésicas en la institucion”. En el
Acuerdo 016 de 2005 del Consegjo Superior Universitario "Por el cual se adopta €l Estatuto
de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia’, capitulo VII, se
establece que: “La Universidad incentivara y proporcionara las condiciones necesarias para
la formacién de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y actualizacion continuos.
Para tales efectos se contemplan las figuras de afio sabético y comisiones de estudios. Asi
mismo, proporcionara incentivos para la realizacion de actividades de extension, de
conformidad con el Acuerdo 04 de 2001 del Consejo Superior Universitario y las
disposiciones que lo modifiquen o adicionen. Finalmente, se reconoceran los estimulos por
el desempefio destacado de las labores de docencia, extension y experiencia calificada
contemplados en el Decreto 1279 de 2002 y las normas que lo reglamenten, modifiquen o
adicionen. La Universidad reconocera y exaltara los méritos académicos excepcionales y
los servicios sobresalientes de sus profesores mediante el otorgamiento anual de
distinciones individuales. Estas distinciones seran de carécter nacional, de Sede y de
facultad.”

Adicionalmente, en el Acuerdo 23 de 2008 del Consejo Superior Universitario "Por el cual
se modificael Acuerdo 011 de 2003, relacionado con la reglamentacion de la aplicacion del
Decreto 1279 de 2002, gque establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de
las Universidades Estatales’, se describe el sissema de puntaje profesoral, tendiente a
estimular laformacién y produccién académica de los docentes.

105 Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad
relacionados con e apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportiva, cultural y
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recreativa, estadias cortas en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes
extranjeros.

En general, los encuestados reportan como buena la calidad de los servicios de bienestar de
la Universidad, segun los resultados de la encuesta correspondiente mostrados en la Figura
50. Se deben mejorar aspectos como el apoyo para vivienda y servicios educativos para los
hijos.
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: II
1 2 3 4

5 6 7
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50
i 5 6 3 4 5

Figura 50 Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad
relacionados con el apoyo a la salud fisicay mental, oferta deportiva, cultural y recreativa,
estadias cortas en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes extranjeros.
Aspectos. 1) promocion y prevencion en el cuidado de la salud; 2) apoyo para vivienda y
servicios educativos para los hijos; 3) oferta cultural y recreativa; 4) oferta deportiva; 5)
estimulos econdmicos para asistir a eventos académicos; 6) estimulos para costear derechos
académicos o sostenimiento; 7) becas para redlizar estudios de posgrado; 8) estimulos
econdmicos para redlizar estudios de posgrado; y 9) estimulos econdémicos para realizar
estudios de formacién pedagdgica.

106  Becas obtenidas por estudiantesy profesores.
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En la Figura 51 se observa que €l nimero de becas obtenidas por estudiantes y profesores
se incrementd en el periodo 2009 a 2011. En particular, seis estudiantes del programa se
beneficiaron del Programa Jovenes Investigadores e Innovadores de Colciencias. En
promedio, Colciencias financia el 80% de la beca y la Universidad el 20%. También,
algunos estudiantes del programa se han beneficiado de las becas. 1) exencion del pago
total de derechos académicos para estudiantes sobresalientes; y 2) exencion de pago para
estudiantes con mejores puntajes en examen de estado de calidad de la educacion superior
(ambas otorgadas por la Facultad de Ingenieria).

— Becas para Estudiantes
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Figura 51 Becas obtenidas por estudiantes y profesores.
107  Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y profesores.

La informacion correspondiente a este indicador se presenta en la Figura 52. En relacion
con los estudiantes, durante el periodo 2007 a 2009 se cont6 con apoyo financiero interno
para el desarrollo de la tesis de algunos estudiantes del programa. Este apoyo financiero
provino de la Division de Investigacion de la Sede Bogoté. En relacion con los profesores,
el programa de posgrado, a través de la Direccion de Area, ha apoyado parcialmente la
participacion en eventos cientificos a nivel nacional e internacional.
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Figura 52 Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y profesores.

3.8.2 Caracteristica 22. Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantesy
profesores del programa.

108  Apreciacion de la efectividad en la divulgacién de los servicios de bienestar de la
Universidad relacionados con € apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportiva,
cultural y recreativa, estadias cortas en e exterior, consecucion de vivienda para
estudiantes extranjeros que se vinculan al programa, becas y servicios educativos
para los hijos de los estudiantes y profesores de la universidad.

Los resultados de la encuesta correspondiente se muestran en la Figura 53. En promedio, €l
70% de los estudiantes encuestados reportan que la divulgacién de los servicios de
bienestar es efectiva para los aspectos oferta cultural y recreativa, oferta deportiva 'y becas
para la realizacion de estudios de posgrado. Con un porcentaje similar, los profesores
reportan efectiva la divulgacion los aspectos promocion y prevencion en el cuidado de la
salud y estimulos econdmicos parareadlizar estudios de posgrado. Al respecto, es importante
mencionar que algunos profesores del programa han solicitado comision de estudios para
adelantar estudios de doctorado en el exterior. En promedio el 60% de los egresados
encuestados considera que los mecanismos de divulgacion de los servicios de bienestar de
la Universidad no son efectivos.

En general, los resultados de la encuesta indican una efectividad aceptable en la
divulgacion de los servicios de bienestar de la Universidad. Al respecto, la Vicedecanatura
Académica de la Facultad convoca, durante la primera semana de clases, a una reunion con
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los estudiantes admitidos a los programas de posgrado de la Facultad. En esta reunion, se
explica a los admitidos los diferentes programas de la Direccion de Bienestar de la
Facultad®.
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Figura 53 Apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de bienestar de la
Universidad relacionados con el apoyo a la salud fisicay mental, oferta deportiva, cultural
y recreativa, estadias cortas en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes
extranjeros que se vinculan al programa, becas y servicios educativos para los hijos de los
estudiantes y profesores de la universidad. Aspectos: 1) promocion y prevencion en el
cuidado de la salud; 2) apoyo para vivienda y servicios educativos para los hijos; 3) oferta
cultural y recreativa; 4) oferta deportiva; 5) estimulos econdmicos para asistir a eventos
académicos, 6) estimulos para costear derechos académicos 0 sostenimiento; 7) becas para
realizar estudios de posgrado; 8) estimulos econdmicos para realizar estudios de posgrado;
y 9) estimulos econdmicos pararedizar estudios de formacion pedagogica.

3.9 Factor 9. Egresados.

3.9.1 Caracteristica23. Aportesdel egresado a su entorno.

38 http://www.ing.unal .edu.co/admfac/vice bienestar/index.html
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109  Egresados con publicaciones que posean registro |SBN o I SSN.

En la Figura 54 se presenta la informacion relacionada con el nimero de publicaciones de
los egresados del programa. La mayoria de publicaciones son memorias en congresos y
ponencias en eventos especializados. En general, los estudiantes y egresados del programa
participan en eventos como los seminarios nacionales y latinoamericanos de hidréulica e
hidrologia. En promedio, durante el periodo de andlisis se reportaron 4.5 memorias en
congresos 'y 2.8 ponencias en eventos especializados.
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Figura 54 Egresados con publicaciones que posean registro ISBN o | SSN.

110 Participacion en comités editoriales de revistas nacionales o internacionales y en
proyectos de extension.

La informacion para la valoracion de este indicador se presenta en la Figura 55 y
corresponde al periodo 2006 a 2011. La mayoria de egresados participan en proyectos de
extension e investigacion. Durante este periodo, la participacion fue de 1 proyecto de
extension y 2.8 proyectos de investigacion.

= PARTICIPACION EN COMITE EDITORIAL NACIONAL  =PARTICIPACION EN COMITE EDITORIAL INTERNACIONAL
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Figura 55 Participacion en comités editoriales de revistas nacionales o internacionales y en
proyectos de extension.

111 Reconocimientos o distinciones a su desempefio profesional, creativo, cientifico y
administrativo.
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En promedio, y durante el periodo de andlisis, los egresados del programa han recibido una
distincién académica anual, segun la informacion presentada en la Figura 56. Algunos de
los egresados del programa hacen parte de la Asociacién de Ingenieros Civiles de la
Universidad Nacional de Colombia, y han recibido reconocimiento académico por los
resultados presentados en las tesis de maestria.

I CI ICA =DISTINCION PROFESIONAL = DISTINCION CIENTIFICA
= DISTINCION ADMINISTRATIVA = DISTINCION CREATIVA

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figura 56 Reconocimientos o distinciones a su desempefio profesional, creativo, cientifico
y administrativo.

3.9.2 Caracteristica 24. Seguimiento al desempefio.

112  Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a sus egresados.

En el Acuerdo 14 de 2010 del Consegjo Superior Universitario se describe el Programa de
Egresados de la Universidad Nacional de Colombia. En este programa, se establece que los
egresados podran colaborar impartiendo catedra y realizando investigaciones de carécter
cientifico de acuerdo con las politicas, planes, programas y normatividad aprobadas por la
Universidad. También, y a través de la Direccion de Extension, se podréd solicitar a los
egresados conceptos y estudios de consultoria requeridos por la Universidad.

El evento “Jueves del egresado”*, creado en la Facultad de Ingenieria en el afio 2009, es
otro mecanismo de seguimiento a los egresados del programa de posgrado. Este es un
espacio para reflexionar y debatir sobre las teméticas de ingenieria mas importantes que
estén ocurriendo en la actualidad. En este ciclo de conferencias se comparten temas de
impacto para el pais y, sobre todo, se establecen relaciones con los egresados de la Facultad
de Ingenieria.

Adicionalmente, la Universidad Nacional, a través del sitio web del egresado®, mantiene
un directo y constante acercamiento con esta poblacion, registrando todo tipo de
informacion profesional y general.

39 http://www.ing.unal .edu.co/jueves egresados/
40 \www.egresados.unal .edu.co
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113  Egresados que se encuentran vinculados a entidades publicas, privadas, mixtas o
como trabajadores independientes.

Los resultados de la encuesta correspondiente se muestran en la Figura 57. En general, los
egresados del programa se vinculan a entidades estatales, empresas de consultoria en
ingenieria, instituciones de educacion superior como docentes, 0 siguen estudios de
doctorado en universidades nacionales o internacionales. El 52% de los egresados
encuestados, y vinculado laboralmente, reportd estar trabajando en una entidad estatal. En
particular, varios egresados del programa son actualmente profesores de la Universidad.

A continuacion una lista de egresados del programa y su actual situacion laboral:

Sergio A. Redondo.
Jasson Pifia.
Edisson Cepeda.
Jorge Rosas.

Maria C. Rosero.
Ricardo Gonzdlez.

Julio E. Canoén.

Carlos E. Cubhillos.

Leonardo D. Donado.

Carlos Velasco.

=— Entidad Publica — Entidad Privad
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40
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Tesis meritoria. Ingeniero de disefio. Hidroconsulta Ltda.
Tesis meritoria. Departamento de Hidrologia. Ingetec S.A.
Tesis meritoria. Especialista hidraulico. HMV Ingenieros.
Tesis meritoria. Especialista hidraulico. HMV Ingenieros.
Especialista en hidrologia. IDEAM.

Estudiante de doctorado en ingenieria de recursos hidréulicos
en laUniversidad del Estado de Oregon.

Estudios de doctorado redizados en la Universidad de
Arizona (USA). Actualmente profesor de la Universidad de
Antioquia.

Profesor de la Universidad Nacional de Colombia (Sede
Bogotd). Actuamente Director del Area Curricular de
Ingenieria Civil y Agricola

Estudios de doctorado en la Universidad Politécnica de
Cataluiia (Espana). Profesor de la Universidad Nacional de
Colombia (Sede Bogotd). Actualmente coordinador curricular
del programa de pregrado en ingenieria civil.

Estudios de doctorado en la Universidad Politécnica de
Cataluna (Espafia). Hidrélogo. Centro de emergencias por
inundacion — Tasmania Bureau of Meteorology.

3 = Entidad Mixta = Independiente

%Jb

SI: vinculado laboralmente

Figura 57 Egresados que se encuentran vinculados a entidades publicas, privadas, mixtas o
como trabajadores independientes.
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114  Apreciacion de la efectividad de |os mecani smos de seguimiento del programa a sus
egresados.

Los resultados de la encuesta efectuada a egresados se presentan en la Figura 58. En
general, los egresados reportan no conocer las estrategias del programa para mantener
contacto con sus egresados; en particular, el Programa de Egresados de la Universidad
Nacional de Colombia. Adicionalmente, solo el 42% de los egresados encuestados reporta
mantener contacto permanente con el programa de posgrado. En general, los egresados del
programa mantienen contacto con sus directores de tesis o trabagjo final, seminarios
organizados por los grupos de investigacion, y eventos sociales realizados por la
Universidad. Es pertinente que el programa de posgrado revise y mejore los mecanismos de
contacto con los egresados.

—-SI —NO

501
804

Mantiene contacto permanente Conoce las estrategias del
con el programa del que es programa para mantener contacto
egresado con sus egresados

Figura 58 Apreciacion de la efectividad de los mecanismos de seguimiento del programa a
Sus egresados.

115 Egresados encuestados que desempefian labores directamente relacionadas con la
formacion gque recibieron en el posgrado.

De acuerdo con las encuestas realizadas, el 96% de los egresados encuestados desempefian
labores relacionadas con la formacion recibida en el programa de posgrado, mientras que €l
6% de los egresados encuestados desempefian labores no relacionadas.

116  Apreciacion de los egresados del programa sobre las posibilidades laborales
después de haber concluido los estudios de posgrado.

El 84% de los egresados encuestados considera que las posibilidades laborales han
mejorado después de haber concluido los estudios de posgrado. Sin embargo, € 16% de los
egresados encuestados considera que las posibilidades han sido iguales.

3.10 Factor 10. Recursos.
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3.10.1 Caracteristica 25. Estructura fisica.

117 Documento del programa donde se presente la disponibilidad de salones y
laboratorios disponibles para € programa; espacios acondicionados para
actividades académicas individuales y de grupo de los estudiantes, entre otros.

El programa de posgrado cuenta con una planta fisica correspondiente a sus labores de
docencia, investigacion y extension que incluye el Laboratorio de Hidraulica, el
Laboratorio de Ensayos Hidraulicos, el Laboratorio de Ingenieria Ambiental, el Instituto de
Extension e Investigacion (IEl), y el nuevo Edificio de Ciencia y Tecnologia, donde se
imparten cursos correspondientes a asignaturas del programa. Las necesidades del
programa de posgrado implican tener disponibilidad de aulas de clase, suficientes oficinas
para docentes, laboratorios, y una sala de informética. Con la construccion del Edificio de
Cienciay Tecnologia Luis Carlos Sarmiento Angulo se cred una biblioteca con capacidad
para 400 personas, 228 puestos de internet, aulas especializadas, un auditorio para 247
personas, complementando |os recursos disponibles para el programa.

La informacion correspondiente a laboratorios se puede consultar en el portafolio de
servicios del 1EI*Y. También, el sitio web de la Vicedecanatura de Investigacion y
Extension® reporta la disponibilidad de laboratorios y espacios para el desarrollo de
actividades académicas en la Facultad de Ingenieria. Adicionalmente, € sitio web del
Sistema Nacional de Bibliotecas® (SINAB) reporta para cada biblioteca de la Universidad
la disponibilidad de puestos de trabajo individual, puestos de trabajo en grupo, puestos de
trabajo para discapacitados, y puestos de consulta con computador. Cualquier estudiante de
laUniversidad puede acceder a estos espacios.

118  Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para € programa.

En la Figura 59 se muestran los resultados de las encuestas relacionadas con los espacios
fisicos disponibles para el programa. Los salones, bibliotecas, auditorios, y éreas
recreativas son bien calificados por parte de los estudiantes. Los estudiantes encuestados
reportan como regulares las cafeterias disponibles para el programa. En importante indicar
gue muchos de estos espacios fisicos no dependen directamente del programa de posgrado
o del Departamento, dado que la infraestructura fisica esta a cargo de la Sede y de las
facultades. Los profesores encuestados consideran la calidad de los espacios fisicos como
buenos. No obstante en una proporcion de alrededor del 15%, los recursos fisicos reciben
una calificacion regular por parte de los docentes, lo cua se interpreta como el
sefidlamiento de la importancia de ir programando un proceso de modernizacion y
mejoramiento de instalaciones. Las condiciones de la planta fisica de los laboratorios son
buenas pero no excelentes. La Universidad esta actualmente gestionando un proyecto para
la construccion de un edificio que agrupe laboratorios de la Sede.

41 http://www.ing.unal .edu.co/site/htm/iei/docs/portafolio servicios.pdf
42 http://www.ing.unal .edu.co/vedinv/I aboratorios.html
3 http://www.sinab.unal .edu.co/
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Como se puede observar en la figura, las bibliotecas son muy bien calificadas por parte de
profesores y estudiantes. La Biblioteca Central recientemente ha sufrido una completa
adecuacion estructural, y con ella una refaccion general. Parte del reconocimiento dado por
los estudiantes, también tiene que ver con la nueva Sede de la Biblioteca de la Facultad de
Ingenieria, en el Edificio de Ciencia'y Tecnologia recientemente construido. Seguramente
muchos de los egresados encuestados no tienen conocimiento sobre estos cambios a la
planta fisica de la Universidad, lo cual explica la calificacion més baja en comparacion con
lade los estudiantes y profesores.

Estudiantes
= Deficiente — Mala — Regular —Buena = Excelente = No Aplica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

80
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&0
504
%
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20
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ol
1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11
704 ) ) Egresados
| — Deficiente — Mala —Regular —Buena — Excelente — No Aplica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Figura 59 Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para el programa.
Aspectos. 1) aulas de clase; 2) auditorios, 3) bibliotecas, 4) salas de estudio; 5)
laboratorios; 6) talleres; 7) espacios deportivos; 8) espacios recreativos y culturales; 9)
cafeterias; 10) parqueaderos; y 11) &reas comunes.

3.10.2 Caracteristica 26. Recursos bibliogréficos, infor méaticosy de comunicacion.

119 Documentos con criterios y politicas ingtitucionales y del programa en materia de
adquisicion, actualizacion y capacitacion para € uso de recursos informaticos, de
comunicacion y de material bibliogréafico.
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Existen documentos relacionados con las politicas ingtitucionales acerca de la adquisiciéon y
actualizacion de recursos informéticos y material bibliografico, tales como los Acuerdos
027 y 034 de 2004 del Consgjo Superior Universitario, por los cuales se crea la Direccién
Nacional de Bibliotecas, la Direccion de Bibliotecas de la Sede Bogota y la Direccion
Nacional de Servicios Académicos Virtuales, y el Informe 01 de 2008 de la Vicerectoria
General, donde se indican las politicas para la gestion de las colecciones y los recursos de
informacion. El programa curricular sigue los lineamientos planteados en los documentos
citados anteriormente y no requiere de un documento propio al respecto.

El programa de posgrado cuenta con recursos informéticos y de comunicacion para las
actividades diarias de los profesores y estudiantes. La Direccion Nacional de Informética y
Comunicaciones* es la dependencia encargada de planear dirigir y controlar las actividades
en el campo de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones (TIC's) através de la
asesoria, el soporte y la prestacion de servicios informaticos a la Comunidad Universitaria,
para apoyar el cumplimiento de los objetivos misionales de la universidad en materia de
formacion, investigacion y extension. Actualmente se cuenta con ciertas directrices™ para
la adquisicion de todo tipo de eementos de informética y comunicaciones en la
Universidad Nacional de Colombia. También, en relacion a la compra de Hardware y
Software se requieren conceptos técnicos, los cuales se pueden consultar en la dependencia
correspondiente®.

120  Documento institucional y del programa en que se presente la disponibilidad de
recur sos informaticos y estrategias para facilitar su uso.

El programa de posgrado se beneficia del Sistema Nacional de Bibliotecas’ de la
Universidad Nacional de Colombia (SINAB) que cuenta con un amplio portafolio de
servicios para los estudiantes, profesores, egresados y publico en general. EI SINAB cuenta
con libros, herramientas bibliograficas, bases de datos, libros electronicos, revistas
electronicas y periodicos en linea. El estudiante de este programa hace uso principalmente
de las bibliotecas Central y de Ingenieria, localizada esta segunda en el edificio de Ciencia
y Tecnologia.

121 Apreciacion de la suficiencia de los recursos informaticos y de comunicaciones con
gue cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.

En promedio, el 62% de la poblacion encuestada opina que los recursos informaticos y de
comunicacion son suficientes para la realizacion de sus actividades académicas. Estos
resultados se muestran en la Figura 60. Aunque el SINAB cuenta con un catdogo y
recursos informaticos disponibles para los estudiantes y profesores, es necesario
incrementar la suficiencia de estos recursos.

4 http://www.dnic.unal .edu.co/index.php

“5 http://www.dni c.unal .edu.co/di rectri ces/directrices.php
%8 http://www.dnic.unal .edu.co/c_tecnicos/index.htm

47 http://www.sinab.unal .edu.co/
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El programa de posgrado también cuenta con una sala de computadores (20 equipos) en el
Laboratorio de Ensayos Hidraulicos. Esta sala de computadores se encuentra disponible
para los estudiantes y profesores del programa. Recientemente, el programa de posgrado
adquirié cuatro computadores para uso de los estudiantes en la oficina del Grupo de
Investigacion en Ingenieria de los Recursos Hidricos (GIREH). En la sala de computadores
del Laboratorio de Ensayos Hidréaulicos estdn disponibles MATLAB, VISUAL
MODFLOW, SMADA, EPANET y SUITE BENTLEY (HecRas, HMS/WaterCad,
WaterGems, Plow Master).
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Figura 60 Apreciacion de la suficiencia de los recursos informéaticos y de comunicaciones
con que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades académicas.

122  Apreciacion sobre la calidad de los recur sos informéticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.

Los resultados de la encuesta realizada a profesores, estudiantes, y egresados se presentan
en la Figura 61. Es evidente que el programa debe trabgjar en la actualizacion,
disponibilidad, y relevancia de los recursos informaticos disponibles para los estudiantes y
profesores.
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Figura 61 Apreciacion sobre la calidad de los recursos informéticos y de comunicaciones
con gue cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades académicas.

123  Apreciacion sobre la actualidad del material bibliografico, archivistico y de
recur sos informaticos.

Los resultados de la encuesta correspondiente se presentan en la Figura 62. En promedio,
los estudiantes, profesores, y egresados califican como buena la actualidad del material
bibliogréfico y archivistico asociado al programa de posgrado. En particular, el programa
debe trabajar en la adquisicion o acceso a revistas cientificas necesarias para el desarrollo
de las actividades de investigacion de los estudiantes y profesores. En el sitio web del
SINAB se encuentra el reporte de indicadores asociados a la disponibilidad de recursos
bibliogréficos de la Universidad™®.

8 http://ww.sinab.unal.edu.co/archivos/re uploads/pdf/Indicadores%20SINA B%202006-2010. pdf
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Figura 62 Apreciacion sobre la actualidad del material bibliogréfico, archivistico y de
recursos informéticos.

3.10.3 Caracteristica 27. Fuentes de financiacién y presupuesto.

124  Documento(s) con proyeccion, programacion y e€jecucion del presupuesto
incluyendo mecanismos de control para su €jecucion.

De acuerdo con la normatividad de la universidad, la Decanatura elabora un presupuesto
gue debe ser avalado por & Consejo de Facultad. Dicho presupuesto debe incluir partidas
para todas las dependencias de la Facultad: Decanatura, Vicedecanatura de investigacion y
extension, Vicedecanatura académica, Direccion de Bienestar, cada una de las Direcciones
de Area curricular, cada una de las Direcciones de Departamento, Instituto de ensayos e
investigaciones IEl, y la asistencia administrativa. A nivel central, la Gerencia Nacional
Administrativa y Financiera de la Universidad Nacional de Colombia (Acuerdo 020 de
2004 del Consegjo Superior Universitario) se encarga de proponer las politicas, planes y
programeas para la administracion de los recursos fisicos y financieros de la Universidad.

El seguimiento al presupuesto lo hace la Unidad Administrativa mediante el sistema
QUIPU. Este sistema controla el porcentaje ejecutado por cada uno de los conceptos de
gasto: remuneracion por servicios técnicos, estimulo estudiantes auxiliares, compras de
equipos, materiales y suministros, apoyo logistico a eventos académicos, vidticos y gastos
de vigje, impresos y publicaciones, bienestar y capacitacion, alquileres, impuestos y multas
, Y operaciones internas.
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Mensualmente se reporta la gjecucion presupuestal por parte de la Unidad Administrativa
via email, lo que permite verificar los saldos disponibles y los gastos realizados. Todo €
proceso de control y seguimiento es coordinado y realizado por la Oficina de Control
Interno® la cual, a su vez, reporta ala Contraloria General de la Nacion.

125 Edtrategia(s) de financiacion que muestre(n) claramente la viabilidad financiera.

En el decreto 1210 de 1993 del Ministerio de Educacion Nacional, en el articulo 8, capitulo
1, sobre naturaleza, fines y autonomia de la Universidad Nacional, se estipula que “La
Universidad Nacional de Colombia tiene autonomia para usar, gozar, disponer de los bienes
y rentas que conforman su patrimonio, para programar, aprobar, modificar y ejecutar su
propio presupuesto”. En la Universidad, la Gerencia Nacional Financieray Administrativa
es la encargada de definir politicas y establecer procedimientos para la gestion financiera 'y
administrativa, sus funciones se encuentran en la Resolucion 334 de 2007 de la rectoria.
Adicionalmente, en el plan global de desarrollo 2010-2012, se estipulan las estrategias de
financiacion de la Universidad, donde se muestran las proyecciones de los aportes del
presupuesto de la nacion para ese periodo.

Con relacion a los programas de posgrados, en la Resolucion 2030 de 2002 expedida por la
Rectoria General, en su articulo 31, se definen los recursos que ingresan a los fondos
especiales con destinacion especifica, incluyendo los ingresos por concepto de
inscripciones, matriculas y derechos académicos de programas de posgrado. En el articulo
32 se determina la destinacion de los recursos de los fondos especiales e incluyen los gastos
relacionados a los programas de posgrados. En d articulo 33 establece las reglas para la
gjecucion de los recursos de los fondos especiales.

126  Apreciacion de directivos y profesores sobre lo adecuado de los recursos
presupuestales para el programa.

El total de los encuestados considera que 10s recursos presupuestales no son adecuados para
el programa. Al respecto, debe recordarse que la Universidad a nivel central provee los
recursos de funcionamiento de todos los programas académicos, asi como los de
mantenimiento de la infraestructura fisica; esto Ultimo segun su propia perspectiva y
prioridades. Por otra parte, como se ha dicho anteriormente, e programa no percibe
directamente recursos, sino que la decanatura de la Facultad le transfiere a las direcciones
de Departamento y de Area Curricular una parte de los ingresos percibidos por la Facultad
segun criterios de distribucion que son potestativos de la decanatura, y cuyo monto se
podria decir que guarda alguna proporcién con el tamafio del Departamento (nUmero de
profesores y de estudiantes), y para la Direccion de Area, una fraccion del producto de las
matriculas de los estudiantes de los posgrados adscritos a la misma Area Curricular.

Por lo general, se puede afirmar que dicha asignacion de recursos es relativamente
independiente de las necesidades del programa; y por tanto 10s recursos percibidos por éste

49 www.unal.edu.co/control interno/infiternos.html
www.unal.edu.co/control _interno/nuevol/externos.html

85

FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN INGENIERIA — RECURSOS HIDRAULICOS

se utilizan para atender algunas de las multiples necesidades del mismo (e.g., movilidad de
profesores, adquisicion de software y equipos de coémputo, compra de elementos de
laboratorio, pago de conferencistas, apoyo a estudiantes), de acuerdo con los saldos
disponibles.

Consultados los profesores que han tenido cargos directivos durante los Ultimos afios acerca
de la suficiencia de los recursos presupuestales, se considera que los recursos disponibles
en las Direcciones son limitados. Por esta razdn los proyectos de tipo estratégico orientados
a fortalecer a programa deben hacer parte del Plan de Desarrollo de la Facultad (bgjo el
liderazgo de la decanatura), compitiendo por los recursos con los otros programas y
dependencias vinculadas a la misma.

3.10.4 Caracteristica 28. Gestion del programa.

127 Documento con las funciones del Coordinador del Programa, de los Directores de
Area Curricular y del Comité Asesor del programa.

En el Acuerdo 14 de 2007 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se adopta la
estructura 'y organizacion de la facultad de ingenieria, Sede Bogota’ se define la figura del
director de area curricular y los programas que la conforman. En el Acuerdo 11 del Consgjo
Superior Universitario, “Por e cual se adopta el Estatuto General de la Universidad
Nacional de Colombia’, articulo 42, se reglamentan las siguientes funciones de los
directores de programas curriculares.

a Apoyar al decano y vicedecano en el disefio, programacién, coordinacion y
evaluacion de los programas curriculares de la Facultad.

b. Velar por la calidad de los programas, por e mejoramiento de la docencia y del
trabajo académico de los estudiantes, y la innovacién pedagdgica.

C. Velar en general por la gjecucion de las politicas que sobre la docencia formule la
Vicerrectoria Académica.

En el articulo 15 del Acuerdo 14 de 2007, se define el Comité Asesor del Programa
Curricular de Posgrado, como 6rgano consultivo y asesor para el adecuado funcionamiento
de cada uno de los programas. Estara integrado por docentes, estudiantes y egresados. En
particular, existe un Comité Asesor comin para los siguientes programa programas
curriculares: Especializacion en Estructuras, Especializacion en Transportes, Maestria en
Ingenieria — Estructuras, Maestria en Ingenieria — Geotecnia, Maestria en Ingenieria —
Recursos Hidraulicos, Maestria en Ingenieria — Transportes, Maestria en Ingenieria —
Agricola'y Doctorado en Ingenieria — Geotecnia. Los integrantes de dicho comité son los
coordinadores curriculares de los programas anteriores y el Director de Area Curricular.

A continuacion se listan las actividades que desempefian los coordinadores curriculares de
cada programa de posgrado.
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Programar las asignaturas y actividades académicas ofrecidas, de acuerdo con la

disponibilidad de la planta docente.

Identificar y gestionar los recursos para atender las necesidades y requerimientos

del programa.

Gestionar la consecucién de pasantias nacionales e internacionales para los

estudiantes de las maestrias.
Participar en el Comité Asesor de los Programas Curriculares de Posgrado.

Liderar y coordinar los procesos de autoevaluacion y acreditacion del programa.

Servir a los estudiantes como tutores hasta el nombramiento de su director detesiso

trabajo final.

Coordinar €l proceso de admision, que incluye la elaboracion y calificacion de las
pruebas de conocimientos, revision de las hojas de vida y realizacion de las

entrevistas.

Realizar lainduccion a los admitidos al programa.

Coordinar seminarios, congresos y catedras del programa.

Promover y representar el programa dentro y fuera de la Universidad Nacional.
Recomendar la asignacién de jurados de los trabgjos finales y las tesis de maestria.
Programar y coordinar la sustentacion de los trabajos finales y las tesis de maestria.
Aconsgjar a los estudiantes en sus procesos académicos.

Velar y responder por e buen funcionamiento del programa.

organizacion de los programas.

128  Poaliticas de difusion en el programa.

Ladifusién de los programas de posgrado se hace por medio de los profesores en |os cursos
de pregrado, en el sitio web de la Universidad y del programa de posgrado, en publicacién
masiva en la prensa escrita, plegable, afiches y eventos donde participan los docentes del

programa.

129  Apreciacion de profesores y estudiantes de la calidad del apoyo administrativo.
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Los resultados de las encuestas a profesores y estudiantes se muestran en la Figura 63.

— Deficiente — Mala — Regular —Buena — Excelente — No Aplica

Estudiantes

Director de Area Director de Coordinador de Secretarias
Curricular Departamento programa

wiq
70. — Deficiente — Mala =— Regular — Buena — Excelente — No Aplica

::l I I Profesores

Director de Area Director de Coordinador de Secretarias
Curricular Departamento programa
*" —Deficiente — Mala — Regular —Buena — Excelente — No Aplica Egresados

30

Director de Area Director de Coordinador de Secretarias
Curricular Departamento programa

Figura 63 Apreciacion de profesores y estudiantes de la calidad del apoyo administrativo.

130 Proporcion entre € numero de administrativos y € numero de estudiantes y
profesores.

En la Figura 64 se muestra la proporcion requerida para el andlisis del indicador. Se
observa que la proporcion entre el nimero de administrativos y el nimero de estudiantes y
profesores ha aumentado en los Ultimos afos. En particular, se observa el incremento del
nimero de contratistas durante el periodo 2009-2011. Este puede ser resultado de los
proyectos de extension desarrollados durante los Ultimos afos, los cuales requieren la
contratacion de personal de apoyo externo a la Universidad. Varios contratistas son
estudiantes del programa de posgrado.
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Figura 64 Proporcion entre el nimero de administrativos y el nimero de estudiantes y
profesores.
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4  Autoevaluacion del programa

Usando la informacion recolectada, se procedio a calificar cada indicador. Inicialmente, los
integrantes del Comité Asesor de los Programas de Posgrado del Area Curricular de
Ingenieria Civil y Agricola discutieron algunos criterios de calificacion; en particular, se
establecid conjuntamente la importancia de cada indicador durante € proceso de
calificacion. Por gemplo, en la Figura 65 se ilustra € célculo de la calificacion de la
Caracteristica 1, la cual agrupa dos indicadores documentales y un indicador de opinién. La
calificacion final de la caracteristica o factor esrelativa a su maxima ponderacion.

Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la
mision y vision de la Universidad.

NI TI Indicador
Documento institucional con mision,
Vision, naturaleza y fines de la
Universidad; documento de creacion con

PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

i - 1 D 5.0 2.50
[ndicador e objetivos de formacién v documento de o e g
documental adaptacién con objetivos del plan de o : Importancia
estudio. / Vi
Descripcion de la capacidad que ha
2 D tenido el })mgama alo largo de su 4.5 (500 2 25
trayectoria con el fin de lograr sus
objetivos propuestos.
D Total Ina":'cf:dores documentales de la 0% 100% 4. 75% 33 0.67
caracteristica
Indicador de o Cumplimiento de los objetivos del
opinién "3 O programa y su coherencia con el 4.5 (100% 4.50
proyecto educativo institucional. —
0 Total Im:”.‘cedores de opinion de la 0% 100% 4.50 1.35 0.27
caracteristica
MPC: 8 Calificacion de la caracteristica: 4.68 0.94 748
MPF: 8 \ Calificacion del Factor: 094 748
\ Maxima ponderacion de la caracteristica L

Maxima ponderacién del factor Caliicacionde1a

caracteristica o factor

Figura 65 Calificacion de las caracteristicas de cada factor.

También, en el Comité de Posgrados se establecieron criterios para la calificacion de los
indicadores. La calificacion de los indicadores de opinion se obtuvo ponderando
equitativamente las respuestas de estudiantes, profesores, y egresados. En el anexo que
acompaia este informe se describe la nomenclatura utilizada durante el proceso de
calificacion de los indicadores y se presentan las calificaciones obtenidas. La calificacion
de cada factor se obtuvo agregando la calificacion obtenida por e grupo de caracteristicas
gue lo conforman. Finalmente, se obtuvo una calificacién general del programa de 90/100.
La calificacion de cada factor y ladel programa se presentaen la Tabla 5.
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Tabla 5 Calificacion general del programa.

Ponderacion  Califficacion

Numero Factor %) —— Calfficacion
1 Relacir?n efll:n? el }:)rograma y el proyecto ¢ 75 47
educativo institucional.
2 Estudiantes. 10 8.6 43
3 Profesores. 12 112 47
- Procesos académicos. 10 96 48
5 Investigacion. 12 109 45
6 Articulacion con el medio. 10 95 47
7 Internacionalizacion. 10 8.0 4.0
8 Bienestar y ambiente institucional. 8 6.9 43
9 Egresados. 10 8.6 43
10 Recursos. 10 9.1 46
- Calfficacion general 100 90 45

A continuacion se presenta la calificacion de cada factor y conclusiones derivadas de su
andlisis.

4.1 Factor 1: Relacion entred programay e proyecto educativo institucional.

En este factor se evallian los objetivos del programa, su cumplimiento, y su coherencia con
el proyecto educativo institucional. Al respecto, la comunidad académica califica muy
satisfactoriamente este factor (Tabla 6). En las encuestas de opinidn, se destaca el concepto

positivo que los estudiantes tienen de la experiencia de los profesores y el desarrollo de
diferentes actividades académicas para su formacidn como investigadores.

Tabla 6 Calificacion del Factor 1.

Nuamero Caracteristica Ponderacion (%) Sonp Calfficacion
ponderada
Cumplimiento de los objetivos del programa
1 y su coherencia con la mision y vision de la 8 ey 4.7
Universidad.
B Calificacion del factor. g 15 47
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Un alto porcentaje de esta poblacidon estd de acuerdo con los objetivos de programa de
posgrado y su coherencia con el proyecto educativo de la Universidad. El programa forma
profesionales socialmente responsables y competentes en el ambito de la ingenieria de
recursos hidraulicos, fomenta la generacion del conocimiento a través de la investigacion
de problemas colombianos, y promueve la instrumentacion, medicidn, experimentacion y
modelacion de hidrosistemas propios, tales como rios de montafia y planicie, humedales,
paramos, acuiferos, sistemas de almacenamiento, abastecimiento de agua potable y drenaje
urbano. En general, es necesario fortalecer aspectos como la financiacion de los estudiantes
y el tiempo de permanencia en el programa.

4.2 Factor 2: Estudiantes.

La calificacibn mas baja en este factor se obtuvo para la caracteristica 2 (Tabla 7), en la
cual se evalla el perfil del estudiante al momento de su ingreso. Al respecto, esta baja
calificacion es debido a que, durante el periodo de andlisis, ningun estudiante admitido
aprobd la prueba de inglés elaborada por la Direccion Nacional de Admisiones. Sin
embargo, otros aspectos como la calidad académica y experiencia investigativa del
aspirante obtuvieron una calificacion satisfactoria. En promedio, el 20 % de los aspirantes
reportd experiencia investigativa en su hoja de vida. La experiencia investigativa previa al
inicio del programa de posgrado es un aspecto positivo gque se ve reflejado en el desempefio
satisfactorio de los estudiantes durante su permanencia en el programa de posgrado.

Segun la reglamentacion establecida en el Acuerdo 033 de 2007, los estudiantes de
pregrado de la Universidad Nacional pueden tomar asignaturas de posgrado como opcién
de grado. Esta reglamentacion ha despertado el interés de los estudiantes de pregrado por
cursar asignaturas de posgrado y continuar posteriormente con el programa. En promedio,
el 33% de los estudiantes en opcion de grado contintan con el programa de posgrado. El
programa debe hacer esfuerzos para motivar a estos estudiantes a continuar con el
programa.

Tabla 7 Calificacion del Factor 2.

Calificacion

Numero Caracteristica Ponderacion (%) Calfficacion
ponderada
2 Perfil al momento de su ingreso. 3 22 37
3 Permanencia y desempefio de los estudiantes 5 44 44
en el desarrollo del programa.
Rl Perfil de los graduados. 2 18 5
- Calificacion del factor. 10 8.5 42

Otro aspecto que requiere continua observacion es el tiempo promedio que los estudiantes
del programa requieren para culminar sus estudios. Para € periodo de analisis, un
estudiante del programa de posgrado culmind sus estudios, en promedio, en 3.2 afios
(Figura 12). En general, los estudiantes del programa cursan las asignaturas en un afio y
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medio y requieren un poco mas de un afio para culminar latesis. En relacion con la pérdida
de calidad de estudiante, durante el periodo de andlisis el 14% de los estudiantes la perdié
por razones no académicas mientras que el 24% por motivos académicos. Es importante
considerar que un gran porcentaje de los estudiantes de posgrado estédn vinculados
laboralmente, lo cual afecta su tiempo de permanencia en el programa.

4.3 Factor 3: Profesores.

En los ultimos afios, la publicacion de articulos en revistas indexadas por parte de los
profesores (Figura 27) y ladireccion de tesis de maestria (Figura 28) ha aumentado. Este es
un aspecto que debe seguir mejorando para contribuir al posicionamiento de los grupos de
investigacion. Segun las encuestas realizadas a estudiantes y egresados, se destacan
positivamente aspectos como el perfil de los profesores, la preparacion de clases por parte
del cuerpo docente (Figura 30), y la claridad de las ideas; sin embargo, la planeacion de
tutorias y la utilizacion de recursos didacticos son aspectos que se deben mejorar. La
calificacion de este factor se presentaen la Tabla 8.

Tabla 8 Calificacion del Factor 3.

Ponderacion  Calificacion

Numero Caracteristica ©%) —— Calificacion
5 Perfil de los profesores. - 4.0 5.0
6 Desempeifio de los profesores en el 5 A5 45
programa.
v Actualizacion pedagogica y académica. 3 2.7 4.5
- Calificacion del factor. 12 11.2 4.7

Durante el periodo de andlisis se incrementd € porcentgje de profesores de dedicacion
exclusiva a la Universidad (Figura 23). Actualmente, el 80% de los profesores del
programa son de dedicacion exclusiva. También, el programa cuenta con ocho profesores
con nivel de doctorado y seis profesores con nivel de maestria; de los cuales, uno se
encuentra en proceso de formacion doctoral. La dedicacion y el nivel de formacion de los
profesores han incrementado el niUmero de tesis dirigidas y €l nimero de publicaciones al
interior de los grupos de investigacion (Figura 27 y Figura 28).

4.4 Factor 4: Procesos académicos.

En general, se obtuvieron calificaciones muy satisfactorias en relacion con los procesos
académicos al interior del programa de posgrado (Tabla 4). Sin embargo, los siguientes
aspectos requieren seguimiento y continuo mejoramiento: a acompafiamiento de los
profesores en la seleccion de asignaturas, € 35% de la poblacion encuestada considera
regular este proceso; b) dominio de un segundo idioma por parte de los estudiantes; c)
vinculacion de estudiantes a grupos de investigacion; y d) seguimiento a los procesos
pedagdgicos realizados por la coordinacidn del programa.
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Tabla 9 Calificacion del Factor 4.

Numero Caracteristica Ponderacion (%) . Calificacion
ponderada
8 Formacion académica y acompaiiamiento. 3 28 47
9 Procesos pedagdgicos. 2 19 47
10 Flexibilidad del curriculo. 2 19 48
1 Evaluacion y mejoramiento permanente del 3 3.0 50
programa.
. Calificacion del factor. 10 9.6 48

4.5 Factor 5: Investigacion.

Las calificaciones asociadas a este factor se presentan en la Tabla 10. La calificacion mas
baja se obtuvo para la caracteristica 14, relacionada con la produccion cientifica de los
estudiantes y profesores del programa. Durante el periodo de andlisis, se culminaron 34
tesis de maestria, con un promedio de cinco tesis por semestre (Figura 42). Se observé que
a partir del afio 2007 € promedio aument6 en relacion con el periodo 2004 a 2006. Como
parte del desarrollo de las tesis de maestria, un promedio de dos estudiantes publicaron
articulos en seminarios y congresos especializados (Figura 40). De igual manera, los
profesores del programa publicaron trece articulos en revistas indexadas (e.g., Avances en
Recursos Hidréulicos, Revista Latinoamericana de Hidrogeologia, Revista de Ingenieria—
Universidad de los Andes, Water Resources Research, Journal of Environmental
Engineering-ASCE, y Environmental Fluid Mechanics). Se espera que a corto plazo el
nimero de publicaciones aumente debido a la actua reglamentacion de la Facultad de
Ingenieria (Acuerdo 002 de 2011). Egta reglamentacion exige como requisito de grado que
un estudiante de maestria (plan de investigacion) haya publicado un articulo en una revista
indexada o0 tenga una ponencia aceptada en un evento académico. Sin embargo, €s
necesario considerar que en los Ultimos afios solo € 50% de los admitidos al programa
entran al plan de investigacion.

En relacion con los grupos de investigacion, es necesario motivar a los estudiantes a que se
vinculen a ellos, debido a que solo el 42% de los encuestados reportd haber estado
vinculado a alguno de los grupos del programa (Figura 37).
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Tabla 10 Calificacion del Factor 5.

a2 e ..o, Calfficacio i
Nuamero Caracteristica Ponderacion (%) O Calificacion
ponderada

Articulacion de la investigacion o la creacion

12 artistica con el proyecto institucional y los 3 28 47
objetivos del programa.
Estructura investigativa (grupos, lineas de

13 investigacion y creacion artistica, proyectos, 4 38 48
recursos que sustentan el programa).
Produccion cientifica y/o artistica de los

14 estudiantes y profesores del programa, y su 5 3.9 39
mmpacto.
- Calificacion del factor. 12 10.5 44

4.6 Factor 6: Articulacion con e medio.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia (Sede Bogotd) cuenta
con la Oficina de Relaciones I nternacionales e I nterinstitucionales (ORI), que se encarga de
liderar las acciones necesarias para guiar, promover Yy coordinar el proceso de
internacionalizacion de la Facultad. Por intermedio de la ORI, se establecen alianzas con
ingtituciones nacionales e internacionales para que estudiantes y profesores cursen un
semestre 0 un afio en el exterior, realicen una pasantia empresarial o de investigacion, y
tomen cursos de idiomas. Con colaboracion de la ORI, algunos profesores del programa
han visitado universidades en el exterior paratomar cursos de idiomas y se han organizado
dos cursos en la Cétedra Internacional de Ingenieria.

Profesores y estudiantes del programa han participado en proyectos de investigacion y
extension relevantes para la gestion del recurso hidrico en el pais. En particular se destacan
los proyectos redlizados para: elaborar la ley de caudal ambiental del pais, la realizacion de
obras hidréulicas en el Canal del Dique, atender emergencias por inundacién en el Rio
Magdalena, el disefio de herramientas para la modelacion hidrodinamica de la calidad del
agua del Rio Bogotg, la instalacion de redes hidraulicas en el campus de la Universidad y
entidades publicas y privadas, € ordenamiento territorial de la region de La Mojana, y
valoracion del impacto ambiental de la construccion de tlneles. Estos proyectos le han dado
visibilidad a los grupos de investigacion y han incrementado el promedio historico de
participacion de estudiantes en eventos cientificos nacionales e internacionales. La
calificaciéon asociada a este factor se presentaen la Tabla 11.
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Tabla 11 Calificacion del Factor 6.

Nimero Caracteristica Ponderacién (%) o290 Cpcacion
ponderada

15 Articulacion de los objetivos del programa 3 3.0 5.0
con otros programas.

16 Relacion del programa con el entorno. 3 29 48
Relevancia e innovacion de las lineas de

17 investigacion para el desarrollo del pais o de - 3.6 45
la region y el avance en la disciplina.

- Calificacion del factor. 10 9.5 4.7

4.7 Factor 7: Internacionalizacion.

Para este factor, la calificacion mas baja se obtuvo para la Caracteristica 18, la cual se
relaciona con la movilidad de estudiantes y profesores del programa (Tabla 12). En
promedio, los estudiantes y egresados reportan como aceptable la efectividad de
divulgacion de posibilidades para vincularse a un grupo de investigacion extranjero.

Un aspecto bastante positivo para la internacionalizacion del curriculo ha sido la
participacion de profesores del programa en la organizacion de dos cursos de la Catedra
Internacional de Ingenieria: 1) Hidrologia urbana y disefio de sistemas integrados de
drenaje urbano (2008); y 2) Problemas ambientales en paises en vias de desarrollo: rios
colombianos (2010). Estos cursos contaron con la participacion de expertos internacionales.

Un aspecto a mejorar es la participacion de estudiantes y profesores del programa en
eventos cientificos de caracter internacional.

Tabla 12 Calificacion del Factor 7.

Calificacion

Numero Caracteristica Ponderacion (%) Calfficacion
ponderada
18 Movilidad de estudiantes y profesores del 4 29 3.6
programa.
19 Internacionalizacion del curriculo. 2 1.9 46
20 Int'efcamblo de produccion académica 4 32 40
originado en el programa.
. Calificacion del factor. 10 8.0 40
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4.8 Factor 8: Bienestar y ambienteinstitucional.

En general, los estudiantes, profesores, y egresados encuestados reportan como buena la
calidad de los servicios de bienestar de la Universidad (Tabla 13). Sin embargo, solo €
70% de los estudiantes y profesores encuestados reportan que la divulgacion de los
servicios de bienestar es efectiva. En relacion con los egresados, el 60% considera que los
mecanismos de divulgacion de los servicios de bienestar de la Universidad no son
efectivos.

Tabla 13 Calificacion del Factor 8.

Nuamero Caracteristica Ponderacion (%) eacon Calfficacion
ponderada
21 Apoyo nstitucional para el bienestar. 6 54 45
2 Divulgacion de los servicios de bienestar a ) 15 37
estudiantes y profesores del programa. g ;
- Calificacion del factor. 8 6.9 43

4.9 Factor 9: Egresados.

En general, los egresados del programa se vinculan a entidades estatales, empresas de
consultoria en ingenieria, ingtituciones de educacion superior como docentes, 0 siguen
estudios de doctorado en universidades nacionales o internacionales. El 52% de los
egresados encuestados, y vinculado laboramente, reportd estar trabajando en una entidad
estatal.

A pesar del importante aporte de los egresados a la sociedad colombiana, solo el 42% de
los egresados encuestados reportdé mantener contacto permanente con el programa de
posgrado. En los ultimos afios la Universidad ha adquirido conciencia de la importancia de
realizar eventos que faciliten la comunicacion con sus egresados y una mayor vinculacion
de ellos en actividades académicas y participacion en consgjos y comités establecidos en
los reglamentos.

Tabla 14 Calificacion del Factor 9.

Ponderacion  Calificacion

Numero Caracteristica %) i Calificacion
23 Aportes del egresado a su entorno. 5 4.5 4.5
24 Seguimiento al desempefio. 5 4.1 4.1
- Calificacion del factor. 10 8.6 43
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4.10 Factor 10: Recursos.

Los recursos econdmicos del programa son proporcionados en su mayor parte por la
administracion central de la Universidad y por la Facultad, de los cuales s6lo unos pocos
son asignados al programa, que los utiliza para satisfacer necesidades de estudiantes y
profesores bajo la supervision y control contable de la dependencia que se encarga de la
administracion de la Facultad, la cual debe operar bajo criterios de transparencia y
eficiencia econdmica establecidos reglamentariamente. Al respecto, los profesores del
programa consideran que los recursos presupuestales no son suficientes, lo cual explica la
baja calificacion de la Caracteristica 27 (Tabla 15).

Tabla 15 Calificacion del Factor 10.

Numero Caracteristica Ponderacion (%) Cacion  Calificacion
ponderada
25 Estructura fisica. 3 2.9 48
2% Recms.os tfi,bhograﬁcos, informaticos y de 3 )8 47
comunicacion.
27 Fuentes de financiacion y presupuesto. 2 17 42
28 Gestion del programa. 2 18 45
- Calificacion del factor. 10 9.1 4.6

En relacion con los recursos fisicos, se obtuvieron las siguientes apreciaciones. a) el 62%
de la poblacién encuestada opina que los recursos informaticos y de comunicacién son
suficientes para la realizacion de sus actividades académicas; b) los salones, bibliotecas,
auditorios, y éreas recreativas son bien calificados por parte de los estudiantes; y ¢) los
estudiantes, profesores, y egresados califican como buena (en promedio) la actualidad del
material bibliogréfico y archivistico asociado al programa de posgrado.
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5 Plan de mgjoramiento del programa

5.1 Metodologia

El plan de mejoramiento comprende un conjunto de estrategias identificadas para superar
las debilidades encontradas en el proceso de autoevaluacion. Estas estrategias se pueden
identificar aplicando la herramienta de analisis GO (Importancia y Gobernabilidad), la cual
agrupa las siguientes fases. 1) identificacion de los elementos de andlisis; 2) priorizacion de
los elementos de andlisis; 3) elaboracion del grafico IGO; y 4) andlisis de zonas producidas
por € diagrama |GO. Para la aplicacion de esta herramienta se tuvieron las consideraciones
gue se describen a continuacion.

a Se seleccionaron como elementos de andlisis las caracteristicas que tuvieron una
calificacion inferior a la calificacion general del programa (menor a 4.5/5.0). Por lo
tanto, y de acuerdo con los resultados mostrados en la Tabla 5, se consideraron
solamente ocho caracteristicas, las cuales se muestran en la Tabla 16.

b. A cada elemento de anadlisis (0 caracteristica), se le asignd un valor de | mportancia
y Gobernabilidad asi: 1 si tiene la menor importancia/gobernabilidad y 10 si tiene la
mayor importancia/gobernabilidad.

C. Se define Gobernabilidad como la injerencia que tiene el programa para lograr los
cambios deseados. Se define I mportancia como la prioridad gque tiene ese elemento
de analisis en el plan de mejoramiento.

La informacion anterior se utilizd para la elaboracion del diagrama |GO que se muestra en
la Figura 66. Los elementos ubicados en el cuadrante izquierdo inferior tienen baja
importancia y baja gobernabilidad; por tal razén, no se consideran parte de un plan de
mejoramiento y se denominan “elementos del montén”. En el cuadrante superior izquierdo
se encuentran los “elementos reto” que a pesar de ser bastante importantes para el
programa, no estan dentro de su alcance para ser implementados en su plan de
mejoramiento; en general, estos elementos pueden ser abordados por una instancia superior
de la universidad. En el cuadrante superior derecho se encuentran los elementos
estratégicos, los cuales se seleccionan parala elaboracion del plan de mejoramiento.

5.2 Proyectos para el megoramiento del programa

Los proyectos que conforman el plan de mejoramiento se identificaron considerando los
elementos estratégicos del diagrama |GO: la caracteristica 14, produccion cientifica y/o
artigtica de los estudiantes y profesores del programa, y su impacto; la caracteristica 18,
movilidad de estudiantes y profesores del programa; la caracteristica 20, intercambio de
produccion académica originada en el programa; y la caracteristica 24, seguimiento a
desempefio del egresado. Se considerd que el elemento reto relacionado con las fuentes de
financiacion es importante; por tal motivo, es necesario dar continuidad a los esfuerzos para
la adquisicion de recursos mediante la participacion en convocatorias externas de
investigacion y extension.
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Tabla 16 Caracteristicas seleccionadas para el andlisis | GO.

Numero Caracteristica Importancia Gobernabilidad  Elemento
2 Perfil al momento de su ingreso. B 2 Monton
Permanencia y desempeiio de los estudiantes en el
3 8 B Reto
desarrollo del programa.
Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes S
14 : 10 6 Estratégico
y profesores del programa, y su impacto.
18 Movilidad de estudiantes y profesores del g 5 Estratégico
programa.
20 Intercambio de produccion académica originado en g 6 Bstragico
el programa.
Divulgacion de los servicios de bienestar a .
- estudiantes y profesores del programa. . . e
24 Seguimiento al desempeiio. 8 8 Estratégico
27 Fuentes de financiacion y presupuesto. 10 2 Reto
- Promedio 75 43
9 Elementos
Elementos reto - estratégicos
8 i * 1% 7 |
, |
5 Elementos del
2 monton
g |
£ 5
o
< |
g |
= g [ ®
22 2
Elementos de
3 salida
2
1
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
Gobernabilidad

Figura 66 Zonas de priorizacion en el diagrama | GO.
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A continuacion se describen los proyectos que conforman el plan de mejoramiento del
programa de posgrado. Estos proyectos fueron identificados considerando su relacién con
los proyectos del Plan de Mejoramiento del Programa de Pregrado en Ingenieria Civil
(PMI1C) dela Universidad.

Proyecto 1: Fortalecimiento de los grupos de investigacién.

(0]

Objetivos: promover la publicacion de articulos en revisas indexadas
internacionales de alto impacto; promover la presentacion de avances y resultados
de tesis en eventos internacionales; e incentivar la elaboracién de proyectos de
investigacion con universidades o centros de investigacion extranjeros.

Meta a corto plazo: cada estudiante del plan de investigacién debe someter un
articulo en unarevista internacional antes de culminar el programa.

Metas a mediano plazo: El 40% de los articulos sometidos a revision deben ser
aceptados para publicacion. Elaboracion de un proyecto de investigacion con una
universidad o centro de investigacion extranjero.

Meta a largo plazo: El 70% de los articulos sometidos a revision deben ser
aceptados para publicacion. Elaboracion de varios proyectos de investigacion con
centros de investigacion y universidades extranjeras.

Responsable: Coordinaciéon Curricular del Programa, profesores y estudiantes.
Recurso fisico y humano: oficinas de los grupos de investigacion, estudiantes,
profesores, y computadores.

Fecha de gjecucion: 2012 — 2020.

Proyecto relacionado en el PMIC: 115.

Proyecto 2: Financiacion.

o

o

Objetivo: incrementar la participacién en convocatorias externas de investigacion y
extension.

Meta a corto plazo: organizacién de un grupo de trabajo de profesores para la
eventual participacion en las convocatorias de Colciencias e identificacion de las
areas de actuacion.

Metas a mediano plazo: participacion en las convocatorias de Colciencias para la
conformacién de bancos de elegibles de programas y proyectos.

Meta a largo plazo: gestién de un programa/proyecto como resultado de la
participacion en las convocatorias de Colciencias.

Responsable:  Coordinacién Curricular del Programa, lideres de grupos de
investigacion, profesores.

Recurso fisico y humano: profesores, estudiantes, computadores, y oficinas de los
grupos de investigacion.

Fecha de gjecucion: 2012 — 2020.

Proyecto relacionado en el PMIC: 115, R16, y R17.

50

http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil _agricola/index.php?option=com_content& view=article&id=311&|

temid=296& lang=es
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Proyecto 3: Observatorio de egresados.

(0]

Objetivos: crear y poner en funcionamiento una estrategia de obtencion de la
informacion de los egresados;, y motivar la participacion de los egresados en
diferentes aspectos misionales de la Universidad.

Meta a corto plazo: invitar a los egresados a las actividades académicas del
programa como la codireccion de tesis y participacion en proyectos de investigacion
y extension; y elaborar una base de datos con los egresados del programa.

Metas a mediano plazo: vincular la base de datos de los egresados a la pagina web
del programa; y mantener y actualizar la base de datos.

Meta a largo plazo: organizar un acto conmemorativo (2017) de los 50 arfios del
programa con la participacion de los egresados.

Responsable: Coordinacion Curricular del Programay Direccion de Area Curricular
de Ingenieria Civil y Agricola

Recurso fisico y humano: papeleria, un computador, un monitor y una secretaria.
Fecha de gjecucion: 2012 — 2020.

Proyecto relacionado en el PMIC: X8
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7 Anexo: Calificacion de los indicadores de la autoevaluacion del programa de
M aestria en Ingenieria— Recursos Hidraulicos

Contintia en la siguiente pégina
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Calificacion delosindicadores dela autoevaluacion del programa curricular de
Maestria en Ingenieria - Recursos Hidraulicos
Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

2012

Nomenclatura
Variable Descripcién

NC

NI

Tl

MPC

PTI

CAL

IMP

CAP

CTI

CTu

CTP

NUmero de la caracteristica.
NUmero ddl indicador.
Tipo de indicador

M axima ponderacion de la caracteristica.

Ponderacion ddl tipo de indicador definido en el proceso de acreditacion institucional dela
UN. Paralos indicadores documental es PT1=0.4, indicadores estadisticos PT1=0.4,
indicadores de opinién PTI=0.2. En particular parael Factor 1, paralosindicadores
documentales PT1=0.7 y los indicadores de opinion PT1=0.3.

Cdlificacion del indicador dada de la autoevaluacion del programa.

Ponderacion del indicador con respecto al total de indicadores del mismo tipo en una
caracteristica. También denominado Importancia.

Calificacién ponderada del indicador con respecto alaimportancia. CAP=CAL*IMP. Su
sumatoria corresponde a promedio ponderado de la calificacion del total de indicadores de
un mismo tipo en una caracteristica

Cdlificacion ponderada del total de indicadores de un mismo tipo. CTI=PTI* CAP. Su
sumatoria corresponde ala calificacion de la caracteristicade 0.0 a 5.0.

Calificacién ponderada del total de indicadores de un mismo tipo escaladaentre 0.0y 1.0.
CTU=CTI/5.0. Su sumatoria corresponde a la calificacion de la caracteristicade 0.0 a 1.0.
También indicala calificacion del factor obtenida como CTU=CTP/PF siendo PF la
ponderacién del factor.

Cdlificacion de la caracteristica escalada entre 0.0 y la maxima ponderacion de la
caracteristica (MPC). CTP=CTU*MPC. Su sumatoria corresponde ala calificacion del
factor de 0.0 aMPC.

Factor 1. Relacion entre el Programay e Proyecto educativo Institucional



¢Qué aspectos favorecen o afectan e cumplimiento de los objetivos de formacién del programay su
coherencia con e Proyecto Educativo Institucional ?

Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con lamision y vision
dela Universidad.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documento instituciona con mision,
vision, naturalezay fines de la Universidad;
1 D documento de creacion con objetivos de 50 50% 250
formacién y documento de adaptacion con
objetivos del plan de estudio.
Descripcion de la capacidad que hatenido
2 D € programaalo largo de su trayectoria con 45 50% 225
el fin de lograr sus objetivos propuestos.
D Total Inth_adores documentales de la 0% 100% 4.75 333 067
caracteristica
Cumplimiento de los objetivos del
3 O programay su coherenciacon € proyecto 45 100% 4.50
educativo institucional .
0 Total Inc!|c'adore£ deopinién dela 0% 100% 450 135 027
caracteristica
MPC: 8 Cdlificacion de lacaracteristica: 4.68 0.94 7.48
MPF. 8 Calificacion ddl Factor: 0.94 7.48

Factor 2. Estudiantes

¢De gué manerael programalograla seleccion rigurosa de aspirantes? ¢Queé acciones llevaa cabo su
programa parague sus estudiantes obtengan el perfil propuesto de egresado en e tiempo previsto?

Caracteristica 2. Perfil al momento de su ingreso.

NI TI

Indicador

PTI

CAL

IMP

CAP CTI CTU CTP




Documento que incluye la reglamentacién
del proceso de admision emitido por €
Consgo de Facultad, explicando los
criterios que deben contemplar la

eval uacion de competencias, trayectoria,
motivacion e interés en lainvestigacion o
creacion artistica.

5.0

70%

3.50

Estrategias utilizadas por € programa para
asegurar un numero adecuado de
estudiantes.

4.5

30%

1.35

Total Indicadores documentales de la

‘o 50%
caracteristica.

100%

4.85

243 0.49

Admitidos con experienciainvestigativa o
de creacion artisticaal momento de su
ingreso.

4.7

1%

0.05

Admitidos que cumplen € nivel de
dominio minimo de una lengua
extranjera establecido por e programa.

2.0

16%

0.32

Admitidos segun edad.

0.0

0%

0.00

Admitidos segun lugar de nacimiento.

0.0

0%

0.00

10

Admitidos con créditos educativos o becas.

4.0

16%

0.64

11

Admitidos que vienen de otras
instituciones nacionales e
internacionales, especificando € titulo
profesional y de posgrado.

4.5

2%

0.09

12

Estudiantes temporales en el marco de
convenios de intercambio.

0.0

2%

0.00

13

Estudiantes regulares en el marco de
convenios inter-institucionales.

0.0

2%

0.00

14

Estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia que tuvieron
admision automética.

0.0

16%

0.00




Proporcion entre el nimero total de

15 E estudiantes matriculadosy €l niUmero total 40 14% 0.56
de estudiantes admitidos.
Relacion entre €l total de aspirantes 0
1 E admitidosy €l total de aspirantesinscritos. 40 14% 056
Estudiantes que ingresan a un programa de
132 E posgrado de nivel superior sin realizar € 00 1% 0.00
proceso regular de admision (transito)
Estudiantes que optaron como opcién de
133 E trabagjo final de pregrqu cursar asignaturas 47 16% 075
de posgrado y se matriculan en el programa
de posgrado.
E Total Inc!|c'adore£ estadisticos de la 0% 100% 297 148 030
caracteristica.
MPC: 3 Cdlificacion de lacaracteristicas 3.91 0.78 2.35

Caracteristica 3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documento en &l que se adopta e estatuto
estudiantil de laUniversidad Nacional de
17 D Colombiaen sus disposiciones académicas 50 50% 250
y resoluciones expedidas por la facultad
paraimplementar estas disposiciones.
M ecanismos utilizados por € programa
18 D paralaevauacion de desempefio de sus 50 50% 250
estudiantes.
D Total Inqc_adores documentales de la A% 100% 500 200 0.40
caracteristica.
Promedio de afios matriculados por 0
19 E estudiante parala obtencion del grado. 45 10% 045
0 E Estudiantes graduados en €l tiempo 30 10% 0.30

previsto, sin incluir reserva de cupo.




21

Estudiantes matriculados, vinculados a
grupos de investigacion o de creacion
artistica, redes deinvestigaciony
comunidades cientificas.

3.7

14%

0.52

22

Promedio académico del grupo de
estudiantes matricul ado.

4.0

12%

0.48

24

Estudiantes matriculados en cada cohorte
que han perdido la calidad de estudiante
por motivos no académicos (Desercion por
cohorte).

4.0

9%

0.36

25

Estudiantes matriculados en cada cohorte
que han perdido la calidad de estudiante
por motivos académicos.

4.0

14%

0.56

26

Estudiantes matriculados que asisten a
congresos y a otros eventos académicos o
de creacion artistica, que presenten trabajos
de investigacion o de creacion artisticaa
nombre de la Universidad Nacional de
Colombiaanivel nacional e internacional.

4.5

14%

0.63

27

Estudiantes con publicaciones.

4.5

14%

0.63

28

Estudiantes matriculados con patentes,
productos tecnol 6gicos, obras de creacion
artistica, u otro tipo de resultados producto
de actividades académicas realizadas,
diferentes alas publicaciones.

2%

0.00

131

Estudiantes que solicitan traslado de un
programa a otro.

0.0

1%

0.00

Total Indicadores estadisticos de la
caracteristica.

40%

100%

3.93

157 031

23

Estudiantes encuestados que se encuentran
vincul ados laboral mente.

4.0

50%

2.00




Promedio de horas reales ala semana que
los estudiantes encuestados dedican a sus

0
29 estudios (Trabgjo presencial e 45 0% 225
independiente).
Total Inqc_adores deopinion dela 0% 100% 495 085 0.17
caracteristica.
MPC: 5 Cdlificacion de la caracteristica: 4.42 0.88 4.42
Caracteristica 4. Perfil de los graduados
NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documento enel que seexpresad perfil
gue se esperaque satisfagael estudiante 0
0 D al culminar € programa (Perfil del >0 100% 5.00
egresado).
D Total In(?|c'adore£ documentales de la 0% 100% 500 250 050
caracteristica.
Tiempo en afios por estudiante, parala
31 E obtencion del grado desde que se matricula, 40 50% 2.00
incluyendo reserva de cupo.
Tiempo en afios por cohorte, parala
134 E obtencion de grado sin contar reservas de 40 50% 2.00
cupo.
E Total Inqc_adores estadisticos de la 0% 100% 4.00 200 0.40
caracteristica.
MPC: 2 Cdlificacion dela caracteristicas 450 0.90 1.80
MPF: 10 Cdlificacion del Factor: 0.86 8.57
Factor 3. Profesores
¢Qué acciones realiza la comunidad docente para que € programa al cance sus objetivos?
Caracteristica 5. Perfil de los profesores
NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
3 Documgr]to sobre pol |t.| (':as de seleccion, 50 509% 250
renovacion y contratacion de profesores.
Documento con politicas y mecanismos de
23 evaluacion de profesores; coherencia entre 50 50% 250

remuneracion y meéritos académicosy
profesionales de los docentes.




Total Indicadores documentales dela

P 50%
caracteristica.

100%

5.00 250 0.50

34

Profesores que desarrollan actividades
académicas en e programa por tipo de
vinculacion.

5.0

20%

1.00

35

Profesores que cumplen €l nivel de
dominio minimo esperado en una lengua
extranjera

5.0

20%

1.00

36

Distinciones que € grupo de profesores ha
recibido de la Universidad Nacional de
Colombia o de otrasinstituciones
nacionales e internacionales.

5.0

15%

0.75

37

Profesores que desarrollan actividades
académicas en € programa segun lugar de
naci miento.

5.0

0%

0.00

38

Profesores que desarrollan actividades
académicas en € programa seglin maximo
nivel de formacion.

5.0

25%

1.25

39

Profesores visitantes que participan en €l
programa en calidad de conferencista,
profesor de un curso, seminario o en
funciones tutoriales.

5.0

20%

1.00

E

Total Indicadores estadisticos de la

e 50%
caracteristica.

100%

5.00 250 0.50

MPC: 4

Cadlificacion de la caracteristicaa 5.00 1.00 4.00

Caracteristica 6. Desempefio de | os profesores en € programa.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documentos en los que se expresa €l

40 D tiempo que € profesor dedicaasus 50 50% 250
actividades académicas.

. . . -,

41 Pol |t|cq para Iaasgnam on de prt_)feﬁores 50 50% 250
como directoresy jurados de tesis.
Total Indicadores documentales de la 0% 100% 500 2.00 040

caracteristica.




43

Profesores del departamento o unidad
académica basica que dirigen o co-dirigen
tesis o trabgjos finales del programa.

4.5

25%

113

Profesores del departamento o unidad
académica basica que se desempefian
como jurados de tesis o trabajos finales del
programa.

4.5

15%

0.68

45

Profesores con publicaciones.

4.0

25%

1.00

46

Profesores con patentes, productos

tecnol 0gicos, obras de creacion artistica, u
otro tipo de resultados producto de
actividades académicas redlizadas
diferentes alas publicaciones.

3.0

10%

0.30

47

Tesis o trabajos finales pertenecientes al
programa u a otros programas de
posgrados, que dirigen o han dirigido
profesores del departamento o unidad
académica basica.

4.5

10%

0.45

49

Participacion de profesores del
departamento o unidad académica bésica
en comités editoriales derevistas
nacionales o internacionales.

4.0

15%

0.60

Total Indicadores estadisticos de la

- 40%
caracteristica.

100%

415 1.66 0.33

42*

Promedio de horas redles a la semana
gue los profesores encuestados dedican
a sus actividades académicas.

4.8

50%

2.40

50

Apreciacion de estudiantes y egresados
sobre la calidad de las competencias
pedagdgicas del grupo de profesores.

3.8

50%

1.90

Total Indicadores de opinion de la

P 20%
caracteristica.

100%

430 086 0.17




MPC: 5

Cdlificacion de la caracteristica: 452 0.90 4.52

Caracteristica 7. Actualizacion pedagogica y académica.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Profesores del departamento o unidad
51 acac;ieml_ca basica en fo_r,mamon continua 45 100% 4.50
segun tipo de actualizacion (formal o no
formal).
Total Inth_adores estadisticos de la 100% 100% 450 450 0.90
caracteristica.
MPC: 3 Calificacion delacaracteristica: 450 0.90 2.70
MPF: 12 Calificacion del Factor: 094 11.22

Factor 4. Procesos académicos

¢De quéformad programalograque € plan de estudios sealo suficientemente flexible y se adapte a
las necesidades de sus estudiantes?

Caracteristica 8. Formacion académica y acompariamiento

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
5o Documentos con politicas de
D acompariamiento estudiantil y tutoria 50 50% 250
académica.
Documento que presente las
54 D competencias académicas que 50 50% 250
desarrollaran los estudiantes en €l ' o &
transcurso del programa.
D Total Inth_adores documentales de la 0% 100% 500 350 0.70
caracteristica.
53+ Apreciacion de los estudiantes sobre la
O cdlidad del proceso de acompariamiento de 40 50% 2.00
los tutores en su proceso de formacion.
Auto-apreciacion de los estudiantes y los
55 O egresadosen e desempefio en términos de 40 50% 2.00
competencias académicas.
0 Total In@gador&deoplnlon dela 0% 100% 400 120 024
caracteristica.
MPC: 3 Calificacion de la caracteristicac 4.70 0.94 2.82

Caracteristica 9. Procesos pedagogicos.




NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documentos donde se establecen los
56 p |neamientos para evauacion y 50 100% 5.00
formacion pedagogica de los docentes en
laUniversidad Naciona de Colombia
D Total In(?|c'adore£ documentales de la 0% 100% 500 350 0.70
caracteristica.
Apreciacion de los profesores sobre la
calidad del seguimiento alos procesos 0
50 pedagdgi cos realizado por la direccion del 40 100% 4.00
programa.
0 Total Inqc_adores deopiniondela 30% 100% 400 120 0.24
caracteristica
MPC: 2 Cdlificacion dela caracteristicac 4.70 0.94 1.88

Caracteristica 10. Flexibilidad del curriculo.

NI

Tl

Indicador PTI CAL

IMP

CAP CTI CTU CTP

58

Documentos en los que se exprese la

posibilidad de tomar asignaturas en otros

programas de posgrado de la Universidad o 5.0
de otras universidades nacionales o

internacionales.

100%

5.00

Total Indicadores documentales dela

P 50%
caracteristica.

100%

5.00 250 0.50

59

Asignaturas elegibles que ofrece e
departamento o unidad académica bésica
del programa en los que participan
estudiantes de otra unidad académica
basicade launiversidad o de otras
universidades.

4.5

50%

2.25

60*

Estudiantes matriculados del programa

que toman asignaturas en otro

departamento o unidad académica basica 45
delaUniversidad o en otras universidades

nacionales e internacionales.

50%

2.25

Total Indicadores estadisticos de la

! 50%
caracteristica.

100%

450 225 0.45




MPC: 2 Cdlificacion de la caracteristica: 4.75 0.95 1.90

Caracteristica 11. Evaluacion y mejoramiento permanente del programa.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
61+ Documentos con orientaciones, procesos e
D instrumentos paralaevaluacion 50 50% 250

permanente del programa.

Documentos que evidencien procesos de
62 D evauaciony seguimiento realizados para 50 50% 250
conocer la calidad del programa.

Total Indicadores documentales de la

D . 100% 100% 5.00 5.00 1.00
caracteristica.
MPC: 3 Cdlificacion de la caracteristica: 5.00 1.00 3.00
MPF: 10 Cdlificacion del Factor: 096 9.60

Factor 5. Investigacion

¢Queé actividades realiza el programa parafortalecer su estructurainvestigativa y/o su produccion
artistica? ¢Se articula adecuadamente con los grupos y lineas de investigacion existentes? ¢Por que?

Caracteristica 12. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con € proyecto
institucional y los objetivos del programa.

NI TI Indicador PTI CAL IMP_CAP CTI CTU CTP

Documentos con la politicainstitucional

0,
sobre lainvestigacion. 50 70% 3.50

65 D

Documento con estrategias del programa
paralaarticulacion de suslineasy
proyectos de investigaciony lacreacion
artistica con los procesos de formacién del
investigador y por medio del cual la
investigacion es la base del programa.

66 D 50 30% 1.50

D Total Indicadores documentales dela 0% 100% 500 350 0.70

caracteristica.




Apreciacion sobre |as estrategias utilizadas
por € programa para articular sus lineas de
investigacion con los grupos de
investigacion o de creacion artisticade la
universidad y de otras Universidades
nacionales e internacionales.

67/ O 40 50% 2.00

Apreciacion sobre | as estrategias utilizadas
por el programa para articular los grupos de

68 O . S - 38 50% 1.90
investigacion con laformacion de sus
estudiantes.
0 TotalIn@gadoresdeoplnlondela 30% 100% 390 117 023
caracteristica.
MPC: 3 Cdlificacion de la caracteristica: 4.67 0.93 2.80

Caracteristica 13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y creacion artistica,
proyectos, recur sos que sustentan el programa)

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

Documentos con descripcion de cada una
de las lineas de investigacion o creacion
D artisticadel programay delos grupos de 50 100% 5.00
investigacion o de creacion artistica
vinculados a él.

69*

D TotalIn@gador&docurrmtal&dela 0% 100% 500 250 050
caracteristica.

Grupos de investigacion o de creacion
artisticarelacionados con el programa,
discriminados por sus lineas de
investigacion.

70 E 50 25% 125

Grupos de investigacion o creacion artistica
relacionados con el programa que hacen
71 E partedeconsorcioso redes de 45 15% 0.68
investigacion anivel naciona e
internacional.




72

Proyectos de investigacion o creacion
artisticaen gecuciony terminados con
financiacion internao externa, asociados a
departamento o unidad académica bésica.

4.5

25%

1.13

73

Estudiantes cuyas tesis o trabgjos finales se
desarrollaron en proyectos de grupos de

investigacion o de creacion artisticade la 35
Universidad o de otras entidades nacionales

0 internacionales.

18%

0.63

74

Profesores que desarrollan actividades

académicasen e programa por grupo de
investigacion o de creacion artisticay/o 5.0
por redes de investigacién (centros de

excelencia).

17%

0.85

E

Total Indicadores estadisticos de la

P 50%
caracteristica.

100%

453 227 045

MPC: 4

Cdlificacion de la caracteristica: 4.77 0.95 3.81

Caracteristica 14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y

Su impacto.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

75 E Publicaciones. 40 30% 1.20
Patentes, productos tecnol égicos, obras de
creacion artistica, u otro tipo de resultados 0

% E producto de actividades académicas 35 10% 035
realizadas diferentes alas publicaciones.
Citasy co-citaciones de | as actividades

77 E académicasreadlizadas. 40 15% 0.60
Tesis o trabajos finales premiados por

78 E fuentesinternasy externasala 50 15% 0.75

Universidad.




Tesis o trabajos finales terminados en los

79 E Ultimos 9 afios. 45 30% 1.35
TotalIn@gador&%tadlstlcosdela 100% 100% 425 425 085
caracteristica.

MPC: 5 Calificacion delacaracteristica: 4.25 0.85 4.25

MPF: 12 Cdlificacion del Factor: 0.91 10.86

Factor 6. Articulacion con el medio

¢Las actividades de docencia, investigacion y extension que desarrolla el programa
responden a las necesidades del medio? ¢Cémo es lainteraccién del programa con otras instituciones
académicas, investigativas y de otros sectores (productivo, académico)?

Caracteristica 15. Articulacion de los objetivos del programa con otros programas.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

Documento en €l que sejustificala
necesidad o interés de articular los
objetivos, contenidos, actividades, lineas de
investigacion o de creacion artistica, entre
D otros, del programa de posgrado con 50 100% 5.00
otros programas de pregrado o posgrado de
laUniversidad Nacional de Colombiau
otras entidades nacionales o
internacional es.

80*

D TotalInQ|gador$docunentaI$dela 100% 100% 500 500 1.00
caracteristica

MPC: 3 Cadlificacion de la caracteristicaa 5.00 1.00 3.00

Caracteristica 16. Relacion del programa con e entorno.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

Documento en &l que se presentalas
estrategias desarrolladas por €l programa
para articularse con el entorno (Experiencia
de investigaciones 0 de creaciones artisticas
con impacto a nivel nacional, regiona y
local).

82 5.0 100% 5.00

Total Indicadores documentales dela

- 50% 100% 5.00 2.50 0.50
caracteristica.




83

Convenios y compromisos de
cooperacion académica firmados con
instituciones nacionales einternacionaes
parael desarrollo del programa o para
ofertar el programa en otras sedes 0
instituciones.

5.0

30% 1.50

84

Contratos con actores sociales en e marco
de proyectos de extension (Empresas,
gremios, agencias de gobierno, ONGs,
etc.).

4.5

30% 1.35

85

Proyectos de extension segun tipo de
servicio ofrecido por e departamento o
unidad académica basica (cursos,
diplomados, consultorias, etc.).

4.5

40% 1.80

Total Indicadores estadisticos de la

caracteristica.

50% 100% 4.65 2.33 047

MPC: 3

Cdlificacion de la caracteristica: 4.83 0.97 2.90

Caracteristica 17. Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para € desarrollo del pais

odelaregiony & avance en la disciplina.

NI

Tl

Indicador PTI CAL

IMP CAP CTI CTU CTP

86

Documento en €l que se exprese la
relevancia e impacto de cada grupo de
investigacion o de creacion artistica,
incluyendo sus lineas de investigacion, para
el desarrollo del pais, laregion o anivel
local.

4.5

100% 4.50

Total Indicadores documentales de la

- 40%
caracteristica.

100% 4.50 1.80 0.36

8r*

Apreciacion de la comunidad académica
sobre larelevancia e innovacion de las
lineas de investigacion del programay de
sus proyectos para €l pais.

4.5

100% 4.50

Total Indicadores de opinion de la

! 20%
caracteristica.

100% 4.50 0.90 0.18




Productos o procesos obtenidos a partir de
actividades académicas, de investigacion o

0,
88 de extension desarrolladas en € programa, 45 100% 4.0
gue han generado innovaciones.
Total Inqc_adores estadisticos de la A% 100% 450 180 0.36
caracteristica.
MPC: 4 Cdlificacion de la caracteristicas 450 0.90 3.60
MPF: 10 Cdlificacion del Factor: 0.95 9.50

Factor 7. Internacionalizacion

¢Qué aspectos permiten o dificultan lainternacionalizacion del programa (movilidad, intercambios,
convenios)?

Caracteristica 18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa

NI TI

Indicador PTI

CAL

IMP

CAP CTI CTU CTP

89 D

Convenios activos para el intercambio de
estudiantes y profesores del programa con
entidades nacional es e internacional es.

4.5

100%

4.50

9 D

Requisitos para que |os estudiantes
matricul ados realicen pasantia durante su
proceso de formacion.

0.0

0%

0.00

Total Indicadores documentales dela

P 40%
caracteristica.

100%

4.50

1.80 0.36

91 E

Estudiantes y profesores que han realizado
pasantias en grupos o entidades nacionales
e internacionales.

0.0

15%

0.00

92 E

Profesores del departamento o unidad
académica basica que han desempefiado
actividades académicas en universidades
nacionales o extranjeras.

4.5

40%

1.80

94*

Directores, co-directores detesis o trabajos
finalesy miembros del comité tutorial que
sean externos ala Universidad.

0.0

25%

0.00




Convenios activos con entidades
nacionales y extranjeras que ha

0
» E utilizado el programa para €l intercambio 45 20% 090
de estudiantes y profesores.
E Total Inc!|c'adore£ estadisticos de la 0% 100% 270 108 022
caracteristica.
Apreciacion de estudiantes y egresados
sobre laefectividad de la divulgacion de
96 O posbilidades paravincularse o conocer 3.8 100% 3.80
directamente grupos de investigacion o de
creacion artisticaen e extranjero.
0 Total Inc!|c'adore£ deopinidén dela 0% 100% 3.80 0.76 0.15
caracteristica.
MPC: 4 Cdlificacién de lacaracteristicas 3.64 0.73 291

Caracteristica 19. Internacionalizacion del curriculo.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documentos en los que se expresen
97 D acgerdqs para otorga_r doble titulaciéon con 50 100% 5.00
universidades extranjerasy/o la
homol ogacion de cursos.
D Total Inqc_adores documentales de la 0% 100% 500 250 050
caracteristica.
Asignaturas homologadas o convalidadas
8 E por la Unlvers_l da(_j pe_rteneu er_ltes a 50 25% 1.5
programas de instituciones ncionales e
internacionales.
99 Convenios de doble titulacién con otras
E instituciones. 00 0% 0.00
Eventos de carécter nacional o
100 E internacional ofrecidos en el programa 40 75% 3.00
E Total Indicadores estadisticos de la 0% 100% 425 213 043

caracteristica.




MPC: 2 Cdlificacion de la caracteristica: 4.63 0.93 1.85

Caracteristica 20. Intercambio de produccion académica originado en el programa.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Actividades académicas nacionales e
internacionales al afio a las que hayan 0
o1 E asistido estudiantes o profesores del 45 0% 225
programa.
Proyectos de investigacion o de creacion
102 E aI’tIIStlca. realizados conjuntgmentg cor]' 35 509% 175
universidades o centros de investigacion
extranjeros.
E Total Inc!|c'adore£ estadisticos de la 100% 100% 400 400 0.80
caracteristica.
MPC: 4 Cdlificacion de lacaracteristica: 4.00 0.80 3.20
MPF. 10 Cadlificacion del Factor: 0.80 7.96

Factor 8. Bienestar y ambiente institucional

¢Son favorables |as condiciones de bienestar para estudiantes y profesores? ¢Por qué?

Caracteristica 21. Apoyo institucional para €l bienestar.

NI TI Indicador

PTI

CAL

IMP

CAP CTI CTU CTP

Documentos con politicas institucionales
de apoyo alasalud fisicay menta de
estudiantes y profesores nacionales y
extranjeros; ofertacultura y recreativa para

103 D lapoblacion estudiantil del programa;
estadias cortas en €l exterior; consecucion
de vivienda a estudiantes extranjeros y
servicios educativos paralos hijos de los
estudiantes de la Universidad.

5.0

30%

1.50

Politicas internas de becas y estimulos a
104 D nive nacional, sedey facultad, para
profesores y estudiantes.

5.0

70%

3.50

Total Indicadores documentales dela
caracteristica.

40%

100%

5.00 2.00 0.40




105 O

Apreciacion de lacalidad de los servicios
de bienestar de la Universidad relacionados
con el apoyo alasalud fisicay mental,
oferta deportiva, cultural y recreativa,
estadias cortas en €l exterior, consecucion
de vivienda para estudiantes extranjeros

4.0

100%

4.00

Total Indicadores de opinion de la

P 20%
caracteristica.

100%

4,00 0.80 0.16

106 E

Becas obtenidas por estudiantesy
profesores. 45

50%

2.25

107 E

Apoyos financieros internos y externos a
estudiantes y profesores. 4.0

50%

2.00

E

Total Indicadores estadisticos de la

P 40%
caracteristica.

100%

425 170 0.34

MPC: 6

Cdlificacion de la caracteristica: 450 0.90 5.40

Caracteristica 22. Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes y profesores del programa.

NI TI

Indicador PTI CAL

IMP

CAP CTI CTU CITP

108 O

Apreciacion de la efectividad en la
divulgacion de los servicios de
bienestar de la Universidad relacionados
con el apoyo alasalud fisicay mental,
oferta deportiva, cultural y recreativa,
estadias cortas en €l exterior, consecucion
de vivienda para estudiantes extranjeros
gue sevinculan a programa, becasy
servicios educativos paralos hijos de los
estudiantes y profesores de la universidad.

3.7 100%

3.70

Total Indicadores de opinion de la

- 100%
caracteristica

100%

3.70 3.70 0.74

MPC: 2

Cdlificacion de lacaracteristicaa 3.70 0.74 1.48




MPF: 8 Cdlificacion del Factor: 0.86 6.88

Factor 9. Egresados
¢Qué actividades de seguimiento realiza el programa a sus egresados?

Caracteristica 23. Aportes del egresado a su entorno.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Egresados con publicaciones que posean
109 E registro ISBN o ISSN. 45 40% 1.80

Participacion en comités editoriales de

110 E revistasnacionaeso internacionalesy en 45 30% 1.35
proyectos de extension.
Reconocimientos o distinciones a su

111 E desempefio profesional, creativo, cientifico 45 30% 1.35
y administrativo.
Total Inqc_adores estadisticos de la 100% 100% 450 450 0.90
caracteristica.

MPC: 5 Cdlificacion de la caracteristica: 450 0.90 4.50

Caracteristica 24. Seguimiento al desempefio.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

Documentos con mecani Smos O estrategias

12D de seguimiento a sus egresados.

4.0 100% 4.00

Total Indicadores documentales dela

D L 70% 100% 4.00 2.80 0.56
caracteristica.
Egresados que se encuentran vinculados a
113 O entidades publicas, privadas, mixtas o 50 20% 1.00

como trabajadores independientes.

Apreciacion de la efectividad de los
114 O mecanismos de seguimiento del programaa 25 20% 0.50
sus egresados.

Egresados encuestados que desempefian
115 O labores directamente relacionadas con la 50 35% 175
formacion que recibieron en e posgrado.




Apreciacion de los egresados del programa
116 O sobrelas posibilidades laborales después de 45 25% 1.13
haber concluido los estudios de posgrado.

Total Indicadores de opinion de la

- 30% 100% 4.38 131 0.26
caracteristica.

MPC: 5 Cdlificacion delacaracteristicas 4.11 0.82 4.11

MPF: 10 Cdlificacion del Factor: 0.86 8.61

Factor 10. Recursos

¢Qué aspectos facilitan la gestion y g ecucién eficiente de los recursos del programa para apoyar
adecuadamente |as actividades de docencia, investigacion y extension?

Caracteristica 25. Estructura fisica

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP

Documento del programa donde se presente
ladisponibilidad de salones y

laboratorios disponibles para €
programa; espacios acondicionados

para actividades académicas individualesy
de grupo de los estudiantes, entre otros.

117 D 5.0 100% 5.00

Total Indicadores estadisticos de la

E .. 70% 100% 5.00 3.50 0.70
caracteristica.
Apreciacion sobre la calidad de los
118 O espacios fisicos disponibles para el 42 100% 4.20
programa.
0 TotalInqc_ador&deoplnlondela 30% 100% 420 126 0.25
caracteristica.
MPC: 3 Cdlificacion de lacaracteristicas 4.76 0.95 2.86

Caracteristica 26. Recursos bibliograficos, informéticos y de comunicacion.

NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP




119

Documentos con criterios y politicas
institucionales y del programa en
materia de adquisicion, actualizacion y
capacitacion para € uso de recursos
informaticos, de comunicacion y de
material bibliogréfico.

5.0

50%

2.50

120

Documento institucional y del programaen
gue se presente la disponibilidad de
recursos informaticos y estrategias para
facilitar su uso.

5.0

50%

2.50

Total Indicadores documentales de la

o 70%
caracteristica.

100%

5.00

350 0.70

121

Apreciacion de la suficiencia de los
recursos informaticos y de
comunicaciones con que cuentan
profesores y estudiantes paralarealizacion
de sus actividades académicas.

3.5

30%

1.05

122

Apreciacion sobre la calidad de los
recursos informaticos y de
comunicaciones con que cuentan
profesores y estudiantes paralarealizacion
de sus actividades académicas.

4.2

30%

1.26

123

Apreciacion sobre la actualidad del
material bibliogréfico, archivisticoy de
recursos informaticos.

4.2

40%

1.68

O

Total Indicadores de opinion de la

‘o 30%
caracteristica.

100%

3.99

120 0.24

MPC: 3

Cdlificacion de lacaracteristicas 4.70 0.94 2.82

Caracteristica 27. Fuentes de financiacion y presupuesto.

NI

Tl

Indicador PTI

CAL

IMP CAP CTI CTU CTP




Documento(s) con proyeccion,
programacion y gecucion del  presupuesto

124 D . ) 50 70% 3.50
incluyendo mecanismos de control parasu
gjecucion.
Estrategia(s) de financiacion que
125 D muestre(n) claramente laviabilidad 40 30% 1.20
financiera.
D Total Inth_adores documentales de la 0% 100% 470 329 0.66
caracteristica.
Apreciacion de directivos y profesores
126 O sobre lo adecuado de los recursos 3.0 100% 3.00
presupuestales para e programa.
0 Total Inc!|c'adore£ deopinidén dela 0% 100% 3.00 090 018
caracteristica.
MPC: 2 Cdlificacion de lacaracteristicas 4.19 0.84 1.68
Caracteristica 28. Gestion del programa
NI TI Indicador PTI CAL IMP CAP CTI CTU CTP
Documento con las funciones del
Coordinador del Programa, de los 0
127D Directores de Area Curricular y del Comité 50 S0% 250
Asesor del programa.
128 D Politicas de difusion en e programa. 47 50% 235
D Total Inc!|c'adore£ documentales de la 0% 100% 485 194 039
caracteristica.
Apreciacion de profesores y estudiantes de 0
129 O | acalidad del apoyo administrativo. 3.7 100% 370
0 Total In@gador&deoplnlon dela 0% 100% 370 0.74 0.15
caracteristica.
Proporcion entre e nimero de
130 E administrativosy el nimero de estudiantes 45 100% 4.50

y profesores.




Total Indicadores estadisticos de la

L 40% 100% 450 1.80 0.36
caracteristica.
MPC: 2 Cdlificacion de la caracteristica: 4.48 0.90 1.79
MPF: 10 Cdlificacion del Factor: 091 914

MPA: 100 Cadlificacién general de laautoevauacion 90




