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INTRODUCCION

El presente documento es el resultado del ejercicio de Autoevaluacién del Programa de Maestria en
Ingenieria — Geotecnia, de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogota, siguiendo los lineamientos presentados en el documento “PROCEDIMIENTOS PARA LA
EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO CON MIRAS AL MEJORAMIENTO CONTINUO”,
producido por la Direccién Nacional de Programas de Posgrado (DNPP). Segun lo dispuesto en dicho
documento, dentro de los objetivos del proceso de Autoevaluacién, se busca evaluar la calidad de los
procesos formativos que se imparten en los posgrados de la Universidad y promover su permanente
mejoramiento. Ademas, y por otra parte, se busca articular los indicadores analizados para este proceso,
para satisfacer los lineamientos de acreditacion emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacion con el
objetivo de alcanzar el reconocimiento de la calidad de los posgrados de la Universidad ante este
organismo.

El proceso de Autoevaluacién comprendié cuatro etapas:

Seleccién y vinculacién del equipo de trabajo

- Recoleccién y depuracién de la informacién

- Procesamiento y sistematizacion de los indicadores
Anélisis, evaluacion y redaccién del Informe Final.

En la primera etapa, se determiné que el coordinador del proceso de autoevaluacién, seria el coordinador
de la Maestria. También se decidio contratar a un estudiante auxiliar, encargado de la busqueda de
informacién, y de parte de su posterior procesamiento.

Durante la etapa de recoleccién y depuracion, el estudiante auxiliar investigd en todas las fuentes
oficiales disponibles, en busca de la informacién disponible. También se encargd de buscar datos de
manera directa, encuestando a varios de los integrantes de la comunidad académica, y haciendo
investigacion de la informacion disponible en la Red. En un momento posterior, el auxiliar se encargd de
depurar la informacion, con la finalidad de eliminar informacién dudosa, y completar informacion faltante.
Durante este proceso, el coordinador se encargd de facilitar toda la informacion disponible del Programa,
asi como de hacer un riguroso seguimiento del avance de la consolidacién de la informacién.

Cuando se tuvo la suficiente certeza de la informacion recolectada, se procedié a incluirla en la
plataforma informética dispuesta para tal fin, por la Direccién Nacional de Programas de posgrados. Con
este procedimiento, se dio inicio a la tercera etapa del proceso.

En la etapa de procesamiento y sistematizacion de los indicadores, el equipo de estadisticos de la DNPP,
se encargé de realizar todo el procesamiento estadistico necesario, para poder analizar los indicadores,
por medio de gréficos y tablas, de los que se podian inferir facilmente tendencias y datos relevantes.

La etapa final, de analisis y evaluacion, consistié en la revision minuciosa de lo reflejado por cada uno de
los indicadores, mediante la que el coordinador evalué lo reflejado por los indicadores. Durante esta
etapa, el auxiliar se encargd de consultar los resultados del procesamiento estadistico, con el fin de
presentarselos al coordinador, y de esta manera agilizar el trabajo. En un ultimo momento, se procedio a
la redaccion del informe final, y a la inclusién del texto de dicho informe, en la plataforma informética
dispuesta para tal fin por la DNPP.

Para desarrollar el procedimiento de calificacién de los indicadores, se realizaron varios talleres de
Autoevaluacion, en conjunto con los coordinadores de los demas programas de Maestrias del
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola. En dichos talleres, se determinaron las ponderaciones de
indicadores, caracteristicas, y factores, posteriormente se determiné el valor de las calificaciones de cada
indicador, con lo cual se obtuvo una calificacion definitiva del programa.
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Al finalizar el proceso de calificacion, se procedié también en conjunto con los demas coordinadores, a
desarrollar los procedimientos para obtener el plan de mejoramiento. Para ello, se utilizé el procedimiento
establecido en la Guia, denominado IGO, o de determinacion de la importancia y la gobernabilidad. Asi
que se identificaron las caracteristicas con las calificaciones mas bajas, y se graficd la matriz IGO. Lo
anterior permitié identificar qué aspectos se deben mejorar de manera prioritaria y determinar un
procedimiento para lograr el mejoramiento de los aspectos negativos.

En un ultimo momento, se presentaron a la comunidad los resultados de la Autoevaluacion, y se consulto
tanto a profesores, estudiantes y egresados, sobre sus opiniones de los resultados, con la finalidad de
adicionarlas al informe final, y mejorar en la medida de lo posible, la evaluacién hecha del Programa.
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EVOLUCION DEL PROGRAMA

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogots, inici6 programas de
actualizacion para graduados desde el afio de 1961, contando con la asesoria técnica de la Universidad
de Akron (Ohio) y con el apoyo financiero de la ONU'. En cuanto a los programas de posgrado en
Ingenieria Civil en Colombia, se iniciaron en la Universidad Nacional de Colombia en el afio de 1966 y
fueron los primeros que se establecieron en el pais, con la asesoria de las Naciones Unidas,
organizacion que envié algunos profesores extranjeros para dar soporte a los programas. En el segundo
semestre de 1966 se inicia formalmente en Bogotad el Programa de Posgrado en Ingenieria Civil con
asesoria de la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) como
resultado de gestiones que se adelantaban desde 1962. Adicionalmente, en el mes de abril de 1966, se
presenta al Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria las bases de un proyecto de reglamentacion de
los cursos para graduados. Asi, es como en este afio se dio comienzo a los programas de posgrado en
Ingenieria Civil con el apoyo de profesores extranjeros, siendo los primeros que se instituyeron a nivel
nacional.

Los primeros profesores del posgrado en el campo de la Geotecnia fueron traidos por la Organizacion de
Naciones Unidas, entre quienes estaban Ismet Ordemir de Turquia y Nicola Subev de Bulgaria. En 1975
se organiza el Comité para la Revisién e Implementacién del Posgrado en Geotecnia el cual sienta las
bases para la configuracion general actual del Posgrado en Geotecnia. El programa tuvo pocas
modificaciones hasta el afio 1986 cuando se ajustan los programas al nuevo Estatuto General de
Universidad Nacional de Colombia definido en el Acuerdo 44 de 1986.

En el afio 2001 el Consejo Académico aprueba el Acuerdo 20, por el cual se reglamentan los estudios de
Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia. Los lineamientos basicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y el respectivo Estatuto Estudiantil
vigente se establecieron en el Acuerdo 033 de 2007 y en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior
Universitario. Especificamente el programa de Maestria en Ingenieria - Geotecnia se rige por el Acuerdo
053 de 2009 del Consejo Académico y por la Resolucién 165 de 2009 del Consejo de Facultad de
Ingenieria.

A partir de la creacion del posgrado en geotecnia, la Universidad en sus programas asociados a nivel de
especializacion (vias y fundaciones), maestria y doctorado ha propendido por la formacién de
profesionales altamente calificados en esta area. Para tal fin el programa ha evolucionado en contenidos
y en los temas de investigacion y se ha consolidado con los aportes de profesores que han realizado
estudios de maestria y doctorado en el extranjero, asi como de quienes los han hecho en la misma
universidad.

Finalmente mediante el Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, se establece el actual programa
curricular para la Maestria, modificado parcialmente por el Acuerdo 053 de 2009. Segun estos acuerdos,
la estructura actual del plan de estudios de profundizacién de la Maestria y cuyo objetivo es "buscar que
los profesionales adquieran conocimientos, herramientas y habilidades que puedan aplicar de manera
eficiente en la solucion de problemas geotécnicos y en el ejercicio practico de la profesion, en ambitos
como consultoria, construccion o desarrollos técnicos especiales?”, es tal como se muestra a
continuacién.

1 Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenieria, Programa de Posgrado en Transportes, Bogota, 1987.
2 Maestria en ingenieria - Geotecnia, pagina web institucional. Planes de estudio. [Consultado en
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&Itemid=258
&lang=es]
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Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias

Trabajo Final 10
Propuesta trabajo final 4
Seminarios de profundizacién 6
Componente central 12
Subtotal 32
Asignaturas elegibles 20
Total 52

Asimismo, la estructura de investigacién de la Maestria, se muestra en la siguiente tabla, cuyo objetivo
es: “buscar que el estudiante desarrolle conocimientos, habilidades y destrezas que permitan su
participacién activa en procesos de investigacion que generen nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en el campo de la geotecnia™

Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias

Tesis 22
Proyecto de tesis 4
Seminarios de investigacion 6
Subtotal 32
Asignaturas elegibles 20
Total 52

En ambos casos, la duracion del programa es de cuatro semestres.

3 |bidem.
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ANALISIS DE INDICADORES

FACTOR 1 RELACION ENTRE EL PROGRAMA Y EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

CARACTERISTICA 1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA'Y SU COHERENCIA
CON LA MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador 1. Documento institucional con mision, vision, naturaleza y fines

Existe una normatividad clara y debidamente documentada sobre la misién, vision naturaleza y fines de
la Universidad y la correspondiente documentacion de la Maestria en Ingenieria-Geotecnia ajustada a
tales propositos. Dentro de los documentos asociados se destacan los que se indican en la tabla
siguiente:

Documentos Asociados Contenido

Articulo 1. La Universidad Nacional organizara programas de formacion
avanzada, segiin las directrices gue se establecen en el presente
Acuerdo.Articulo 2. Los estudios de postgrado en la Universidad Nacional buscan
responder a las necesidades del pais, planteando alternativas basadas en el
desarrollo del conocimiento.

Por el cual se reglamentan los reingreso s en los Programas de Posgrado en la
Link alterno: Universidad Nacional de Colombia.

de autoevaluacion de sus programas curriculares y se asignan las
Link alterno: . Sl o

responsabilidades de coordinacion, ejecucion y seguimiento

Por el cual se dictan normas sobre acreditacion externa de programas
Link alterno: académicos

Por el cual se reglamenta la Funcion de Extension en la Universidad Nacional de
Link alterno: Colombia

Por el cual se definen los criterios para la composicion, organizacion y
ISR funcionamiento de los Claustros y Colegiaturas universitarios y se dispone su

primera convocatoria

Por el cual se los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional
e de Colombia
http:iiwww.unal.edu.col/secretarialnormas/ca/2004/R0060_04A.pd

Precision del alcance de la Circular No. 02 de enero 20 de 2003 en relacién con
Link alterno: ingresos por conceptos por programas de postgrados.

Por el cual se reglamenta la admision a los programas de postgrado en la
Link alterno: Universidad Nacional de Colombia

Por el cual se derogan las normas sobre acreditacion externa de programas
Link alterno: académicos

Por el cual se define ante qué organismo de naturaleza académica, la
Link alterno: Universidad Nacional de Colombia debe acreditar sus programas curriculares

: : de la Universidad Nacional de Colombia

Link alterno:

Por el cual se estructura la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad
Link alterno: Nacional de Colombia y se establecen sus funciones

Por el cual se definen y reglamentan los programas curriculares de pregrado y
Link alterno: de postgrado que ofrece la Universidad Nacional de Colombia

ARTICULO 1. Las Direcciones Académicas, en cada una de las Sedes, y los

Vicedecanos Académicos, en cada una de las Facultades, coordinaran el

Link alterno: proceso de reforma y orientaran a los Comités Asesores de Programas
Curriculares en dicho proceso.

Por la cual se define el tramite y los requisitos para la convalidacion de titulos
otorgados por instituciones de educacion superior extranjeras o por

Link alterno: instituciones legalmente reconocidas por la autoridad competente en el
respectivo pais, para expedir titulos de educacion superior

Por el cual se organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan otras
Link alterno: disposiciones

Por el cual se aprueba el Plan Global de desarrollo de la Universidad Nacional de
Link alterno: Colombia para el periodo 2007 7 2009

Por el cual se modifican algunas disposiciones del Reglamento de Estudios de
Link alterno: Postgrado de la Universidad Nacional de Colombia

Sobre aprobacion del Acuerdo 008 de 2008 del CSU - Estatuto Estudiantil en sus
Link alterno: disposiciones académicas y otros asuntos.

Ademas de los documentos generales de la Universidad, especificamente para la Maestria en Ingenieria-
Geotecnia se tiene la siguiente documentacion:

Link alterno: Ninguno
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Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, "Por el cual se modifican los programas curriculares de
Maestria en Ingenieria - Geotecnia y de Doctorado en Ingenieria - Geotecnia en la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, y se adaptan al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo
Superior Universitario."

Acuerdo 053 de 2009 del consejo académico, "Por el cual se modifican los articulos 4 y 6 del Acuerdo
260 de 2008 del Consejo Académico, referente a los planes de estudios de la Maestria en Ingenieria -
Geotecnia en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota."

Resolucion 165 de 2009 (Acta 026 de 2009) del Consejo de Facultad, "Por la cual se especifican los
créditos y las asignaturas de los planes de estudios del programa curricular de Maestria en Ingenieria -
Geotecnia de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, para
adaptarse al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario”.

Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad, "Por el cual se deroga la Resolucién No. 170 del 17 de
junio de 2010 del Consejo de Facultad y se reglamentan algunos procesos de los programas de Posgrado
de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota".

Por ofra parte resulta conveniente resaltar los aspectos fundamentales que orientan tanto a la
Universidad como al programa, los cuales se presentan a continuacion:

La Universidad Nacional de Colombia, fue fundada oficialmente el 22 de septiembre de 1867, mediante la
Ley 66 expedida por el Congreso. Y en el afio de 2005, mediante el Acuerdo 11 del Consejo superior
Universitario, se establece lo siguiente:

Mision.

Como Universidad de la Nacién fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colombiano, provee
la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes y socialmente responsables.
Contribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto de Nacion, estudia y enriquece el patrimonio
cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los 6rdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y
artistico con autonomia académica e investigativa.

Visién.

La Universidad tiene como propdésito acrecentar el conocimiento a través de la investigacion, transmitir el
saber a través del proceso de ensefianza aprendizaje, e interactuar con las nuevas realidades nacionales,
liderando los cambios que requiere el Sistema de Educacion Superior.

A su vez busca la formacién de individuos fundamentada en los codigos propios de la modernidad
(ciencia, ética y estética), con una gran capacidad de abstraccion, aptos para la experimentacion, el
trabajo en equipo y con gran capacidad de adaptacion al cambio.

Naturaleza y fines.

La Universidad Nacional de Colombia es un ente universitario autbnomo vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con régimen especial y definida como una Universidad Nacional, Publica y del
Estado. Su objetivo es el desarrollo de la educacién superior y la investigacion, la cual sera fomentada
por el Estado permitiendo el acceso a ella y desarrollandola a la par de las ciencias y las artes para
alcanzar la excelencia. Como Institucion Publica se refiere a que tiene un caracter pluralista, pluriclasista
y laico. Ademas, la Universidad no responde a intereses particulares, lo que le permite pensar y proponer
soluciones a problemas nacionales por encima de intereses relacionados con una rentabilidad
econdémica.

La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:
e Contribuir a la unidad nacional, en su condicion de centro de vida intelectual y cultural abierto a

todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y
locales.
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o Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacion y contribuir a su
conservacion.

e Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica,
la tecnologia, el arte y la filosofia.

o Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotandolos
de una conciencia critica, de manera que les permita actuar responsablemente frente a los
requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo vy liderar creativamente procesos de
cambio.

e Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de compromiso con
los deberes civiles y los derechos humanos.

e Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacion
internacional.

o Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y
soluciones pertinentes.

e Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico,
con autonomia académica e investigativa.

e Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana.

o  Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a la
promocion y al fomento del acceso a educacion superior de calidad.

o Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines de la
educacion superior

Por su parte, el programa curricular de posgrado Maestria en Ingenieria - Geotecnia fue creado mediante
Acuerdo 44 de 1987 del Consejo Superior Universitario y su plan de estudios fue aprobado mediante
Acuerdo 09 de 1987 del Consejo Académico.

Mediante Acta 027 de 25 de noviembre de 2008 el Consejo de la Facultad de Ingenieria avalo la
propuesta de modificacion del programa curricular de la Maestria en Ingenieria - Geotecnia mediante la
apertura de plan de estudios de investigacion. Asi, el Consejo Académico, en su sesion 11 del 28 de
noviembre de 2008 estudio la modificacion del programa curricular de posgrado Maestria en Ingenieria -
Geotecnia, mediante la apertura de los planes de estudio de profundizacién y de investigacion del mismo,
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota. A continuacion se
describen la misidn, vision y objetivos del programa:

Misién: El programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia busca formar profesionales con sélidos y
profundos conocimientos en el campo de la ingenieria geotécnica, con capacidad investigativa del mas
alto nivel y con posibilidades de aplicar su conocimiento para el desarrollo del Pais en aspectos como
nuevas metodologias, innovacion de procesos, formacion de nuevos profesionales, aportes en distintos
campos de la consultoria, la construccion, la organizacién de proyectos geotécnicos, etc.

Visién: El programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia tiene como vision a diez afios, mantener su alto
nivel académico e investigativo, la continua formacién de profesionales comprometidos con el desarrollo
del Pais y ser uno de los programas académicos en geotecnia mejor estructurados en el pais y uno de los
mejores en el ambito regional latinoamericano.

Objetivos del programa: La Maestria en Ingenieria-Geotecnia de la Universidad Nacional de Colombia
tiene como objetivo general formar profesionales con sélidos conocimientos en el &mbito de la geotecnia,
capaces de proponer y desarrollar metodologias, procedimientos e investigaciones orientadas a la
comprensidn y solucién de los problemas geotécnicos del pais.
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Indicador 2. Descripcion de la capacidad que ha tenido el programa a lo largo de su trayectoria
con el fin de lograr sus objetivos propuestos.

De acuerdo con el documento que se indica en la tabla siguiente, la Universidad Nacional recibio
acreditacion institucional por 10 afios y esto es un aspecto importante de resaltar para mostrar la
trayectoria y seriedad de sus programas académicos. La presente autoevaluacion servira de base para
poder contar con un documento que permita verificacion general del programa sobre el logro de sus
objetivos. Sin embargo, se cuenta actualmente con un trabajo reciente de compilacién y anélisis de los
trabajos de investigacién de especializacién, maestria y doctorado realizados en el programa de posgrado
en Geotecnia desde sus inicios. Esta compilacion fue realizada como trabajo final de Maestria de la
estudiante Nubia Ramirez (2012) 4. El trabajo incluye una base de datos y unos andlisis que dan cuenta
de 192 trabajos de investigacion en las diferentes lineas que se han desarrollado en el programa. Es claro
a partir de este documento que los objetivos de la maestria se han cumplido en términos de que se han
realizado importantes investigaciones en diversos temas de interés geotécnico y que los estudiantes han
culminado satisfactoriamente sus estudios de maestria.

COMUNICADO 07 REC 2010

Indicador 3 (Opinion) Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con el proyecto
educativo institucional:

Mediante encuesta, se realizaron las siguientes preguntas a profesores, egresados y estudiantes:

¢ Considera Usted que los objetivos de formacion de su programa son coherentes con la Misién y Vision
de la Universidad?

¢ Considera Usted que los objetivos de formacion de su programa se estan cumpliendo?

Los resultados se presentan a continuacion:

a) estudiantes

=51 —NO

40

‘Coherencia de los Objetivos del Programa’ ‘Cumplimiento de los Objetivos del Programa’
Poblacion Objetivo: |49
Numero de Encuestados: |36

Respuestas |'Coherencia de los Objetivos del Programa' |'Cumplimiento de los Objetivos del Programa’
SI 35 33
NO 1 3

4RAMIREZ CRIOLLO, Nubia Lucia. “Andlisis de las investigaciones en el posgrado de geotecnia en la Universidad
Nacional de Colombia (Sede Bogota). Trabajo de grado como requisito parcial para optar al titulo de Magister en
ingenieria — Geotecnia, modalidad profundizacion. Universidad Nacional de Colombia. Facultad de ingenieria.
Unidad de posgrados. Posgrado en geotecnia. Bogota, D.C. 2012
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R 'C ia de los Objetivos del Programa’ e i de los Objetivos del Programa’
[Porque me ayuda en una formacién académica profunda a través SI. PORQUE HE APRENDIDO A INTEGRAR LO TEORICO CON LO PRACTICO, YA
del donde estoy i ademés ¢l estd QUE POR MEDIO DEL TRABAJO DE GRADO HE CONOCIDO METODOLOGIAS DE
en concordancia con la realidad que estd viviendo Colombia y ANALISIS QUE PUEDE APLICARSE A LAS CONDICIONES EXISTENTES EN
permite realizar investigaciones con miras a un mejor desarrollo ALGUNOS SUELOS DE BOGOTA.
ST |en el tema de la Geotecnia |Cumplen con los objetivos dados, sin embargo, con mucho bombo y mencionando profesores
Definitr el nivel de je es alto con que no estdn de manera activa o que ya se han retirado de la universidad mencionan "Lineas de
iy en su . Pienso que " que NO EXISTEN y por ende es triste mencionar todas esas atribuciones
logran hacer st los valores mencionados en Ia misién y vision investigafivas que no son verdad. En esta maestria no hay grmpos de ivestigacion y los
aunque definitivamente se quedan cortos en su fi hacia ¥ van como ruedas sueltas haciendo investigaciones que no buscan un fin
la aplicacién al entorno colombiano ivestigativo.
NO |ALGUNOS DOCENTES Y ORGANIZACION NO HACEN MUCHOS TEMAS QUEDAN SUELTOS, FALTA PROFUNDIZAR EN TEMAS QUE
QUE LOS OBJETIVOS SE CUMPLAN B e ON NECESARIOS
B que no se est.__n liderando los cambios en la educacisn superior que se plantean en la visién.
b) profesores
200 51 = NO
10
o
‘Coherencia de los Objetivos del Programa’ ‘Cumplimiento de los Objetivos del Programa’
Poblacion Objetive: |12
Numero de Encuestados:|10
Respuestas 'Coherencia de los Objetivos del Programa' |'C|:|mplimiemo de los Objetivos del Programa'
SI 10 9
NO 0 1
Resp 'Coherencia de los Objetivos del Programa’ 'Cumplimiento de los Objetivos del Programa’
El programa v sus profesores hacen un esfuerzo por mantener un programa no solo vigente en|Se cumple con las condiciones establecidas como objetivos del
lo que la conocimiento especifico se refiere, sino apovade v orentado al manejo de lasprograma. La formacion tiende a ser rigurosa, actualizada
realidades v retos que plantea el desarrollo de la infraestructura del pais, en un contexto contextualizada y con orientadores del proceso, de alta formacion
mtegral académica. Los estudiantes son seleccionados mediante convocatorias
s El programa se ha trazado unas metas relacionadas con la formacion avanzada deabiertas y transparentes; el sistema de evaluacion y de reconocimiento,
pmfssmna]es y con su desarrollo potencial como ivestigaderes. con el fin de generar estin de acuerdo con los objetivos de formacion del postgraduande.
idades ciertas para el andlisis y solucion de prob]mnas ¥ relcs de mgma y para el En las tesis de grado. en los trabajos de mvestigacion y de extensionen
avance del conocimiento. con el fin de satiafacer sus v p ¥ el panorama laboral v en el campo de la ensefianza de la ngenieria
sevir a la comunidad a la que pertenecen hacerla mas independiente y autosuﬁcienle en el|geotécnica los trabajos v desarrollos del programa v la participacion de
panorama internacional promover la integracion nacional y ser catalizadores del desarrolo v |sus estudiantes egresados y profesores es claramente destacada en el
de todos los ciudad panorama nacional y aun. en ciertos casos, internacional
Los contenidos curriculares no estan apuntando a los objetivos
NO completamente ya que la excesiva flexibilidad curricular (o su
equivicada implementacion) conllevan a una independenciz del
estudiante que termina por desorientar su porpio proceso de formacion
de posgrado
c) egresados
INDICADOR 3
—SI —NO
24
19.2
14.4

26
4.8
°
'Coharencia de los Objetivas del Programa’ 1 del Prag
Poblacion Objetivo: |44
Niimero de Encuestados:|15
Respuestas Coherencia de los Objetivos del Programa' 'Cumplimiento de los Objetivos del Programa'
SI 12 14
NO 3 1
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Frarren ‘Coherencia de los Objetivos del Programa’ CEWHEEE i los Ozt
Programa'
La maestia me permitio adquir ¥
Mi formacion fue muy rigurosa en lo técnico, pero es importante anotar que en lo politico, economico v ambiental faltan |profundizar en mi campo de espamahzac:m,
i ¥ conceptualizaci para los dti de ciencias e 7 i me dio mayores herramientas tedricas para
Las opomnndadas que brinda la Universidad Nacional estdn basadas enlas capac]dades académicas del estudiante. Los |afrontar problemas. Sin embargo hace falta
egresados de esta presugmsa nstitucitn son solicitados por las empresas, dada la formacion académica impartida y el |acercamiento con la realidad del pais y la
sentido de resp v compromiso de los egresados en las tareas asignadas. En general. la universidad, dada su forma de hacer consultoria en el mismo.
pluralidad. posee la capacidad de formar personas capaces de liderar grandes retos de la infraestructura vial de pais. v Los objetivos del programa, que tuve la
provectos de toda indole, personas con las capacidades de tomar decisiones. Asi mismo, la universidad nacional estd en jopormmidad de participar, fueron cumplidos a2
la capacidad de formar investigadores, desafortunadamente han tenido que salir del pais para desarrollar los habilidades |cabalidad, en general la  compenente
en lugares en donde el apoyo a la investigacion tiene una gran importancia para el desarrollo del pais. investigativa hizo parte fundamental en el
desarrollo de mi proceso formativo.

lAunque la oferta es buena. los recursos dJspUniblEs son escasos, los tramites administrativos para realizar compras

iindispensables en los procesos de investig: son extr d: e lentos ¢ ineficientes. Como resultado el estudiante

pierde motivacién y requiere buscar recursos propios, lo cual dificulta la calidad a nivel de investigacion. Muchas materias son demasiado teéricas
LLos contenidos y los docentes de algunos cursos no permiten interactuar con las muevas realidades nacionales, ni con los

frequerimientos de la ndustria en cuanto a la generacion de conocimiento por medio de la investigacion.

NO

Para las tres poblaciones consultadas, en general, tanto los objetivos del programa como su coherencia
con la misién y vision de la universidad se estdn cumpliendo. No obstante un porcentaje bajo de los
egresados considera que esto no se cumple, lo cual obedece basicamente a dificultades generadas por
tramites administrativos ineficientes que dificultan el acceso a recursos para investigacion y a deficiente
conexion entre los contenidos del programa y la realidad nacional.

CONCLUSION FACTOR 1.

El cumplimiento de los objetivos de formacion del programa se ve favorecido por la existencia de
documentacion adecuada sobre la relacién entre la mision, vision y objetivos de la Universidad Nacional
con los de la Maestria en Ingenieria-Geotecnia, ademas se cuenta con documentacion actualizada sobre
el logro de objetivos y sobre las actividades de investigacion que se han adelantado en el programa

La percepcion general de estudiantes, profesores y egresados es favorable, reflejando que existe
coherencia y cumplimiento de los objetivos.

21



Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

FACTOR 2 ESTUDIANTES.
CARACTERISTICA 2 PERFIL AL MOMENTO DE SU INGRESO.
Indicador 4. Documento que incluye la reglamentacion del proceso de admision.

Los siguientes son los documentos asociados con el indicador:

Por el cual se establece el caracter de reservado de la informacion de los bancos de
preguntas, procesos y pruebas que se utilizan en las aplicaciones de admision, seleccion o
Link alterno: evaluacion en la Universidad Nacional de Colombia, y en las aplicaciones especializadas
contratadas por entidades diferentes a la Universidad Nacional de Colombia

Por el cual =e establecen criterios relacionados con el puntaje de admigion en log traslados
Link alterno: de estudiantes de diferentes sedes

Por el cual =& reglamentan los reingresos en los Programas de Posgrado en la Universidad
Link alterno: Nacional de Colombia

- Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia
Link alterno:

Por el cual =e reglamenta la admision a los programas de postgrado en la Universidad Nacional|
Link alterno: de Colombia

Por el cual =e establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los

Link alterno: estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares
Por el cual =e reglamenta la admision automatica a los programas curriculares de posgrado
Link alterno: de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia

Por el cual se reglamentan los traslados de los estudiantes de pregrado y posgrado de un
Link alterno: programa curricular a otro en la Universidad Nacional de Colombia

Por la cual se reglamentan las admisiones a los programas de posgrado de la Universidad
Link alterno: Nacional de Colombia

Se destaca que el Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad de Ingenieria, por el cual se
reglamentan algunos procesos de los programas de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Sede
Bogota, es el documento méas reciente en el que se estipulan en el articulo 2, los requisitos para ser
admitido en la Maestria.

Segun el nombrado acuerdo, los candidatos que deseen ingresar a los programas de posgrado
administrados por la Facultad de Ingenieria deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Tener titulo profesional o de licenciatura legalmente reconocido.
Entregar en la Oficina de Posgrados de la Facultad, dentro de las fechas establecidas por la
Direccién Nacional de Admisiones, los siguientes documentos:

O
~—~ -

- Certificacion de terminacion de estudios en un programa de pregrado: fotocopia del diploma o
acta de grado.

- Certificado oficial de calificaciones de pregrado y de posgrado (cuando haya cursado
estudios en este nivel) que incluya el promedio general de calificaciones.

- Hoja de vida en el formato establecido por la Facultad, con los respectivos soportes.

- Dos referencias académicas segun el formato establecido por la Facultad.

- Los aspirantes a ingresar a un programa de Maestria entregaran un ensayo de una pagina en
el cual describiran el propésito de la tesis o del trabajo final que estarian interesados en
desarrollar en el programa de Maestria.

- Los aspirantes a ingresar a un programa de Doctorado, entregaran una propuesta preliminar
del tema de investigacion de interés dentro de las lineas de investigacion que ofrece el
programa de doctorado, con el respaldo de un profesor, preferiblemente del programa al cual
aspira.

c) Presentarlas pruebas determinadas por la Direccién Nacional de Admisiones.

Asi mismo es aplicable la Resolucion 241 de 2009 Vicerrectoria Académica, la cual reglamenta de
manera general, las admisiones a los programas de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia
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Con base en lo anterior, se puede establecer que el proceso de admisién para ingresar a maestria esta
debidamente reglamentado, lo cual implica que no existan ambigliedades o aspectos subjetivos en tal
proceso.

Asimismo, se definen unas cualidades generales que debe tener el estudiante al momento de su ingreso
y el perfil con que debe contar al finalizar el programa. Como aspecto adicional la maestria en geotecnia
ha definido el siguiente perfil del aspirante en sus documentos de divulgacién del programa como son la
pagina web y el folleto informativo:

“Perfil del aspirante: El programa estd dirigido a ingenieros civiles, gedlogos o profesionales
relacionados con ciencias de la tierra que tengan interés en obtener sélidos conocimientos en geotecnia y
en participar activamente en proyectos de investigacion y de innovacién tecnolégica. Sin embargo pueden
también aspirar a esta maestria otros profesionales que deseen investigar y aportar en el campo
geotécnico, tales como fisicos, quimicos o ingenieros mecanicos y electronicos, puesto que actualmente
la geotecnia involucra multiples disciplinas.

El aspirante al plan de investigacién debe tener interés en los procesos propios de la investigacion
cientifica que apunten al avance en el conocimiento y que le permitan aplicar estos métodos a otras
investigaciones, a la docencia o a la formacion al nivel de doctorado.

El aspirante al plan de profundizaciéon es aquel que desee ahondar en los conocimientos de geotecnia
para aplicarlos al desarrollo y mejoramiento de técnicas, procesos de disefio o solucién de problemas
geotécnicos especificos”.5

Indicador 5. Estrategias utilizadas por el programa para asegurar un nimero adecuado de
estudiantes.

Las estrategias implementadas para asegurar un numero adecuado de estudiantes en el momento del
ingreso a cualquier de los programas de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola son
comunes. Esto es, que para asegurar un nimero adecuado de admitidos al programa se tiene lo
siguiente:

a) Anunciar en la prensa nacional y en Internet la convocatoria del proceso de admision con el
apoyo de la Direccion Nacional de Admisiones.

b) Divulgar los objetivos, estructura, lineas de investigacion y otras caracteristicas de los programas
de postgrado mediante la pagina Web:
<www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=1
87&Itemid=205&Ilang=es> y los folletos disponibles en la Unidad de Postgrados de la Facultad
de Ingenieria.

c) Evaluar el numero méximo de admitidos para cada cohorte en funcion de la capacidad del grupo
de profesores y la planta fisica asociada a cada programa, principalmente en lo referido la
direccioén de Tesis y de Trabajos Finales.

d) Calificar las componentes del examen de admisién, presentadas y ponderadas en la Resolucién
414 de 2004 del Consejo de la Facultad de Ingenieria hasta 2008-I1 y actualmente mediante el
Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de la Facultad de Ingenieria. Con las dos primeras estrategias
se espera conseguir un numero de aspirantes superior al nimero de admitidos en el programa y
con las Ultimas se desea seleccionar adecuadamente a los aspirantes en términos de la
cobertura del programa.

5 Maestria en ingenieria — Geotecnia. Informacién basica del programa. Perfil de los aspirantes, perfil de los
egresados. Consultado el 29 de febrero de 2012. Universidad Nacional de
Colombia.http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&It
emid=258&lang=es
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Con base en lo anterior, se puede decir que las estrategias utilizadas en los programas de posgrado
permiten que el nimero de estudiantes sea el adecuado para que el desarrollo de las actividades y que
no se presenten inconvenientes por aspectos como planta docente o insuficiencia de la infraestructura
fisica. En este sentido se ha encontrado que la apertura anual del programa resulta ser lo méas favorable
tanto desde el punto de vista académico como logistico.

Indicador 6. Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica al momento de su
ingreso.

a) Admitidos con experiencia investigativa.
= Admitidos = Admitidos con Experiencia Investigativa

404

304
rdc)
204
i3

104

2
o o o o o o u] o0 u] o0

'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01'
'2005-| '2005-| '2006-| "2006-  '2007- '2007-  '2008- '2008-| '2009-  '2009-| '2010- '2010- "2011-
01 03’ o1 03’ o1 03 01 03 01 03’ o1 03’ 01
Admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 18 16 0

Admitidos con Experiencia
Investigativa

Periodo

0 3 0 2 0 0 0 0 0 1 2 0 0

b) Experiencia investigativa por tipo de producto.

= ARTICULOS =LIBROS = CAPITULOS DE LIBROS = CAPITULO EN MEMORIAS DE CONGRESOS =IMPRESOS UNIVERSITARIOS

— OBRAS MUSICALES = OBRAS ARTISTICAS = MEMORIA FOTOGRAFICA Y/O AUDIOVISUAL

— EXPOSICIONES EN RECINTOS CON CATALOGO  — PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

— PONENCIA EN EVENTOS ESPECIALIZADOS — RESEMNA DE REVISTA — PRODUCCION DE SOFTWARE — OTRO

'2004-02' '2005-01' '2005-03' '2006-01'

CONGRESOS

MEMORIA FOTOGRAFICA Y/O
AUDIOVISUAL
EXPOSICIONES EN RECINTOS CON
CATALOGO
PARTICIPACION EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION
PONENCIA EN EVENTOS
ESPECIALIZADOS
RESENA DE REVISTA
TRADUCCION DE LIBROS

PRODUCCION DE SOFTWARE

'2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '200%-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011i-01'

'2006-| '2006-| '2007- 2008 2009 2009 2010 2011

01" 03" 01"

N
88
3
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Los admitidos presentan en general baja experiencia investigativa reflejada en productividad académica.
La poca experiencia esta dada por la publicacion de ponencias en eventos y por capitulos en memorias o
congresos. Esto es un aspecto que puede considerarse normal puesto que en el pregrado o en la
actividad laboral se tienen pocas posibilidades de realizar actividad investigativa.

Indicador 7. Admitidos que cumplen el nivel de dominio minimo de una lengua extranjera
establecido por el programa.

INDICADOR 7
= EXAMEN DE LA DIRECCION NACIONAL DE ADMISION = PRUEBAS RECONOCIDAS INTERNACIONALMENTE
— PRUEBA ESPECIFICA PROGRAMA

20
15
I
Lo —
—

EXAMEN DE LA DIRECCION NACIONAL DE
ADMISION
PRUEBAS RECONOCIDAS
INTERNACIONALMENTE

| PruesaEspEciFicaPRoGRAMA [ 0 [ o T o [ o [ o [ o T o [0 [ o] o] o] ol ol o]
| admitides [ o [ o 2| o] 4| 0o [ 5] 0] 9| o 48] 16[ 0]

Aunque el conocimiento de una lengua extranjera no es de caracter eliminatorio en el proceso de
seleccion, si cuenta para el puntaje de cada aspirante. El examen realizado por la Direccién Nacional de
Admision es la opcion mas comun seleccionada para identificar los conocimientos de una segunda
lengua, mientras que el nimero de aspirantes que eligen realizar pruebas reconocidas internacionalmente
es bajo. Asimismo, el programa no realiza ninguna prueba especifica de idiomas. En general los
admitidos tienen un buen nivel de inglés que es la segunda lengua que normalmente se evalla.

Indicador 8: (estadistico) Admitidos segun edad.

=17-22 =—23-27 =28-32 =33-42 =—43< =Sininformac

L L 1 wimh

'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2005-01' '2005-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01'

[Sininformagion| 0 [ o [ o [ o | o ] o [ o [ o [ o [ o | 1 [ o [ o [ |

Las edades de los admitidos han cambiado paulatinamente desde 2005 que ingresaban con edades entre
28 y 32 afios, hacia edades menores en 2010, donde los estudiantes ingresan entre 23 y 27 afios. Esto
muestra que los profesionales estan prefiriendo realizar el posgrado estando mas jovenes, quiza recién
terminado sus estudios de pregrado, debido a las facilidades que ha venido dando la universidad en este
proceso. Un probable factor de incidencia es la posibilidad que tienen los estudiantes de pregrado tomen
asignaturas de posgrado como opcidn de grado.
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Indicador 9 (estadistico) Admitidos lugar de nacimiento.

= Extrajero = Nacional

40

20

23

1z 1z
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'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03'  '2010-01' '2010-03'  '2011-01'

Periodo

'2005- | "2006- | '2008- | "2006- | "2007- | '2007-  ‘2008-  '2008- '2009- | "2010- | '2010- | '2011-
o1

03 o1 03" 01 03' 01 03" 03 01 03' o1
Extrajero 0 0 o 0 0 0 0 0 1 0 0 0
LETLET 0 23 "] 13 0 15 0 ] 13 18 16 0

El programa ha contado casi en su totalidad con estudiantes nacionales, pues ese es su propdsito
principal. Resulta claro sin embargo que es posible y conveniente realizar mejores procesos de
internacionalizacion, que busquen la motivacién de estudiantes extranjeros para adelantar la Maestria en
Geotecnia en la Universidad Nacional. Para esto es fundamental contar con una pagina web uniforme y
actualizada pues el acceso que tienen las personas a través de la pagina web de la Universidad es
multiple y en ocasiones contradictorio y desactualizado.

Indicador 10. Admitidos con créditos educativos y becas - Informacién suministrada por DNPP

= CREDITO == RECURSOS PROPIOS = BECA INTERNA = BECA EXTERNA = FINANCIAMIENTO EMPRESARIAL
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Aunque en la cohorte 2005-03, la totalidad de los estuantes financi6 sus estudios con recursos propios, a
partir de la cohorte 2009-03 se aprecia un financiamiento a partir de otras fuentes como crédito, beca
interna y financiamiento de las empresas. La mayoria de los estudiantes que realiza la maestria en
geotecnia tiene ingresos laborales ya que desarrolla sus estudios de manera paralela a su trabajo. Esto
es un inconveniente para que los estudiantes terminen a tiempo sus estudios y para que se inclinen por
realizar proyectos de investigacion porque dedican buena parte de su tiempo a temas laborales y no
académicos.
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Indicador 11. Admitidos que vienen de otras instituciones nacionales e internacionales,
especificando el titulo profesional o de posgrado. - Informacion suministrada por DNPP

= PREGRADO UNAL = PREGRADO INSTITUCION NACIONAL = PREGRADO EN EL EXTRANJERO
— POSGRADO UNAL — POSGRADO INSTITUCION NACIONAL
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La mayor parte de los estudiantes de la maestria han realizado su pregrado en la Universidad Nacional
pero esta tendencia ha venido reduciéndose a partir de 2007 y ya en 2010 el nimero de estudiantes de
otras instituciones supera el de los egresados de la Universidad Nacional. Por otra parte no se han tenido
estudiantes que hayan realizado su posgrado en una universidad extranjera. En el periodo analizado no
se tienen registros de estudiantes que hayan cursado previamente otros estudios de posgrado.

Indicador 12 (estadistico) Estudiantes temporales en el marco de convenios de intercambio.

A lo largo del periodo analizado para el desarrollo de este informe, no ha habido ningln estudiante
temporal de intercambio, cursando materias al interior de la Maestria, lo que evidencia la necesidad de
adelantar mayor promocion de los convenios de intercambios institucionales (estancia, rotacion, practica
o investigacion) que actualmente el programa tiene con otras instituciones tanto a nivel nacional como
internacional.

Indicador 13 (estadistico) Estudiantes regulares en el marco de convenios inter-institucionales.

Alo largo del periodo analizado para el desarrollo de este informe, no ha habido ningun estudiante regular
que haya contemplado la obtencién de la doble titulacién o una titulacion conjunta en el marco de
convenios inter-institucionales. Esto puede deberse al desconocimiento de este tipo de admision, sea por
falta de promocion o por dificultades relacionadas con lo dispuesto en cada convenio especifico suscrito.

Indicador 14 Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia que tuvieron
admision automatica.

= Admitidos Automaticamente

o o

'2009-03" '2010-01' '2010-03' 'z011-01'

La admision automatica es un proceso por el cual se seleccionan a los mejores estudiantes de pregrado
para que cursen estudios de posgrado. Este bajo nimero puede deberse a que los estudiantes que tienen
derecho de admision automatica cuentan con mdltiples opciones de los diferentes posgrados y a que en
otros casos no hacen uso de su derecho.
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Indicador 132* Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de nivel superior sin realizar
el proceso regular de admision (transito).

A raiz de la reforma académica se suprimié el programa de especializacidén en geotecnia que se venia
ofreciendo y dos de los estudiantes que estaban en este programa hicieron transito hacia la Maestria en
Ingenieria-Geotecnia en el afio 2009.

Indicador 133* Estudiantes que optaron como opcion de trabajo final de pregrado cursar
asignaturas de posgrado y se matriculan en el programa de posgrado.

— Estudiantes Admitidos por opcion de grado = Estudiantes que se matriculan
10
4
2
1 11 1
oo 00 oo oo 0o - 0 00 oo oo 0

'200‘5-01' '200‘5-03' '2066-01' '2066-03' ‘206?-01' '2007-03" '200‘8-01.' '2068-03' '200‘9-01.' '200%-02' '2010-01' '2010-03"
[ pooto |2us0r 200505]200501] 200605 2007 01| 200703 2008 0t 200803 200001 200003201001 01003 |
" Cemgmnms e semaincun | 0 | o | o | o o | o | o o [ o | 1 [ 2] o ||

| Estudiantes Admitidos poropciondegradol 0. 0 | o0 [ o | o | 4 [ o o [ o | 1 | & | 1 | |

Esta es una opcidn que se incentivé con la Reforma Académica, donde se puede ver que aunque no es
un numero significativo, ya hay algunos estudiantes de pregrado que toman asignaturas de posgrado
como opcion de grado y contintan en el programa.

Indicador 15 (estadistico) Proporcion entre el nimero total de estudiantes matriculados por
primera vez y el numero total de estudiantes admitidos (Indice de absorcion).
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Este indice ha tenido un comportamiento variable pues en 2005 se tenia que casi la totalidad de los
admitidos se matriculaban y esta proporcién se redujo gradualmente hasta 2009, sin embargo, en 2011y
1012 el indice de absorcion fue del 100% es decir que todos los que se admitieron se matricularon, lo
cual es conveniente para el programa porque muestra que existe un interés real de los aspirantes por
vincularse al programa.

Indicador 16. Relacion entre el total de aspirantes admitidos y el total de aspirantes inscritos.
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La relacion promedio entre aspirantes inscritos y admitidos entre 2005 y 2007 fue de 60%, mientras entre
2009 y 2010 se increment6 a un promedio de 80%. Este indice muestra que en general las posibilidades
que tienen de entrar los estudiantes son altas y que la periodicidad de la admision y los cupos ofrecidos
estan acorde con el nimero de aspirantes.

CARACTERISTICA 3 PERMANENCIA Y DESEMPENO DE LOS ESTUDIANTES EN EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA.

Indicador 17. Documento en el que se adopta el estatuto estudiantil de la universidad nacional de
Colombia en sus disposiciones académicas y resoluciones expedidas por la facultad para
implementar estas disposiciones.
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Por el cual se adopta el Estatuto Estudiantil de la Universidad Maciocnal de Colombia en sus
disposiciones Académicas

El estatuto estudiantil de la Universidad, se adopta mediante el Acuerdo 8 de 2008 Consejo Superior
Universitario. Este Acuerdo se acopla a los cambios producidos en el pais debido a la adopcion de la
Constitucion Politica de 1991. Asi mismo, tiene en cuenta los cambios en las relaciones entre la
Universidad y la comunidad estudiantil. Por otro lado Acuerdo 044 de 2009 del CSU “Estatuto Estudiantil
en sus Disposiciones de Bienestar y Convivencia®, consigna las normas basicas que permitan orientar y
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desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y regular la participacién de los estudiantes
en la Universidad. En principio, se puede afirmar que dichos estatutos son pertinentes a lo pertinente para
el programa de Maestria.

Aunque el Acuerdo 8 de 2008 Consejo Superior Universitario se encuentra debidamente documentado,
hace falta documentar las totalidad de las resoluciones expedidas por la facultad a través de las que se
implementan esas disposiciones académicas pues no hay ninguna, y estas abordan muchos mas
aspectos que los enunciados los otros dos acuerdos documentados.

Indicador 18. Mecanismos utilizados por el programa para la evaluacion de desempefio de sus
estudiantes.

ACUERDO 20 VICACA 2001
ACUERDO 33 CONSUPUNI 2008
ACUERDO 01 CONACA 2009

CIRCULAR 04 SECGEN 2009

Entre los afios 2005 y 2008, los programas de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola
evaluaron el desempefio académico de sus estudiantes mediante los siguientes mecanismos:

a) Aplicacion de evaluaciones en cada asignatura mediante examenes escritos, trabajos y
practicas, cuya calificacion final aprobatoria era de 3.5 sobre 5.0.

b) Evaluacién de un documento escrito y una sustentacién publica de tesis de Maestria con
calificacion cualitativa.

c) Evaluacion integral del primer afio de desempefio académico teniendo en cuenta las
calificaciones obtenidas y la percepcion de los profesores sobre la capacidad y compromiso del
estudiante, la cual deberia ser aprobada para continuar en el programa.

d) Presentacion de un informe semestral de avance de tesis.

A partir del afio 2009, los mecanismos de evaluacion del desempefio académico definidos en los
Acuerdos 008 de 2008, 033 de 2008 y 010 de 2010 del Consejo Superior Universitario son los siguientes:

a) Aplicacion y calificacién de evaluaciones en las asignaturas teméticas mediante examenes
escritos, trabajos y practicas, cuya calificacion final aprobatoria es 3.0 sobre 5.0.

b) Calificacion cualitativa de los seminarios de investigacion y la presentacién escrita y calificacién
cualitativa de un proyecto de tesis 0 una propuesta de trabajo final.

c) Presentacion de un informe semestral de avance de tesis o de trabajo final.

d) Evaluacion de un documento escrito de tesis o de trabajo final y la sustentacién publica de tesis
de Maestria con calificacién cualitativa.

e) El promedio académico ponderado acumulado de las asignaturas con calificacion numérica, el
cual debe ser igual o superior a 3.5 sobre 5.0 para conservar la calidad de estudiante.
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Indicador 19. Promedio de afios matriculados por estudiante para la obtencion del grado.

— Promedio de Afios Matriculados para la Obtencién de Grado

2010-03' '2011-01"

El tiempo necesario para la obtencion del grado ha ido aumentando. Asi, antes de 2008-01 este giraba en
torno a los tres afios pero después, este tiempo promedio asciende a tres afios y medio y se tiene un
registro extremo en 2011-01. La razén que puede explica este aumento es que a raiz de la reforma
académica se dio una especie de amnistia la cual permitié que varios estudiantes que habian perdido su
calidad pudieran reingresar para terminar su maestria, de tal forma que los tiempos totales de su
posgrado son muy superiores a los valores medios que se tenian. Este incremento se considera de tipo
coyuntural y por lo tanto no es muy critico.

Por otra parte es de esperar que en los afios préximos disminuyan los tiempos de permanencia de los
estudiantes que en la mayoria de los casos se deben a la extension en el desarrollo de su tesis ya que los
seminarios de investigacion y de profundizacion ayudan a definir el tema y los alcances de las
investigaciones y ademas la creacion del perfil de profundizacion supone un desarrollo menos extenso
del trabajo final.

Indicador 20. Estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo.

INDICADOR 20
— Numero de Graduados  — Numero de Estudiantes que se graduan en el tiempo previsto
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El nimero de estudiantes que acaban sus estudios en el tiempo previsto de 4 semestres es bajo, pues en
el periodo de evaluacion, solo el 5.3% de los graduados lo hizo en ese tiempo. Las razones que pueden
explicar este hecho es que en algunos casos los estudiantes no han planteado de forma adecuada su
proyecto y eso les retrasa en su desarrollo, pero en la mayoria de las ocasiones los retrasos obedecen a
que los estudiantes desarrollan su tesis o trabajo final de manera paralela a sus actividades laborales y
cuando tienen obligaciones qué cumplir en su trabajo dejan de lado su proyecto. Lo anterior coincide con
que en el periodo evaluado las oportunidades de empleo han sido bastante atractivas para los
estudiantes y esto hace dificil que se concentren solo en su estudio. Este indicador esta muy ligado al
indicador 19 y a los mecanismos de financiacion de los estudiantes y podria mejorarse con alternativas
como becas o vinculacion a proyectos de investigacion asociados a sus temas de estudio.
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Indicador 21. Estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion artistica, redes de
investigacion y comunidades cientificas.

INDICADOR -> 21

Estudiantes sin participacion

- Estudiantes an Grupos de Investigacion o Creacion Artistica
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Complementando lo expuesto en el indicador 6, donde el nimero de estudiantes con experiencia
investigativa es muy bajo, se tiene que de estos, ninguno pertenecié a grupos de investigacion o creacién
artistica, redes de investigacion o comunidades cientificas.

Indicador 22. Promedio académico del grupo de estudiantes matriculados.
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Los promedios académicos fluctuaron entre 3,61 y 4,04. A partir de la reforma académica del 2009 se
nota una cierta tendencia alrededor de 3,8 posiblemente porque los estudiantes ven un menor nimero de
asignaturas y hay actividades académicas que no tienen nota numérica, por lo tanto, se presenta una
menor variabilidad en los promedios. Es de resaltar que a partir de la reforma académica el promedio
minimo que deben tener los estudiantes para no perder la calidad académica es de 3,5 y que la nota
minima para aprobar una asignatura es de 3,0.

Indicador 23. Estudiantes encuestados que se encuentran vinculados laboralmente.

Preguntas de la encuesta:

¢ Usted se encuentra laborando actualmente?

El 86% de los estudiantes trabaja durante el desarrollo de sus estudios y solo 14% indica que no tiene
vinculacion laboral. Entre los que trabajan, la mayoria lo hacen en entidades privadas, como firmas de
consultoria o de construccion, mientras que una menor proporcion tienen trabajo independiente o trabajan

en una entidad publica. Una proporcién menor trabaja en directamente con la Universidad Nacional. No
se presenta vinculacion laboral a entidades mixtas entre los encuestados.
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INDICADOR 23
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Se observa entonces que esta gran participacion en el mercado puede tener dos aspectos relevantes: por
un lado muestra que los estudiantes de la maestria en geotecnia son apetecidos por las empresas tanto
privadas como publicas y que tienen también ellos mismos capacidad de generar sus propios ingresos,
pero por otro, esa misma oferta laboral puede ser un factor importante de dispersion de las actividades
académicas, lo cual retrasa la culminacion de los estudios.

Indicador 24. Estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante por motivos
no académicos (desercion por cohorte).

— Estudiantes que Perdieron Calidad por Motivos No Académicos — Estudiantes Matriculados por primera vez
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En la cohorte de 2005-1 6 estudiantes perdieron su calidad por motivos no académicos y en 2006-3 un
estudiante, mientras que de ese momento en adelante no se ha vuelto a presentar tal situacion, lo cual es
positivo porque la pérdida de un estudiante en este nivel de formacion supone unos costos muy
importantes para los mismos estudiantes y para la Universidad. Esta reduccion puede estar relacionada
con el hecho de que los estudiantes encuentran con la reforma académica mayores posibilidades de
culminar sus estudios satisfactoriamente y ven que el mercado laboral exige igualmente que tengan su
titulo, por lo cual hacen el esfuerzo por permanecer en la universidad.
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Indicador 25*. Estudiantes en cada cohorte que han perdido la calidad de estudiante por motivos
académicos.
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Este indicador presenta importantes variaciones pues mientras que en algunos semestres ningun
estudiante perdio6 su calidad por motivos académicos, en otros hubo varios de ellos que si lo hicieron. Es
de destacar el gran nimero de estudiantes que perdi6 en 2009-03, el cual estda muy relacionado con la
exigencia de promedio académico minimo que deben lograr de 3,5 pues en el primer semestre los
estudiantes toman de dos a tres asignaturas con nota numérica y si en alguna de ellas su nota es baja,
faciimente su promedio puede reducirse por debajo de 3,5. Este es un aspecto que se les ha resaltado a
los estudiantes y se nota que a partir de 2010-3 la pérdida de calidad de estudiante es significativamente
menor. En algunos casos los estudiantes como estrategia para subir su promedio y aprovechando la
flexibilidad académica que se abri6 con la reforma de 2009, han optado por tomar asignaturas de otras
unidades académicas y por no cursar ciertas asignaturas del programa que pueden ser muy importantes
para su formacion pero que por su exigencia representan cierta posibilidad de que las notas no sean muy
altas. Esto sin duda crea unos problemas considerables a la hora de programar los cursos porque en
varios casos el numero de estudiantes que se inscriben es muy bajo e incluso no hay estudiantes y se
deben cancelar los cursos.
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Indicador 26. Estudiantes que asisten a congresos y a otros eventos académicos o de creacion
artistica, que presenten trabajos de investigacion o de creacion artistica a nombre de la
universidad nacional de Colombia a nivel nacional e internacional.

A. Participacion en eventos

— PARTICIPANTE EN EVENTO NACIONAL — PARTICIPANTE EN EVENTO INTERNACIONAL
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B. Participacion por tipo de eventos.
INDICADOR 26262

— CONGRESO = SEMINARIO — EXPOSICION = SIMPOSIO —ENCUENTRO — TALLER = REUNION = QTRO
45
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Todos los estudiantes que manifestaron haber asistido a un evento a nombre de la Universidad Nacional
lo hicieron en eventos nacionales, pues no hubo participaciones internacionales. Las participaciones han
sido aproximadamente cada dos afios y en general coinciden con congresos y seminarios nacionales de
geotecnia.

Otros eventos como exposiciones, simposios, encuentros, talleres y reuniones no se reflejan en la

encuestas posiblemente porque se trata de eventos muy cortos que no son considerados relevantes para
los estudiantes o0 se incluyen dentro de una misma categoria con otros eventos como seminarios.
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Indicador 27. Estudiantes con publicaciones.
INDICADOR 27
= ARTICULO = CAPITULC DE LIBRO =— CAPITULO EN MEMORIAS DE CONGRESOS
— OBRAS DE CREACION ARTISTICA ORIGINAL =— RESENA DE LIBRO
= IMPRESOS UNIVERSITARIOS =— PONENCIA EN EVENTOS ESPECIALIZADOS

2004 z005 2006 2007 z008 2009 2010 2011

Es notoria la baja productividad que han tenido los estudiantes encuestados en cuanto a publicaciones.
Este es un aspecto que se puede mejorar con la nueva normatividad del Acuerdo No 002 de 201 del
Consejo de Facultad, en la cual se establecen como requisitos especificos de grado que para la maestria
de investigacion se exigird que se haya presentado un articulo en una revista indexada o tener una
ponencia aceptada en un evento académico como producto de su tesis.

Otro factor que puede verse reflejado en la estadistica es que normalmente se presentan las
publicaciones de las investigaciones cuando ya se han culminado los estudios de posgrado y por tal
razon no se reflejan como publicaciones de estudiantes.

Indicador 28. Estudiantes con patentes, productos tecnolégicos, obras de creacion artistica, u otro
tipo de resultados producto de actividades académicas realizadas, diferentes a las publicaciones.

No se tienen patentes ni productos tecnoldgicos registrados, sin embargo en la maestria se han
desarrollado equipos de laboratorio y software de calculo que constituyen produccion tecnolégica. En el
afio 2004 se desarrollé un consolidémetro de succién controlada utilizando técnica osmotica y en 2007 se
desarrolld un suplemento para el anillo del consolidometro de Rowe previamente desarrollado. Asimismo
en afios anteriores se desarrollaron en el posgrado los siguientes equipos: consolidometro de lodos
(1991), consolidémetro tipo Rowe (1993) y columna resonante (1998).

En cuanto a software se han hecho desarrollos para analisis de estabilidad de taludes, consolidacion
secundaria, subsidencia del terreno, modelacion dinamica, etc. Sin embargo, hace falta una adecuada
compilacion de esta informacién ya que en algunos casos los manuales ya no se encuentran o los
programas no corren de forma adecuada. Adicionalmente se han empleado diferentes lenguajes de
programacion como Visual Basic, Matlab, macros de Excel o Java, lo cual dificulta que se tenga una linea
general de programacion y ademas ha sido dificil incorporar actualizaciones o mejoras a los programas.

Indicador 29. Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes encuestados dedican a
sus estudios (trabajo presencial e independiente).

Preguntas de la encuesta:

¢Cuantas horas a la semana dedica Usted al trabajo presencial en sus estudios de posgrado en la
Universidad?
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¢ Cuantas horas a la semana dedica Usted al trabajo independiente en sus estudios de posgrado en la

Universidad?
INDICADOR 29

—Ninguna — Menos de 4 horas —Entre 5y 8 horas —Entre @ v 12 horas — Entre 12 v 16 horas
= Mas de 16 horas

20+

104

'Haras Trabajo Presencial 'Haras Trabajo Indenpendiente’

Poblacion Objetivo: | 49|
Nimero de Encuestados: E

a0 |

[emoscearoms| 0|
EE e
wetsyionons w0 |
| wasoetororns 4 |

T

En cuanto al tiempo presencial la mayoria de los estudiantes le dedica entre 5 y 8 horas a su estudio
aunque hay otra proporcion importante que dedica entre 13 y 16 horas. Este numero es en realidad bajo,
en particular porque luego de la reforma el nimero de asignaturas que deben cursar los estudiantes se
redujo significativamente. En cuanto a las horas independientes la mayoria indica que también dedica
entre 5y 8 horas a la semana a su estudio. Es claro que existe un proporcién similar entre el tiempo
presencial e independiente que dedican los estudiantes a la maestria.

Se destaca por otro lado que hay estudiantes que dedican menos de 4 horas a la semana tanto presencia
como de manera independiente, esto en general puede coincidir con las tesis o trabajos finales que se
prolongan demasiado pues no invierten suficiente tiempo para su desarrollo.

Indicador 131. Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro.

INDICADOR 131
— Estudiantes que llegan al programa a traves de traslado

'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-04' '2007-03' '2008-01' '

5 "2005- | '2005- | "2006.

Estudiantes que llegan al programa a traves de 3 2
traslado

Se presentaron traslados en 2005 y 2006 y luego en 2008 y 2009. Tales traslados corresponden a
estudiantes que iniciaron en el programa de especializacion en geotecnia y luego se cambiaron al
programa de maestria en geotecnia. Después de 2009 no se registran nuevos traslados porque a partir
de entonces ya no se ofrece el programa de especializacion.
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CARACTERISTICA 4 PERFIL DE LOS GRADUADOS.

Indicador 30. Perfil del egresado

Socumentos Asociados Contenido Especifico

indexada. g. Para efecto del cumplimiento del presente artic: tomaran
aguellas que estén catalogadas en la version mas reciente del indice de Colciencias o en a

Actualmente, cada programa del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola ha presentado el perfil del
egresado en los folletos oficiales publicados por la Universidad Nacional de Colombia y en la pagina web
del Area Curricular. En particular para el programa curricular de Maestria en Ingenieria — Geotecnia, el
perfil del egresado se presenta en la web®:

“Perfil del egresado: El egresado del programa de investigacién sera un profesional con sélidos
conocimientos en geotecnia, que cuentan con las herramientas necesarias para desarrollos de procesos
investigativos y de innovacion tecnoldgica en esta area de la ingenieria.

El egresado del programa de profundizacion tendra habilidades para participar activamente en proyectos
de consultoria, construccién y de innovacion en distintos campos que requieren de sélidos conocimientos
en geotecnia.”

Indicador 31. Tiempo en aiios por estudiante, para la obtencion del grado desde que se matricula,
incluyendo reserva de cupo.

= Promedio de Afios Matriculados para la Obtencién de Grado Incluyendo Reserva de Cupo

'2005-01" '2005-03' '2006-01" '2006-03" '2007-01 '2007-03' '2008-01" '2008-03' '2008-01' '2008-03' '2010-01" '2010-03' '2011-01'

Los resultados son similares a los dados en el indicador 19 y en los Ultimos cuatro periodos ha tenido los
valores mas altos. Aqui confluyen dos aspectos: por un lado estan los reintegros de varios estudiantes
que habian perdido su calidad y por el otro, la facilidad que tienen los estudiantes de hacer reserva
automatica de cupo hasta por dos periodos. También puede explicar este aumento las circunstancias
laborales de los estudiantes, donde dedican buena parte de su tiempo al trabajo en detrimento del
estudio, lo cual implica que su permanencia se extienda.

6 Maestria en ingenieria — Geotecnia. Pagina institucional. Informacion bésica del programa. Perfil de los aspirantes,
perfil de los egresados. Consultado el 29 de febrero de 2012. Universidad Nacional de
Colombia.http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&lt
emid=258&lang=es
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Indicador 134. Tiempo en aiios por cohorte, para la obtencién de grado sin contar reservas de
cupo

3.5

0 o 1} o 3} 1} 1} o 3} 1}

'2005-01' '2005-03' '2006-01" '2006-03 '2007-01' '2007-03' '2008-01" '2008-03' '2005-01' '2005-03" '2010-01" '2010-03' '2011-01"

La informacién oficial que se tiene sobre este indicador es incompleta, pues solo se tiene hasta el afio
2007, por lo cual se hace necesaria una posterior verificacién de las fuentes para poder comentar los
resultados.

CONCLUSION FACTOR 2.

Hay documentacion completa sobre la reglamentacion de la maestria, el perfil de los estudiantes y los
egresados. Dentro de ella estan claros los criterios de seleccion de los aspirantes y el numero de
aspirantes que se puede admitir con base en la modalidad de admisién y en la capacidad operativa del
programa. La periodicidad de apertura anual del programa muestra que los indices entre inscritos y
admitidos, y entre admitidos y matriculados son altos, lo que indica que esta periodicidad de admision ha
sido adecuada.

En general, dentro del perfil de los admitidos se cuenta con poca experiencia investigativa y pocos
estudiantes se vinculan a los grupos de investigacion. Este es un aspecto relativamente normal debido a
que en la mayoria de los casos la maestria constituye el primer nivel de formacion investigativa de los
estudiantes.

Respecto al desempefio de los estudiantes, se tiene que el tiempo de permanencia muestra un aumento
coyuntural a partir de la reforma de 2009, lo cual en principio no parece muy acorde a los cambios
planteados por la reforma académica, sin embargo, lo anterior se puede explicar por el hecho de que
varios estudiantes que habian abandonado su posgrado se reintegraron para culminar sus estudios, lo
cual generd en promedio aumentos significativos en los tiempos de permanencia. De otro lado, se
observé que la mayoria de los estudiantes trabaja y no dedica el tiempo suficiente a la maestria lo cual
genera mayores permanencias. Es asi como se tiene que este factor es susceptible de mejoramiento en
el aspecto de permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa.

Se identificd baja vinculacion de estudiantes a los grupos de investigacion y baja productividad académica
en publicaciones, lo cual pone de manifiesto la necesidad de mejorar este aspecto de gran importancia en
la maestria y para ello puede contribuir la nueva reglamentacidn sobre requisitos de publicaciones para
obtencién del grado y el estimulo que se haga desde los seminarios de investigacion y de profundizacién.
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FACTOR 3. PROFESORES.
CARACTERISTICA 5 PERFIL DE LOS PROFESORES.

Indicador 32. Documento institucional sobre politicas de seleccion, renovacion y contratacion de
profesores.

Gocumentes Asodades contenido Especifico

Por al cual 55 establacen requisitos de trtulo e posQIad0 pars 12 reallzacion 08 CONCUTEOS 08 INQTESD 3 CANQOS 08 Carers 08 docantss

ur 8N ia Universidad Nacional de Colombla
P B W

Por &l cual 55 raplameants ka aplicacion el Decrsto 1273 da 2002, qus establecs o ragimen salarisl y prestacional de los docentss da lss

Universkdadss Estatsiss
P et S
T e

Por &l cual 53 establecen Jo& puntajes mINIMOs por productos ScaBSMICOE para sfectos 09 ProMOCHeN, ANOVacon dé nombramiento o

permeEnancia en una catsgoria, ssgun ko dispussto por el Acusrdo 1€ g9 2005 dsl Conge|o Supsrior Universiario
el e

Colombia

Por @l cual 59 sstableca o procedimisnto y bos criterios pars qua los docantss repidos por otros Eststutos ds Personsl Acsdsmico sdopten &

Acusrdo 016 da 2005 dsl Conssjo Supsrior Universitsria
N e e e S
P e I

Por &l cual 59 adicion un parsgrato al srticulo 3 del Acuerdo 015 de 205 g Conss|o Supsrior Universttario 7 Estatuto da Parsonal

Académicn de ta Universidad Nacionsl s Colombia

Por @l cueal 59 sstablacen Jos punts]es minimos por productos scaoémicos para stectos 0 Inclusian en 1 camsra profesoral. promocion o

|permeanancia en una categoria y rancvacion de nombramisnto, ssgun lo dispussto por e Acusrdo 018 da 2005 del Conss|o Supsrior

Universiterio

Academico

Por & cusl 52 replaments ia svallscion Intsgral del Percona Docente o s Universkdsd Naclonal da Colombls vineulado beo 1 vigancia del

Acusrdo 016 de 2005
g A A—

Link aitsrno: Por ia cual 63 adopta el Manual de Contratacion de la Universided
btp:iwin.unal sdu colsscratarishmormasirgi204znual_Contretacion POF|

Por s cual 52 Oaropa ka Resolucion 331 de 200 § 58 axpids 1 NUsva rapiamentecion o los cONCUrS0 ordinarios para 1 provision 62 cargos
docantes ds i camers Profssoral Universitania en Dedicacion Ctedra y Exclusiva

Existe una amplia reglamentacion en el ambito general de la Universidad respecto a la seleccion,
renovacion y contratacién de profesores. Dentro de reglamentacion, se pueden destacar los acuerdos 14
de 2000; 35 de 2002; 11 de 2003; 02, 16, 38 y 43 de 2005; 01 de 2006; 01 de 2007, 03 y 08 de 2008 del
Consejo Superior Universitario. En estos documentos se establecen lineamientos en cuanto a requisitos
de titulo de posgrado para la realizacion de concursos de ingreso a cargos de carrera de docentes
universitarios en la Universidad, se adopta el Estatuto de Personal Académico de la Universidad, se
reglamenta la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, que establece el régimen salarial y prestacional de
los docentes de las Universidades Estatales, se adopta el Estatuto de Personal Académico de la
Universidad Nacional de Colombia, se establecen los puntajes minimos por productos académicos para
efectos de promocion, renovacion de nombramiento 0 permanencia en una categoria, se establece el
procedimiento y los criterios para que los docentes regidos por otros Estatutos de Personal Académico
adopten el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario, se reglamenta la evaluacion integral
del Personal Docente de la Universidad Nacional de Colombia vinculado bajo la vigencia del Acuerdo 016
de 2005, se describe el procedimiento para la asignacion y reconocimiento de puntaje por titulos
profesionales, y mediante la Resolucion 321 de 2004 de la Rectoria se adopta el Manual de Contratacion
de la Universidad.

Indicador 33. Documento institucional con politicas y mecanismos de evaluacion de profesores;
coherencia entre remuneracion y méritos académicos y profesionales de los docentes.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un sistema de evaluaciéon de asignaturas y docentes
(Evalnet), en el cual los estudiantes, de forma voluntaria, califican al final de periodo académico diferentes
aspectos de las asignaturas inscritas y sus respectivos profesores. Desafortunadamente la tasa de
participacion de los estudiantes en cada asignatura es el 40 % aproximadamente. Asimismo, los docentes
deben presentar a la Direccion del Departamento un informe anual de actividades de docencia,
investigacion, formacion y de actividades académico-administrativas, el cual finaliza con una
autoevaluacion de las mismas. En general, las politicas y mecanismos sobre la evaluacion de profesores
estan definidas por el Consejo Superior Universitario para cualquiera de sus programas curriculares. Los
documentos que reglamentan las politicas actuales estan consignados en el Estatuto de Personal
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Académico para profesores nuevos escrito en el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario
y en la Resolucion 1051 de 2010 de Rectoria.

Documentos Asociados Contenido Contenido Especifico

Por el cual se reglamenta el sistema de evaluacién para los profeseres universitarios de carrera de la
Link alterno: Universidad Nacional de Colombia
Por el cual se establecen estimulos académicos para el personal docente de la Universidad Nacional de
Colombia que realiza actividades en programas de posgrado ofrecidos en sedes diferentes a su sede
habitual de trabajo
Por el cual se crea un estimulo para promover la participacién de les docente en programas académicos
Link alterno: de las sedes diferentes a aquellas a las cuales pertenecen

Por el cual se reglamenta el otorgamiento de las distinciones Medalla al Mérito universitario, Profesor
Link alterno: Emérito y Profesor Honorario

Por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo Mo. 014 de 2000 del Consejo Superior Universitario
Link alterno: Concursos docentes

Por el cual se definen los criterios y procedimientos para otorgar las disfinciones al Personal Académico
Link alterno: de la Universidad Nacional de Colombia, en los niveles de Facultad y de Sede

e Por el cual se expide el Reglamento sobre Propiedad Intelectual en la Universidad Nacional de Colombia
Por el cual se reglamenta el otorgamiento de las Distinciones Académicas en la Universidad Nacional de
Link alterno: Colombia
For el cual se determinan los tipos de Comisian que se pueden otorgar a los docentes de la Universidad
Link alterno: Nacional de Colombia

Por el cual se reglamentan las Comisiones que se pueden oforgar a los docentes de |a Universidad
Link alterno: Nacional de Colombia
Por el cual se establecen estimulos econémicos para el personal docente de la Universidad Nacional de
eaTEa Colombia que realice actividades docentes en sedes de la Universidad Nacional diferentes a su sede
habitual de trabajo o en convenio con ofras instituciones

RS Disposiciones generales del Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje.

Reglamentacién del Comité Interno de Asignacion y Reconocieminto de Puntaje - Patentes, Produccian
Link alterno: Técnica

Link alterno:

Procedimientos y requisitos para que los docentes se acojan al Acuerdo del Consejo Superior
Link alterno: Universitario N 016 de 2005.

El salario de los profesores de la Universidad Nacional de Colombia esta determinado por su produccion
académica, su categoria, su dedicacién y por los titulos obtenidos, como lo establece el Acuerdo 023 de
2008 del Consejo Superior Universitario en el marco de los dos estatutos de personal docente vigentes
(Acuerdo 035 de 2002 y Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario). En general, los
productos académicos que generan aumento salarial son: libros, capitulos de libros, articulos en revistas
indexadas segin COLCIENCIAS, patentes y desarrollo de programas de computador. Asimismo, se
reconocen los titulos de Pregrado, Maestria y Doctorado. Por otro lado, los profesores pueden recibir una
bonificacion por la direccion de tesis de Maestria, la presentacion de ponencias en congresos de caracter
cientifico, entre otras. Anualmente, la Universidad y la Facultad entregan diferentes distinciones a
profesores sobresalientes en la docencia, investigacion y extension, en un acto especial y con
reconocimiento econémico.

Existe por lo tanto una reglamentacion clara respecto a los temas que aborda el indicador (evaluacion,
coherencia remuneracion-méritos) y que tienen que ver directamente con el ejercicio docente. Por otro
lado, los méritos académicos y profesionales son coherentes con la remuneracion econémica de los
profesores.

Indicador 34. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa por tipo de
vinculacion.

Indicador 34. a) Profesores por tipo de dedicacion

10
8 -
M Catedra
6 -
M Dedicacién exclusiva
4 1 m Medio Tiempo
2 A H Tiempo completo
0 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Catedra 8 8 7 7 6 7 7 7
Dedicacién Exclusiva 5 5 4 4 4 4 4 4
Medio Tiempo 0 0 0 0 0 0 0 0
Tiempo Completo 2 2 2 2 2 1 2 2
TOTAL 15 15 13 13 12 12 13 13

Se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente durante el periodo analizado pues algunos
profesores salieron pensionados, otros cambiaron de dedicacion, se vincularon nuevos profesores, hubo
profesores en actividades administrativas y también otros profesores salieron a comisién de estudios.
Actualmente se tienen 15 profesores adscritos a la maestria, quienes dictan asignaturas o dirigen tesis y
trabajos finales. La mayoria de los profesores vinculados al programa son de catedra, seguidos de los de
dedicacién exclusiva y de los de tiempo completo. No se tienen profesores de medio tiempo.

Indicador 34. b) Profesores por cargo

M Profesor Asistente

Profesor Asociado

O T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Profesor Asistente 9 9 8 8 7 7 8 8
Profesor Asociado 6 6 5 5 6 5 5 5
Total 15 15 13 13 13 12 13 13

De acuerdo con la categoria, en la maestria en geotecnia solo se cuenta con profesores asistentes y
profesores asociados. Durante el periodo de evaluacién en nimero de profesores asistentes es
aproximadamente el doble del de asociados. Dentro de las demés categoria se destaca que no se ha
contado con profesores titulares y esa deberia ser una meta préxima en el programa pues hay potencial
para lograrlo. El numero total de profesores del programa ha variado entre 10y 12.

Indicador 35. Profesores que cumplen el nivel de dominio minimo esperado en una lengua
extranjera.

Los profesores que cuentan con certificacion de dominio de una lengua extranjera variaron en el periodo
analizado entre 8 y 10, la mayoria de ellos certifica su conocimiento por haber desarrollado estudios en
un pais de habla no hispana y un profesor presenta certificacion de examen de inglés. Dentro de los
idiomas con certificacion figuran en primer lugar el inglés, luego el francés y en un caso el ruso.

Es importante sefialar que varios profesores tienen conocimiento de una segunda lengua bien sea por
sus estudios en colegios bilinglies o por aprendizaje propio pero sin certificacion oficial.
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Indicador 35

— M Examen

M Trabajo en exterior

— Estudios en exterior

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

O P N WD U oo N 0 O
|

ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Examen 0 1 1 1 1 1 1 1
Trabajo en exterior 0 0 0| 0| 0 0 0| 0|
Estudios en exterior 8 8 7 7 7 6 7 7

Indicador 36. Distinciones que el grupo de profesores ha recibido de la universidad nacional de
Colombia o de otras instituciones nacionales e internacionales.

Para el analisis del presente indicador se debe tener en cuenta que las distinciones a través del tiempo
permanecen hasta que el docente se encuentre vinculado al programa.

Indicador 36.
3
2 M nacional
1 M internacional
I Universidad Nacional
0 T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Afio 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
nacional 1
internacional 1

Universidad Nacional 1 2

Se han recibido algunas distinciones y premios por parte de los profesores como Catedratico Emérito,
docencia meritoria, Tesis Doctoral Sobresaliente Cum Laude y Premio al mérito Investigativo.
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Indicador 37. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segun lugar de
nacimiento.

Indicador 37.
16
14
12 —
10 —
8 __ MmExtanjero
6 — Nacional
4 |
2 -
0 T T T T T T T )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Extanjero 0| 0 0 0| 0 0| 0|

Nacional 15 15 13 13 13 12 13

13

Total 15| 15 13 13 13 12] 13

13

La totalidad de profesores vinculados al programa de Maestria en Geotecnia son nacionales. Esto, similar
a lo diagnosticado en el factor 2 (estudiantes), puede estar asociado a la falta de promocién del
programa con miras a atraer profesionales extranjeros que contribuyan al desarrollo del mismo. No
obstante tampoco puede considerarse como una falencia porque muestra que los profesores que se han
preparado tanto en Colombia como en el exterior tienen la capacidad de cubrir los cursos que se dictan y
las tesis que se dirigen.

Indicador 38. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segun nivel de
formacion.

Indicador 38.

12

10

8

6 B Doctorado

4 A B Maestria

2 -

O -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Doctorado 5 5 4 4 5 4 5 6
Maestria 10 10 9 9 8 8 8 7
Total 15 15 13 13 13 12 13 13

El nimero de profesores con titulo de maestria ha variado entre 7 y 10 porque algunos profesores han
salido a comisién de estudios, mientras que otros han entrado temporalmente a dirigir tesis o trabajos
finales. El nimero de profesores con nivel de doctorado ha variado entre 4 y 6 y estos cambios
corresponden a la salida de tres profesores con titulo de doctor por cumplir su tiempo para pensionarse,
al ingreso de 3 nuevos profesores con este titulo y a la graduacién de doctor de un profesor en el afio
2011. Esto indica que existe alto nivel de formacién en de los profesores de la maestria y que ese nivel
se ha mantenido. En el anexo se pueden ver los datos relacionados con este indicador
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Indicador 39. Profesores visitantes que participan en el programa en calidad de conferencista,
profesor de un curso, seminario o en funciones tutoriales.

Indicador 39.

4

3

2 B Conferencista

W Docencia
1 1
0 T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Conferencista 1 3
Docencia 1 1

Entre los afios 2008 y 2011 se trajeron a través del posgrado 6 profesores extranjeros. Dos de ellos
especificamente para dictar cursos y los cuatro restantes tuvieron como misién principal servir de jurados
de tesis de doctorado pero también dictaron conferencias a los estudiantes de la maestria.

En 2008 se invit6 al profesor Laureano Hoyos, de la Universidad de Texas (Arlington) quien dictd un curso
sobre suelos parcialmente saturados y en 2010 se invit6 al profesor Fernando Lépez de la Ecole Central
(Paris). Los profesores que dictaron conferencias para estudiantes de posgrados fueron:

Eduardo Alonso de la Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia)
Pierre Delage de la Ecole des Ponts (Francia)
Luis Vallejo de la Universidad de Pittsburgh (USA).

Esta interaccidon con profesores de otras universidades es muy importante para el posgrado porque
permite dinamizar el conocimiento y motiva a los estudiantes a conocer sobre lo que se esta haciendo en
otros paises. Es deseable que se intensifique mas esta interaccién con profesores visitantes.

CARACTERISTICA 6 DESEMPENO DE LOS PROFESORES EN EL PROGRAMA.

Indicador 40. Documentos en los que se expresa el tiempo que el profesor dedica a sus
actividades académicas.

octmentos Asocades contenido Especmco

CIRCULAR 03 REC 2007

RESOLUCION 1041 REC 2007

En cuanto al tiempo que los profesores dedican a actividades académicas, se tiene que la Resolucion
1041 de 2007 emitida por la Rectoria. “Por la cual se implementa el formato Unico de Programa de
Trabajo académico en la Universidad Nacional de Colombia” sefiala que en el Estatuto de Personal
Académico, se establece que el personal académico debe elaborar y cumplir la jornada de trabajo
académico, de acuerdo con los criterios, directrices y los cronogramas establecidos por la Universidad y
que el Programa de Trabajo Académico es el instrumento a través del cual los profesores vinculados a la
Universidad registran el plan de actividades que se compromete a realizar durante el semestre académico
y ha sido disefiado buscando fortalecer la planeacion, la flexibilidad y el compromiso institucional.
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Indicador 41*. Politica para la asignacion de directores y jurados de tesis.

ocumentos Aseciados contenido Especmco

ACUERDO 27 CONSUPUNI 2005

Entre los afios 2005 y 2008, el Reglamento de Estudios de Postgrado presentado en el Acuerdo 037 de
2005 del Consejo Superior Universitario establecia que el Director de Tesis de Maestria podra ser
docente o no de la Universidad Nacional de Colombia y debe estar acreditado para ello por el Consejo de
Facultad, segun los criterios definidos por el Comité Nacional de Programas Curriculares. En caso de que
el director propuesto no esté vinculado con la Universidad, se nombrara un codirector que debera ser
docente de carrera de ésta. Por otro lado, se deben designar minimo a 3 jurados, los cuales deben tener
titulo de Magister o superior 0 en su defecto debe ser acreditado por el Consejo de Facultad. El director,
codirector y jurados de una tesis o trabajo final son nombrados por el Consejo de la Facultad por solicitud
del Comité Asesor del Programa de Maestria. Dicho comité analiza y recomienda a los profesores
correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema de la tesis o trabajo final de Maestria.

Desde el primer semestre 2009, los Articulos del 4 al 8 el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior
Universitario establecen los requisitos para designar directores, codirectores y jurados de tesis para todo
los programas de Maestria y Doctorado de la Universidad Nacional de Colombia. El Director de tesis o de
trabajo final debe ser un profesor o investigador, activo o pensionado de la Universidad Nacional de
Colombia o de otra institucién reconocida que tenga titulo de Maestria o superior. Por otro lado, se debe
designar por lo menos un jurado evaluador para los trabajos finales y dos para las tesis de Maestria. El
jurado de tesis o de trabajo final debe ser un profesor activo o pensionado de la Universidad Nacional de
Colombia o de otra institucion reconocida que tenga titulo de Maestria o superior, 0 que demuestre una
experiencia académica o investigativa en el area. El director, codirector y jurados de una tesis o trabajo
final son nombrados por el Consejo de la Facultad por solicitud del Comité Asesor de los programas de
postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola. Dicho comité analiza y recomienda a los
profesores correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema de la tesis o trabajo final de Maestria.

En cuanto a los requerimientos para ser director de una tesis de Maestria, tanto antes como después de
la Reforma, se tiene como imprescindible que el Director posea un titulo académico igual o superior al
que otorga el programa. Por otro lado, se tiene que antes de la Reforma era necesario que el director
fuera necesariamente profesor de la Universidad. Esto se modifico con el Acuerdo 33 de 2008 Consejo
Superior Universitario, en donde se da la posibilidad de contar con un director que sea profesor o
investigador de otra institucién reconocida, mientras cumpla con el requisito de titulacién. También se da
la oportunidad a profesores pensionados de ejercer como directores. Antes de la Reforma, la figura de
codirector, se dejaba como una opcidn en casos especiales, sin especificar en cuales, mientras que con
la nueva reglamentacion, se deja claro en qué casos se debe usar esta figura.

Indicador 42*. Promedio de horas reales a la semana que los profesores encuestados dedican a
sus actividades académicas.

Preguntas de la encuesta:

¢ Cuantas horas a la semana dedica Usted a actividades de investigacion que apoya el posgrado?

¢, Cuantas horas a la semana dedica Usted a las actividades de docencia del posgrado?

¢ Cuantas horas a la semana dedica Usted a las actividades de extension afines con sus labores
académicas del posgrado?

¢Cuantas horas a la semana dedica Usted a las actividades de extensién afines con sus labores
académicas del posgrado?

¢Cuantas horas a la semana dedica Usted a tutorias a sus estudiantes del posgrado?
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Indicador 42. a) Horas de Dedicadas a Actividades Académicas

INDICADOCR 42
=Ninguna = Menos de 6 horas =—=Entre 7 y 11 horas = Entre 12 y 16 haoras — Entre 17 v 21 haras

= Mas de 22 horas

'Actividades Académico - Administrativas' 'Tutorias'
Poblacién Objetivo:
Himero de Encuestados: m

Respuestas “Investigacion’| 'Docencin' "Actividades Académico - Administrativas'| Tutorias'

Menos de 6 horas

=

'Investigacian’ 'Extension’

Entre 7 y 11 horas
Entre 12 y 16 horas|
Entre 17 y 21 horas

Mas de 22 horas

Indicador 42. b) Horas de Dedicadas a Direccion de Tesis o Trabajo Final (T.F.)

INDICADOR 42
— Minguna — Menos de 8 horas = Entre 9 y 16 horas — Entre 17 y 20 horas — Entre 21 v 20 horas
— Mas de 31 horas
104

'Tesis Doctorada’ 'Tesis o T.F. Maestria' 'T.F. Especializacién' 'T.F. Especialidad'

e
Nimero de Encuestados: m

Tesis Doctorado’ Tesis o T.F. Maestria | TF. Especializacion’ | T.F. Especialidad’

ewooywonoms| 1 | s o | o |
Ewverryzonoms] 0|0 0 | 0 |
ewoztysonoms] 0 | o o o |
[wossesimoms | 0 | 9 0 | 0|

De acuerdo con la informacién de las encuestas, la mayoria de los profesores le dedican la mayor parte
de su tiempo a la investigacion, con valores entre 7 y 11 horas semanales, le siguen las tutorias, la
docencia y la extensién, aunque a esta Ultima hay un grupo de profesores que no dedica ningun tiempo.
Este alto tiempo que se dedica a la investigacion, al parecer no se ve reflejado directamente en las
publicaciones ni en los productos tecnoldgicos o patentes de los profesores y este es un aspecto que
debe verificarse y tratar de mejorarse.

Por otra parte resulta un poco extrafio que la mayoria de los profesores manifestaron que dedican muy
poco tiempo a actividades académico- administrativas cuando se debe participar en multiples reuniones,
comités, llenar formatos, encuestas y apoyar tramites en proyectos de investigacion, de extension, hacer
tramites para la visita de profesores, compra de elementos, etc., que demandan bastante tiempo.

Ningun profesor dedica tiempo a direccion de tesis o trabajo final de especialidad porque no existe esta
modalidad en el posgrado de geotecnia.

Finalmente a ninguna de las actividades listadas se le dedica mas de 16 horas a la semana.
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Indicador 43. Profesores del departamento o unidad académica basica que dirigen o co-dirigen
tesis o trabajos finales del programa.

Indicador 43.

12

10 -+

8 -

6 -

M Directores tesis o trabajos finales

4 -

2 -

0 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

periodo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Directores tesis o trabajos finales 11 7 8 8 5 6 6 9

El numero de profesores que dirige 0 codirige tesis o trabajos finales varia afio a afio debido a que
algunas de las investigaciones culminan y otras se inician. Se presentan algunos valores pico, en los
cuales varios profesores dirigen tesis simultdneamente, como es el caso de los afios 2004 y 2011,
mientras que hay otros afios en los que son menos los profesores que dirigen, como en el afio 2005. Se
debe aclarar que varios de los profesores pueden dirigir simultaneamente varias tesis.

En algunos casos la direccion de tesis o trabajos finales es la Unica vinculacion que tienen los profesores
con el posgrado, en particular cuando no dictan ninguna asignatura en la maestria.

Indicador 44. Profesores del departamento o unidad académica basica que se desempefan como
jurados de tesis o trabajos finales del programa.

INDICADOCR 44

= Jurados de Tesis o Trabajos Finales

‘2004’ ‘2005 '2006' '2007' '‘zo08' 'z009' '‘zo10' 'z011'

Para las tesis y trabajos finales se nombran en general dos jurados calificadores, aunque entre 2009 y
2010 se nombraba en algunos casos un solo evaluador para los trabajos finales de maestria, puesto que
asi lo permite la reglamentacién. EI nimero de jurados ha variado entre 8, en el afio 2004 y 23 en el afio
2009.
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Indicador 45. Profesores con publicaciones.

4
3
M Articulo revista
2
M Capitulo libro
1 1 Libro
O -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
tipo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Articulo revista 1 1 0 2 3 2 1 1
Capitulo libro 2
Libro

Las publicaciones en revistas fueron 11 en el periodo evaluado y se publicaron dos capitulos de libros. No
se tiene publicacién de libros en este periodo. La produccion en publicaciones de los profesores ha sido
fundamentalmente en memorias para congresos 0 en eventos técnicos y aunque es una manera de
divulgar el conocimiento cientifico, en realidad se nota una cierta debilidad en cuanto a la publicacién en
revistas indexadas, capitulos de libro y libros. Esto Ultimo en particular muestra que hay muy poca historia
escrita y que se debe fomentar que los profesores dejen por lo menos libros guia sobre las asignaturas
que han dictado.

La falencia se esta tratando de suplir con la nueva reglamentacion, donde se exigen publicaciones como
requisito de grado, pero debe ser un propésito perentorio el lograr mayor nimero de publicaciones
indexadas.

A continuacion se presentan los datos mas detallados de produccién de los profesores del programa:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total

Ponencias
en
congresos
de caracter
nacional 4 1 3 3 5 1 1 1 19

Ponencias
en
congresos
de cardcter
internacion
al 1 4 3 1 1 1 1 1 13

Articulos en
revistas de
caracter
nacional 1 1 2

Articulos en
revistas de
caracter
internacion
al 1 2 3 2 1 9

Librosy
secciones
de libros 2 2
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Indicador 46. Profesores con patentes, productos tecnoldgicos, obras de creacion artistica, u otro
tipo de resultados producto de actividades académicas realizadas diferentes a las publicaciones.

No se tienen patentes entre los profesores de la maestria. Este podria ser, al igual que las publicaciones,
un proposito estratégico en el programa, principalmente si se desarrolla conjuntamente con los proyectos
de investigacion que se adelantan en el Doctorado en Geotecnia.

Indicador 47. Tesis o trabajos finales pertenecientes al programa o a otros programas de
posgrados, que dirigen o han dirigido profesores del programa

Los profesores del programa no manifiestan haber dirigido tesis o trabajos de otros programas, lo cual es
ldgico porque en realidad hay un importante numero de estudiantes que requiere direccién por parte de
los profesores del programa y esto no da tiempo para apoyos externos.

Indicador 49. Participacion de profesores del programa en comités editoriales, cientificos, técnicos
o artisticos nacionales o internacionales.

Los porcentajes del presente indicador son calculados con referencia al total de profesores
pertenecientes al programa en cada periodo de tiempo. Adicionalmente en el modulo de célculo del
indicador se presentan los mismos resultados publicos que en el modulo de variables de calculo.

— COMITE EDITORIAL REVISTA NACIONAL — COMITE EDITORIAL REVISTA INTERNACIONAL
— COMITE ARTISTICO NACIONAL — COMITE ARTISTICO INTERNACIOMNAL

— COMITE CIENTIFICO NACIOMAL

— COMITE TECNICO NACIONAL — COMITE TECNICO INTERNACIONAL

2004 2005 2008 2007 zooe 2009 2010 2011

Para el periodo de estudio y de acuerdo con la informacion recolectada en las encuestas, sélo un profesor
participé en un Comité editorial de revista nacional (2009), haciendo evidente la falta de participacién de
los profesores del programa en estas actividades. No obstante al parecer hay un sub registro ya que
varios de los profesores del programa participan en comités editoriales en las memorias de los congresos,
tales como el Congreso Colombiano de Geotecnia, Las Jornadas Geotécnicas, los Seminarios
Colombianos de Geotecnia o los Encuentros de Ingenieros de Suelos y Estructuras,.

Se evidencia si una falta de participacion internacional que se puede ir solucionando con la participacion
en redes cientificas internacionales.
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Indicador 50. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre algunos aspectos pedagégicos del
grupo de profesores.

Preguntas de la encuesta:

Califique los siguientes aspectos del programa que Usted esta cursando, en relacién a la frecuencia en la
que se dan los siguientes aspectos en el grupo de profesores (siendo 1 Nunca, 2 Algunas Veces, 3 Casi
Siempre, 4 Siempre, No Aplica)

Planeacion de clases, Planeacion de tutorias, Utilizacién de diversas metodologias de ensefianza, Uso
adecuado de recursos didacticos, Criterios claros de evaluacion del aprendizaje, Claridad en la exposicién
de ideas.

Indicador 50. a) Estudiant

INDICADOR. 50
ap._Nunca — algunas veces — casi siempre — siempre — No Aplica

204

104

'Planeacicn de  'Planeacion deDiversas Metodologiathtilizacion de  'Criterios Claros 'Claridad en Ideas’
Clases' Tutorias' de Ensefianza’ Recursos Didacticosde Evaluacion'

Poblacién Objetivo: | 43
Nimero de Encuestados:| 36]

"Planeacién de Clases'| ‘Planeacién de Tutorias'| ‘Diversas Metodologias de Ensefianza’|* Utilizacién de Recursos Diddcticos'| ‘Criterios Claros de Evaluacién
I T T O B
[Mgunasveces| & T e [ w0 w5 [ e ]

[Casisiempe |  » | =~ s [ e 0w [ 0w [ 1
| sempe | 2 1 s [ w s 0 0w [ =]
[ wompica [ =z [ 0o [ o [ o [ o |

Indicador 50. b) Egresados

INDICADOR 50
— Nunca — Algunas Veces — Casi Siempre — Siempre — No Aplica

104

'Flaneacidn de  'Planeacién d&iversas MetodolodiadUtilizacidn de  'Criterios Claros 'Claridad en Ideas’
Clases' Tutorias' de Ensefianza' Recursos DidacticosHe Evaluacidn'

Poblacién Objetivo: | 44|
Nimero de Encuestados:| 15|

*Planeacién de Clases'| Planeacion de Tutorias’| ‘Diversas Metodologias de Enseftanza’| " Utilizacién de Recursos Didacticos] ‘Criterios Claros de Evaluacién’
vy ———

No Aplica

T

[ 2

[ W 1 [ S D S B S B

A partir de este indicador se ven favorecidos, segun los estudiantes, aspectos como la planeacion de
clases, criterios de evaluacién y sobre todo, la claridad de ideas. Otro aspecto favorecido aunque en
menor medida, tiene que ver con la diversidad de las metodologias de ensefianza que puede deberse a la
naturaleza propia del programa. Por su lado, la planeacién de tutorias es el menos favorecido, lo cual
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puede obedecer a la dificultad de coordinar tareas cuando el tiempo que dedican los estudiantes a su
labor de ejecucion y seguimiento a sus tesis es relativamente bajo.

Por otra parte, la opinién de los egresados mantiene un comportamiento muy parecido al de los
estudiantes a excepcion de la diversidad de las metodologias de ensefianza, donde se tiene una
percepcion mas desfavorable.

Asi las cosas, se tiene un balance positivo de este indicador, aunque es importante considerar que los
docentes deben tratar de evaluar nuevos métodos que dinamicen los procesos de ensefianza a este
nivel de formacién.

CARACTERISTICA 7 ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y ACADEMICA.

Indicador 51. Profesores del programa en formacion continua segtin tipo de actualizacion (formal
o no formal).

La Universidad Nacional ha apoyado de manera decisiva los programas de formacion de los profesores.
Algunos de los docentes que se encuentran en comision de estudios se indican a continuacioén:

PROFESORES VINCULADOS ALPROGRAMA QUE ESTAN EN COMISION DE ESTUDIOS

No Docente Titulos Cargo Dedicacion Afio de inicio comison
1]Gloria |. Beltran MsC, Estud. Doctorado Profesor Asistente Tiempo completo 2008
2|Ferney Betancourt MsC, Estud. Doctorado Profesor Asistente Dedicacion Exclusiva 2010
3|Edgar Rodriguez Rincon MsC, Estud. Doctorado Profesor Asistente Cétedra 30% 2012

CONCLUSION FACTOR 3.

Aunque se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente en el periodo de estudio (pensionados,
cambios de dedicacion, nuevas vinculaciones, comisiones de estudio y actividades administrativas), se
ha contado con un suficiente nimero de profesores de tiempo completo o de dedicacién exclusiva, lo cual
es muy importante para el buen desempefio del programa.

El dominio de lenguas extrajeras por parte del cuerpo docente es bueno, en especial de lengua inglesa y
francesa.

El nivel de formacién de los profesores es alto pues el 46% tiene titulo de doctor y el 54% restante titulo
de maestria mientras que hay tres docentes en formacién doctoral. Se cuenta con un alto niumero de tesis
concluidas y articulos en congresos aunque hay baja produccion en publicaciones indexadas y libros.

Es recomendable mantener el cuerpo profesoral, la dindmica de cursos que se dictan y direccion de tesis
asi como incentivar las publicaciones de los profesores en revistas indexadas y en libros.
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FACTOR 4 PROCESOS ACADEMICOS.
CARACTERISTICA 8 FORMACION ACADEMICA Y ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL.

Indicador 52*. Documentos con politicas de acompafnamiento estudiantil y tutoria académica.

Pocumentos Asociados Contenido Espediico

ACUERDO 20 CONACA 2001

ACUERDO 33 CONSUPUNI 2007
ACUERDO 08 CONSUPUNI 2008

RESOLUCION 08 VICACA 2010

En el Capitulo IV del Acuerdo 033 de 2007 se define la evaluacion y formacion pedagégica y dentro de
las estrategias pedagdgicas se establece en el Articulo 37, que las facultades implementaran un sistema
de acompafiamiento estudiantil y consejerias docentes, con el fin de dar soporte adecuado a los
estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de formacion en la Universidad.

En el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario en los articulos 1 a 5 se desarrollan las
politicas de acompafamiento. Particularmente en el Articulo 2 se define la figura de Tutor como un
profesor de la Universidad Nacional de Colombia o de ofra institucién reconocida, encargado de
acompafar académicamente al estudiante, asistiéndolo entre otras actividades en la seleccion de
asignaturas, en la determinacién del tema del trabajo final o de la tesis y en la formulacién definitiva del
proyecto de tesis.

Los seminarios de Investigacion y de profundizacion también constituyen mecanismos de
acompanamiento estudiantil encaminados fundamentalmente a la formulacion y desarrollo del trabajo final
o de la tesis y estan definidos en el Articulo 13 de Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior
Universitario.

A partir de lo anterior, puede concluirse que entre los documentos asociados que se tienen, se encuentra
informacién clara y actualizada. No obstante, en los documentos anteriores a la adopcién del actual
Estatuto Estudiantl, no se encuentra uno donde se formulen lineamientos especificos de
acompafamiento estudiantil y tutoria académica, pues en ellos sblo se abordan aspectos generales.

Indicador 53*. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafnamiento de
los tutores en su proceso de formacion.

Preguntas de la encuesta:

Califique la calidad de los procesos de acompafiamiento que el tutor o director le brinda, en términos de
(siendo 1 deficiente, 2 mala, 3 regular, 4 buena, 5 Excelente):

Seleccion de asignaturas, Determinacion del tema del trabajo final o de la tesis, Direccion del trabajo final
o de la tesis, Formulacion definitiva del proyecto de tesis
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INDICADOR 53 - Percepcion del Desempefio de los Tutores en:
— Deficiente — Malo —=Regular —Bueno — Excelente

20

'Seleccién de Asignaturas' 'Seleccién Tema de Trabajo Final o Tesis"'Direccién de Tesis' 'Formulacidn de Tesis'

[ poviacion et 49
[imero ae Encuestados: 3o

*Seleccion de Asignaturas’| *Seleccion Tema de Trabajo Final o Tesis’ “Formulacion de Tesis’

Deficiente

El proceso de acompafiamiento académico de los tutores en lo relacionado con la seleccion de
asignaturas es el que tiene una apreciacion menos favorable entre los estudiantes (un poco mas de la
mitad respondieron "buena” o "excelente"), indicando que el proceso de acompafiamiento es bien recibido
por los estudiantes.

Asi, los demés presentan mejor percepcidn aun mejor. Tanto que alrededor del 60% de los encuestados
respondieron "buena” o "excelente" para los aspectos restantes.

Es importante reforzar el acompafiamiento en la seleccion de asignaturas y el tema del trabajo final, pues
resultan esenciales para el desarrollo del programa. Por otra parte, es destacable la percepcién que se
midié en lo relacionado con la direccién y formulacién de tesis.

A realizar una comparacion con el indicador 42 puede concluirse que, al ser las tutorias una de las
actividades académicas a las que menos tiempo les dedica los docentes, puede mejorarse en parte si ese
tiempo de dedicacion se aumenta por medio de algin mecanismo como horarios especificos de
seguimiento. El trabajo de los seminarios es también fundamental para apoyar las labores de formulacién
de proyectos y seguimiento de los mismos.

Indicador 54. Documento que presente las competencias o habilidades académicas que
desarrollaran los estudiantes en el transcurso del programa.

Bocumentos Asociacos Contenido Especitico

Por el cual se reglamenta la admision a los programas de posgrade en la Universidad Nacional de
Colombia

El Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, establece los lineamientos basicos para el
proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus
programas curriculares.

En el Capitulo I se fijan los principios como excelencia académica, formacién integral, contextualizacion,
internacionalizacién, formacién investigativa, interdisciplinariedad flexibilidad y gestion para el
mejoramiento académico.

En el Capitulo Il se definen los objetivos de los niveles de formacién y se especifica en el Articulo 11 la
definicion y objetivos de la formacion de posgrado. En el apartado ¢ de este articulo se definen los
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objetivos de las maestrias, haciendo la diferenciacién entre la maestria de investigacion y la maestria de
profundizacion.

En el Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, se establece el actual programa curricular para la
Maestria. En este se establecen en el Articulo 3 los objetivos de formacién especificos del plan de
estudios de profundizacion de la Maestria en Ingenieria - Geotecnia. En los Articulos 4 y 6, (modificados
por el Acuerdo 053 de 2009) se muestran los planes de estudios de Investigacion y Profundizacién en la
Maestria en Ingenieria — Geotecnia.

Existen documentos especificos en los cuales se establece el perfil de egresado y alli se definen las
competencias que debe adquirir el estudiante durante su proceso de formacién en la maestria., es decir
que se tiene relacion con el indicador 30, perfil del egresado.

Indicador 55. Auto-apreciacion de los estudiantes y de los egresados en el desempeiio en
términos de competencias o habilidades académicas.

Preguntas de la encuesta:

Indique de 1 a 6 en qué medida el programa ha aportado al desarrollo de sus competencias para (siendo
1 nada, 2 poco, 3 suficiente, 4 mucho, 5 no sabe y 6 no aplica)

Indicador 55. a) Estudiantes

INDICADOR 55

—'Nada' ='Poco' ='Suficiente’ = 'Muche' ='No sabe' — Mo aplica’
a0

T e
e 0|16l 1014
T ew 714

Poblacion Objetivo: | 49 |
Mimero de Encuestados:

COMPETENCIAS

1. Comprension integral de problemas geotécnicos valiéndose de los conocimientos y los métodos derivados de la
matematicas, las ciencias naturales y de ingenieria y aplicadas, en muchas ocasiones, valiéndose de las
herramientas necesarias de expresion grafica, experimentacion, sistemas de informacion, métodos numéricos,
experiencia y métodos observacionales entre otros.

2. Apropiacion del conocimiento y de los métodos y técnicas que utiliza el ingeniero para enfrentar los retos de la
profesion

3. La utilizacion de las herramientas computacionales e informaticas como un medio, que potencia el trabajo
centrado en el analisis y en el discernimiento de la importancia relativa de las variables que intervienen en cada
asunto particular de la ingenieria

4. La experimentacion, modelacion y observacion, tanto de campo como de laboratorio, orientadas hacia la
posibilidad de disefiar experimentos para desentrafiar comportamientos de materiales y de estructuras
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Indicador 55. b) Egresados

INDICADOR 55

= 'Mada' ='Poco' ='Suficiente' ='Mucho' ='No sabe' - No zplcz'
20

15

i0

1 2 3 4 =] 6
Poblacion Objetivo: | 49 |
[imero ae Encuestados:| 15
COMPETENCIAS

1. Desarrollar estructuras de pensamiento (investigacion) y metodologias para solucionar problemas propios de la
disciplina

2. Capacidad critica e innovadora para identificar y caracterizar problemas propios de la disciplina

3. Proponer soluciones a los problemas propios de la disciplina mediante el planteamiento de metodologias propias
o adecuadamente adaptadas bajo condiciones de eficiencia econdmica, social y ambiental.

4. Participar activamente en proyectos de investigacion y en proyectos de consultoria y de construccion en
diferentes fases donde intervienen las componentes geotécnicas valiéndose de los conocimientos ¥ los métodos
derivados de la matematicas, las ciencias naturales, de ingenieria y aplicadas, en muchas ocasiones, valiéndose de
las herramientas necesarias de expresion grafica, experimentacion, sistemas de informacion, métodos numéricos,
experiencia y métodos observacionales entre otros

5. Liderar proyectos y coordinar grupos de trabajo interdisciplinarios

6. Ejecucidn profesional cimentada en una concepcion humanistica, social, economica, cultural y ambiental.

Estudiantes

Consideran que adquieren competencias para la comprension e interpretacion de problemas pero que es
baja la utilizacién de herramientas informaticas y moderada la experimentacion. Se genera capacidad
critica y de innovacion, hay participaciéon en proyectos que permiten aplicar conocimientos pero no es
favorable su percepcion sobre liderazgo de proyectos y formacién humanistica para ejecucién de
proyectos.

Egresados

Manifiestan falencias importantes en las competencias relacionadas con el liderazgo en proyectos y
coordinacion de grupos de trabajo interdisciplinarios, y con la ejecucion profesional cimentada en una
concepcidn humanistica, social, econémica, cultural y ambiental. En las demas competencias como
capacidad de comprensién y solucién de los problemas en geotecnia se muestran apreciaciones muy
buenas.

CARACTERISTICA 9 PROCESOS PEDAGOGICOS.

Indicador 56. Documentos institucionales donde se establecen los lineamientos para evaluacion y
formacién pedagadgica de los docentes en la universidad nacional de Colombia.

Bocumentos Aseciados Conténido Espedifico

= = Por el cual se adopta el Estatuto de Personal Académice de la Universidad Nacienal de Colombia
Link alterno:

2 . Articulo 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21
Link alterno:
Por el cual se reglamenta la evaluacion integral del Personal Docente de la Universidad Nacional de
Link alterno: Colombia vinculado bajo la vigencia del Acuerdo 016 de 2005

La evaluacion docente esta reglamentada por el Acuerdo 16 de 2005 Consejo Superior Universitario y el
Acuerdo nimero 008 de 2008 Consejo Académico. Segun estos dos documentos, la finalidad de la
evaluacion es “examinar el desempefio de los docentes en todas sus funciones, de tal manera que si
hubiera fallas en éste se puedan detectar y corregir oportunamente”, y agrega que “todos los docentes
seran evaluados anualmente”. Desde el punto de vista del programa, y a través de la experiencia, se ha
encontrado que la evaluacién es una herramienta valiosa, que permite el mejoramiento continuo.
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Adicionalmente existe una evaluacion del desempefio del profesor en cada una de las asignaturas, por
parte de los estudiantes.

En cuanto a la formacién, segun el Acuerdo 035 De 2002 del Consejo Superior Universitario, mediante el
cual se adopta el Estatuto de Personal Académico, en la parte de derechos del personal docente, se
especifica que se puede “acceder a los recursos que la Universidad ofrezca para actualizarse y producir
conocimiento en su area y en los procesos pedagdgicos correspondientes”, brindando asi la oportunidad
de continuar con la formacion de los docentes. Dentro del programa, se observa que los docentes no
estan realizando programas de actualizacion y formacién docente y pedagogica de manera regular.

Indicador 57. Apreciacion de los profesores sobre la calidad del seguimiento a los procesos
pedagégicos realizado por la direccion del programa.

Preguntas de la encuesta:
Califique de 1 a 5 La calidad del seguimiento a los procesos pedagogicos realizados por parte de la
direccion del programa, en términos de (siendo 1 deficiente, 2 mala, 3 regular 4 buena, 5 excelente y No

aplica):

Participacion en grupos de investigacion, Disefio de asignaturas, Tutorias, Disefio y desarrollo de los
seminarios de investigacidn o de creacién artistica, Vinculacion de estudiantes a grupos de investigacion.

— Deficiente  — Mala =Regular =—Buena =— Excelente = No Aplica

il

'Participacién en Grupos 'Disefic de Asignaturas’ 'Tutorias' 'Desarrollo de Seminarid¥inculacidn de Estudiantes =
de Investigacidn' Grupos de Investigacién'

==
inro o ccsoiios: 1

o

La calidad del seguimiento a los procesos académicos segun la opinion de los docentes, no muestra un
balance satisfactorio pues, a excepcion de los procesos relacionados con el disefio de asignaturas y el
desarrollo de seminarios, sobresale la calificacion "regular". Ademas sélo dos procesos tuvieron una
valoracion de excelente, y en baja en cantidad.

Como consecuencia del reducido nimero de encuestados, las opiniones estan muy divididas. Asi por
ejemplo, el proceso de disefio de asignaturas tiende a tener un seguimiento bueno pero las cifras no
alcanzan para consolidar esta opinién. Lo mismo sucede con el desarrollo de seminarios.

De esta manera, es recomendable ampliar la poblacién objetivo con el fin de fortalecer las opiniones
respecto a estos dos aspectos. Por otra parte, el seguimiento a tutorias y grupos de investigacion
(participacion y vinculacién de estudiantes) pueden estar presentando falencias importantes segun las
opiniones de los docentes y este es un aspecto que se debe revisar en conjunto con los docentes de la
Seccion.
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CARACTERISTICA 10 FLEXIBILIDAD EN EL CURRICULO.

Indicador 58*. Documentos institucionales en los que se exprese la posibilidad de tomar
asignaturas en otros programas de posgrado de la universidad o de otras universidades
nacionales o internacionales.

Bocumentos fsociados Conténido Especifico

ACUERDO 08 COHSUPUNI 2001

ACUERDO 20 CONACA 2001
ACUERDO 13 COMSUPUNI 2003

RESOLUCION 13 VICACA 2005

ACUERDO 31 COMSUPUNI 2005

ACUERDO 37 COMSUPUNI 2005
ACUERDO 30 CONACA 2006
ACUERDO 23 COMSUPUNI 2007

ACUERDO 26 COHACA 2008

ACUERDO 35 COMSUPUNI 2009

Existe una amplia reglamentacion dentro de la Universidad, que permite faciimente la movilidad de sus
estudiantes tanto al interior, como hacia el exterior, a otras universidades nacionales y extranjeras. En el
acuerdo 33 de 2007 del Consejo superior Universitario, “Por el cual se establecen los lineamientos
basicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares” se plantea como una necesidad impulsar la movilidad de los estudiantes,
diciendo en el Articulo 19. “Multiples Posibilidades de Formacién: Teniendo en cuenta la diversidad de
intereses y la singularidad de cada estudiante, la Universidad promovera estrategias que posibiliten
diferentes trayectorias de formacion a través de una oferta amplia de asignaturas, la reduccion de
prerrequisitos, las asignaturas comunes, la flexibilidad académica, la movilidad estudiantil y la
participacion en procesos de investigacion y extension interdisciplinarios. Los estudiantes podran decidir
sobre distintos énfasis académicos y pedagdgicos, asi como diversas orientaciones en lineas de
profundizacion e investigacion para su formacién. La diversidad del perfil de los egresados les permitira
mejores condiciones para su participacidn en la sociedad, lo que redundaré en el desarrollo de la nacion.
Para facilitar este proceso se adoptaran las consejerias docentes. Para la movilidad entre programas
dentro de la Universidad, se tiene dispuesto que dentro del componente electivo del programa, se pueden
tomar asignaturas de otros programas, con la finalidad de generar una formacion amplia e integral.

Adicionalmente, la resolucion 13 de 2005 de la Vicerrectoria Académica aborda de una manera detallada
los intercambios académicos (incluyendo los programas de posgrado), con instituciones de educacion
superior nacionales y extranjeras siempre y cuando se realicen en el marco de convenios firmados entre
ambas instituciones.

Existe una reglamentacién institucional que regula la movilidad de los estudiantes entre las sedes de la
Universidad Nacional de Colombia, con universidades nacionales, y con universidades extranjeras. Un
reflejo de parte de estas politicas, es la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI),
instancia asesora de la rectoria, que gestiona todo lo relacionado con movilidad estudiantil a nivel
internacional; de hecho, existe una ORI exclusivamente para ingenieria. Ademas, existen convenios a
nivel nacional e internacional que fortalecen este indicador.

Asimismo, para la movilidad entre programas dentro de la Universidad se tiene dispuesto que dentro del

componente electivo del programa, se pueden tomar asignaturas de otros programas con la finalidad de
generar una formacion amplia e integral.
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Indicador 59*. Asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica basica del
programa en los que participan estudiantes de otra unidad académica basica de la universidad o
de otras universidades.

INDICADOR 59
— Asignaturas ofertadas de libre eleccion = Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB

a0

'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2005-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01'

2005- '2006- | "2007- | "2007- *2009- 2010
o1 II:i' 01 03" 01 03" ﬂ‘l ﬂ:i' 01 03" 03"
el || NS | | NN )
UAB

| Asignaturas ofertadasdeireeteceion | 11 || 7 [ 6 [ o 2 | [ e [ s [ a2 [ 25 |

Se tiene que a partir de la cohorte 2010-01, hay asignaturas cursadas por estudiantes de otras
universidades o Unidades Académicas Basicas.

De manera similar, las asignaturas ofertadas de libre eleccion practicamente se duplicaron en la cohorte
2009-1.'Y se triplicaron a partir de 2009-3.

Tal como se evidencia, antes de la adopcién del actual estatuto estudiantil (acuerdo 020 de 2001 del CA)
habia poca oferta de asignaturas elegible y durante 8 cohortes s6lo hubo participacion de estudiantes de
otras universidades y UAB en 2 asignaturas. Esta situacion cambi6 notoriamente con la entrada en
vigencia de los acuerdos 033 de 2007 del CSU y acuerdo 008 del 2008 del CSU. Esto supone un proceso
de intercambio de experiencias y enriquecimiento del programa; asimismo, se fortalece la formacion
amplia e integral de los estudiantes del programa.

Indicador 60*. Estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro
departamento o unidad académica basica de la universidad.

INDICADOR 60
— Estudiantes Matriculados — Estudiantes matriculados que toman asignaturas en otra UAB

'2005-01' '2005-03' '2006-01' '2006-03' '2007-01' '2007-03' '2008-01' '2008-03' '2009-01' '2009-03' '2010-01' '2010-03' '2011-01"

'2006- | "2006- | "2007- | '2007- 2009 2010-
IIZi' 01" 03" 01 03" |I1 03' 01 03" 03"

=gl Ll - el -« G
otra UAB
T 0 7

Estudmnles Matriculados

Antes de la primera cohorte de 2009 los estudiantes matriculados no optaban por cursar asignaturas en
otros departamentos o UAB. A partir de esa hay algunos -en general, pocos- que si lo hacen aunque el
comportamiento no muestra una tendencia identificable pues, por ejemplo, en 2010-01 no hubo ninguno
mientras que en 2010-03 el 44% de los estudiantes si hicieron uso de esta posibilidad. Al parecer lo
anterior se debe a que algunos estudiantes tomas asignaturas que complementan su formacion y en
muchos casos les permiten incrementar su promedio académico.
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Al analizar este indicador se puede presentar una situacién ambigua, pues por un lado, se observa un
balance positivo después de la adopcién del actual estatuto estudiantil, reflejado en la mayor oferta de
asignaturas de libre eleccién que pueden permitir una formacion mas integral del estudiante, sin embargo
hay otro aspecto negativo relacionado con la dificultad de programar los cursos puesto que no se conoce
con certeza el nimero de estudiantes que los van a cursar y adicionalmente se ha observado que los
estudiantes tienden a evitar ciertas asignaturas que pueden ser complejas o cuyas notas en promedio no
son muy altas. Esto implica que los estudiantes pueden culminar el programa sin haber cursado algunas
asignaturas que se consideran fundamentales para su formacion.

CARACTERISTICA 11 EVALUACION Y MEJORAMIENTO PERMANENTE DEL PROGRAMA.
Indicador 61*. Documentos que presente los lineamientos para la evaluacion permanente del
programa.

Documentos Asociados Contenido Contenido Especifico
adopta en la Universidad Nacicnal de Colombia un procese dnico de
e v  de sus programas curriculares y s asignan las responsabilidades de
coordinacion, ejecucion y seguimiento

Por el cual se dictan normas. sobre acreditacién externa de programas académicos
Link alterno:

CAPITULO 6 EVALUACION. ARTICULO 32. Informes. Los programas de posgrade se evaluaran

permanentemente. El Comité Asesor presentara un informe por lo menos cada dos afios sobre|
e las Especializaciones, cada tres afios sobre las Massirias y cada cuatro afios para los
hitp:fhororw.unal.edu.colsecretariainormas/ca/2004/RO0ED_04A pdf Dnnblan?ns, ‘0 cuando el respech\f? Consejo de Facultad, de Sede 0 Académico, lo m_msldele

necesario. El proceso de evaluacion de cada programa sera realizado por el respective
(Comité Asesor y estara coordinado por la respectiva Direccion Ac
CAPITULO & EVALUACION ARTICULO 32_ Informes. Los programas de posgrado se evaluaran
permanentemente. El Comité Asesor presentara un informe por lo menos cada dos afios sobre|
las Especializaciones, cada tres afios sobre las Maestrias y cada cuatro afios para los.
Doctorados, o cuando el respectivo Consejo de Facultad, de Sede o Académice, lo considere
necesario. El proceso de evaluacion de cada programa sera realizado por el respectivo
Comité Asesor y estara coordinado por |a respectiva Direccion Ac
CAPITULO 6 EVALUACION. ARTICULO 32. Informes. Los programas de posgrado se evaluaran
permanentemente. E| Comité Asesor presentar un informe por lo menos cada dos afios sobre|
las Especializaciones, cada tres afios sobre las Maestrias y cada cuatro afios para los
Doctorados, o cuando el respective Consejo de Facultad, de Sede o Académico, lo considere
necesario. El proceso de evaluacion de cada programa seré realizado por el respective
Comité Asesor y estara coordinado por |a respectiva Direccion Ac
CAPITULO & EVALUACION. ARTICULO 32. Informes. Los programas de posgrade se evaluaran
permanentemente. El Comité Asesor presentara un informe por lo menos cada dos afios sobre|
las Especializaciones, cada tres afios sobre las Maestrias y cada cuatro afios para los
Doctorados, o cuando el respectivo Consejo de Facultad, de Sede o Académico, lo considere
necesario. El proceso de evaluacion de cada programa sera realizado por el respective
Comité Asesor y estara coordinado per la respectiva Direccién Ac
CAPITULO 6 EVALUACION. ARTICULO 32. Informes. Los, programas de posgrado se evaluaran
permanentemente. E| Comité Asesor presentara un informe por lo menos cada dos afios sobre|
las Especializaciones, cada tres afios sobre las Maestrias y cada cuatro afios para los
Doctorados, o cuando el respectivo Consejo de Facultad, de Sede o Académico, lo considere
necesario. El proceso de evaluacién de cada programa seré realizado por el respectivo
Comité Asesor y estara coordinado por |a respectiva Direccion Ac

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, el Capitulo IV establece la evaluacién y
formacién pedagdgica de los programas.

En el Articulo 33 del citado Acuerdo se indica que los programas curriculares deberan ser evaluados
periodicamente, con la participacion de la comunidad universitaria y que dicha evaluacién debe conducir a
un plan de mejoramiento.

En el Articulo 34 se establece que las facultades programaran anualmente espacios publicos de reflexion
para andlisis de resultados de los procesos de evaluacion.

Indicador 62. Documentos que evidencien procesos de evaluacion y seguimiento realizados para
conocer la calidad del programa.

Documentos Asociados Contenido Contenido Especifico
Por el cual se adopta en |a Universidad Nacional de Colombia un proceso Gnico de auto evaluacién de sus.
Link alterno: programas curriculares y se asignan las responsabilidades de coordinacién, ejecucion y seguimients
Por el cual se define ante qué organismo de naturaleza académica, la Universidad Nacional de Golombia
Link alterno: debe acreditar sus programas curriculares

Aunque desde el afio 2007 con la implementacién del Acuerdo Numero 030 del Consejo Superior
Universitario, se establecid la pertinencia del proceso de evaluacidn, y se establecid la necesidad de
lograr la acreditacion de todos sus programas, y la acreditacion de la Universidad Completa, no es sino
hasta ahora, que se esta desarrollando el ejercicio de la autoevaluacién para el programa de Maestria en
Ingenieria - Geotecnia.
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No obstante lo anterior, desde la coordinacién del posgrado se hace seguimiento permanente y se
culminé en 2012-01 un trabajo final de maestria en el que se compilan y analizan las investigaciones que
se han realizado en el programa desde su creacion, lo cual constituye sin duda un documento basico de
autoevaluacion.

CONCLUSION FACTOR 4.

Aunque los estudiantes y egresados consideran que adquieren competencias para la comprensién e
interpretacién de problemas, manifiestan baja la utilizacion de herramientas informaticas y moderada
experimentacion.

Se determind que hay generaciéon de capacidad critica y de innovacion, asi como participacion en
proyectos que permiten aplicar conocimientos aunque no es favorable la percepcion sobre liderazgo de
proyectos y formacién humanistica para ejecucion de proyectos.

Se obtuvo una calificacion general del factor favorable pues buena parte de los indicadores son
documentales y procesos como evaluacion y formacién académica de docentes, acompafiamiento
académico, flexibilidad del curriculo y mejoramiento del programa estan debidamente documentados.

Se recomienda continuar con los procesos de formacion, incrementando el uso de herramientas

informaticas y experimentales, y fomentando el liderazgo y la independencia a través del desarrollo de
proyectos de investigacion o de extension.
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FACTOR 5 INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA.

CARACTERISTICA 12 ARTICULACION DE LA INVESTIGACION O LA CREACION ARTISTICA CON
EL PROYECTO INSTITUCIONAL Y LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

Indicador 65. Documentos con politica institucional sobre la investigacion.

pocumentos fociados Contenido Especifice

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2005
RESOLUCION 1277 REC 2005
ACUERDO 14 CONSUPUNI 2006
ACUERDO 31 CONSUPUNI 2006
RESOLUCION 372 REC 2007
RESOLUCION 828 REC 2007
RESOLUCION 15 VICINV 2007

RESOLUCION 17 VICINV 2007

El Acuerdo 032 de 2005 del Consejo Superior Universitario, cred la Vicerrectoria de Investigacion, como

una dependencia adscrita a la Rectoria, y establecio la estructura y funciones:
ARTICULO 5. Las funciones generales de la Vicerrectoria de Investigacion son las siguientes:

1. Consolidar el Sistema de Investigacidn de la Universidad Nacional, a través de politicas y redes q
incluyan los grupos de investigacion, centros, institutos, facultades y sedes.

2. Impulsar actividades que articulen de manera efectiva las labores de docencia con las
investigacion y extension, asegurando la participacion activa de todos los actores involucrados

ue

de

3. Emprender acciones que permitan la consecucion y administracion de recursos para la financiacién
de las actividades de investigacion y extension que se adelantan en la Universidad Nacional de

Colombia.
4. Implementar mecanismos de participacién en redes tanto nacionales como internacionales, q
permitan el fomento de la investigacion y la extension.

ue

5. Promover y propiciar actividades de interaccion con el sector productivo y demas actores sociales y
entidades publicas y privadas de caracter nacional e internacional que permitan transferir los
resultados generados de las actividades de investigacion que se adelantan en la Universidad Nacional

de Colombia.

6. Orientar politicas institucionales que le den continuidad y visibilidad a la actividad universitaria de

extension, dentro y fuera de la Universidad, como expresién de un proyecto académico integral q
busca la articulacion de la docencia, investigacion y extensién universitaria.

ue

7. Establecer procesos de evaluacion y seguimiento a los proyectos de investigacion. Coordinarlos y

velar por la ejecucion de los mismos.

8. Promover la organizacion académico-administrativa de la investigacion al interior de las Facultades.

9. Apoyar la formacion de recursos humanos en el marco de los procesos de investigacion.

10. Propiciar actividades que permitan el intercambio de investigadores, tanto a nivel nacional como

internacional.

11. Orientar los lineamientos y politicas de investigacion y de extension de la Universidad Nacional de

Colombia en el contexto nacional y mundial.

12. Presentar, para su aprobacion, al Consejo Superior Universitario y al Consejo Académico los

lineamientos y politicas de investigacion y extension de la Universidad.

13. Presentar al Consejo Académico y a la Rectoria los programas y proyectos de investigacion y

extension a ser incluidos en el Plan Global de Desarrollo y velar por su cumplimiento y ejecucion.
14. Presentar al Consejo Académico y a la Rectoria una memoria anual sobre su gestion.

15. Administrar el Fondo de Investigacion de la Universidad Nacional.

16. Todas aquellas relacionadas con los comités en que participa.

Ademas el Acuerdo 014 De 2006 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se crea y organiza

el

Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de Colombia”. Estos dos organismos tienen como
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finalidad principal, consolidar, impulsar, emprender, apoyar y orientar las politicas institucionales que le
den continuidad y visibilidad a la actividad universitaria de investigacion y extension.

De esta manera, existe una amplia documentacion relacionada con la politica institucional sobre la
investigacion aunque al igual que otros indicadores documentales, existen modificaciones que no estan
relacionados en documentos asociados.

Indicador 66. Documento con estrategias del programa utilizadas para articular sus lineas y
proyectos de investigacion o de creacion artistica con la formacion de investigadores.

Socumentos Asaciados Contenido Especiico

= Por la cual se crea al INDICE NACIONAL DE REVISTAS CIENTIFICAS
Link alterno:

El documento Plan Estratégico de de Desarrollo 2007-2017 del Doctorado en Ingenieria- Geotecnia que
fue presentado a Colciencias, incluye los mecanismos de articulacion de las lineas de investigacion del
doctorado, que son las mismas de la maestria con los proyectos de investigacion, no obstante se han
presentado varios problemas en su ejecucion, principalmente porque los estudiantes no se han vinculado
desde un principio a los grupos de investigacion.

Indicador 67. Conocimiento de los profesores acerca de las estrategias utilizadas por el programa
para articular sus lineas de investigacion con los grupos de investigacion o de creacion artistica
de la universidad y de otras universidades nacionales e internacionales.

¢ Conoce estrategias utilizadas por el mismo para articular sus lineas de investigacion a los grupos de
investigacion o de creacion artistica de otras universidades nacionales e internacionales?

INDICADOR 67

=Sl —=NO
10
o
' Conocimiente de |as Estrategias de ' Conecimiento de las Estrategiss de
Articulacion de las Lineas de Investigacion Articulacion de las Lineas de Investigacion
v los Grupos de Investigacién de la UN' v los Grupos de Investigacién de Otras Universidades'

Poblacién Objetivo:
Nimero de Encuestados: m

* Conocimiento de las Estrategias de Articulacion de las Lineas de Investigacion * Conocimiento de las Estrategias de Articulacion de las Lineas de Investigacion y los

Respuestas ¥ los Grupos de Investigacion de la UN' Grupos de Investigacién de Otras Universidades’

El cuadro que se presenta a continuacion muestra un analisis de textual para el caso de las preguntas abiertas reportadas en la encuesta. El analisis se realizo a través del método de
correspondencias miiltiples para texto, el cual identifica patrones presentes en las preguntas abiertas. De acuerdo con lo anterior, debido a que el software sélo encuentra los patrones}
que se presentan en el texto, algunas de las caracterizaciones en el cuadro presentan errores de redaccion o gramaticales, por tratarse de un sistema automatico gque responde a lo
digitado por los encuestados.

' Conocimiento de las Estrategias de Articulacion de las Lineas de

Drprers Conocimiento de las Estrategias de Articulacién de las L|r!e.15 de Investigacién y los Grupos de EREERE i) v los Grupus Eavestivacion de Qe
Investigacion de la UN’ Universidades®

estudio delimitado y otro mas general, resulta sencillo el proceso de articulacién de los trabajos de| encuentros en congresos Yy seminarios, han generado|
investigacion con esos grupos. De igual manera, el programa ha establecido desde hace tiempo sus| posibilidades de participacion del programa en lineas de
lineas de investigacion y las campos de trabajo dentro de esas lineas. Toda tesis o trabajo de| investigacion de nivel internacional.

investigacio se enmarca, consecuentemente, en un campo de una de esas lineas.

Mo se observa una simbidsis entre los proyectos y el grupo; de|
hecho se promueve la creacion de nuevos grupos y no la|

No conozco esitrategias del programa, en cambio si conozco iniciativas de los profesores en esa consolidacion del existente

direccion.
estragias como programa creo que no existen , el trabajo es muy vertical y casi unilateral

El enfoque dek trabajo ha sido el de solucionar problemas
nacionales colombianos; se tienen participacion en redes
académicas a nivel internacional, pero falta el establecimiento de|
convenios y cooperacion académica a nivel internacional, para
fortalecer alin mas el trabajo de investigacion del postgrado.

Vincular los proyectos de investigacion a las Lineas de investigacion y gue los estudiantes conozcan las

mismas Paricipacion en grupos internacionales de investigacion, visita a
Consolidacién de lineas de investigacién, alrededor del trabajo del grupo de investigacion. Definicién de| universidades extranjeras y traida de expertos o profesores de
lineas mas tradicionales de investigacion y de unas complementarias para orientar el trabjo del| otros paises

programa de doctorado en Ingenieria-Geotecnia. Los contactos de los profesores con instituciones internacionales,
Como existen, por ahora, dos grupos de investigacion vinculados al programa, uno con objeto de| muchas veces producto de sus estudios doctorales y otras de los|
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Aunque las estrategias de articulacion de la Universidad Nacional son conocidas por la mayoria de los
docentes encuestados (60%), se debe fortalecer la divulgacion e incrementar ese porcentaje pues son los
docentes quienes mas posibilidades tienen de difundirlas.

Respecto al conocimiento de esas mismas estrategias al exterior de la universidad, sélo el 30% de los
profesores encuestados las conocen, haciendo evidente la necesidad de establecer mejores contactos
académicos e investigativos con ofras instituciones tanto nacionales como extranjeras.

Es necesario ademas procurar una mayor interrelacion entre los proyectos de los estudiantes, las lineas
de investigacion los dos grupos de investigacion que se tienen en la maestria en Geotecnia, pues a pesar
de tenerse un alto nimero de investigaciones bien interesantes, las mismas estan poco articuladas.

Indicador 68. Estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion artistica del
programa y vinculacion de estudiantes por parte de profesores a dichos grupos

Preguntas de la encuesta PROFESORES:
3.3-¢Usted tiene vinculados estudiantes del posgrado a sus actividades investigativas o de creacién
artistica del programa?

INDICADCR 68
=S5 =NO

20
20

10

'ESTUDIANTES 'PROFESORES
Ha estada vinculado Ha vinculado estudiantes
a un arupo de investigacion' a sus actividades investigativas'

Poblacién Objetivo - ESTUDIANTES: ﬂ Poblacién Objetivo - PROFESORES:
Encuestados - ESTUDIANTES: Encuestados - PROFESORES: n

"ESTUDIANTES Ha estado vinculado a un grupo de investigacion' | 'PROFE SORES Ha vinculado estudiantes a sus actividades investigativas'
I _— 000000

El cuadro que se presenta a continuacion muestra un analisis de textual para el caso de las preguntas abiertas reportadas en la encuesta. El analisis se realizé a través del método de}
cofrespondencias miiltiples para texto, el cual identifica patrones presentes en las prequntas abiertas. De acuerdo con lo anterior, debido a que el software sélo encuentra los patrones|
que se presentan en el texto, algunas de las caracterizaciones en el cuadro presentan errores de redaccion o gramaticales, por tratarse de un sistema automatico que responde a lo
digitado por los encuestados.

ESTIMUSE ""I‘:‘fg‘:]‘;:z's: o = UGEERERES ‘PROFESORES Ha vinculado estudiantes a sus actividades investigativas®

Mo conozco estrategias del programa, en cambio Si
conezce iniciativas de los profesores en esa direccion. Este aspecto no esta debidamente regulado; los grupos de investigacién no sen totalmente apoyados por la|

estragias como programa creo que no existen , el trabajo| direccion de la Universidad en el sentido de recursos y le dejan todo el trabajo a un solo profesor
es muy vertical y casi unilateral

La cantidad de estudiantes que han estado vinculados a grupos de investigacion es baja y aunque saben
de su existencia no encontraron una forma expedita de vinculacién. Por otro lado, la mayoria de los
profesores ha incorporado estudiantes en sus investigaciones pero probablemente no se ve reflejado esto
directamente en los grupos de investigacion porque falta una adecuada interaccién o se mantiene solo un
reducido numero de estudiantes en los distintos proyectos, mientras que la mayor parte de los
estudiantes no vincula. Esta falencia puede superarse incorporando a los estudiantes a los grupos de
investigacion directamente desde las labores de los seminarios de investigacion o de profundizacion.
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CARACTERISTICA 13 ESTRUCTURA INVESTIGATIVA (GRUPOS, LINEAS DE INVESTIGACION, Y
CREACION ARTISTICA, PROYECTOS, RECURSOS QUE SUSTENTAN EL PROGRAMA).

Indicador 69*. Documentos con descripcion de cada una de las lineas de investigacion o creacion
artistica del programa y de los grupos de investigacion o de creacion artistica vinculados a él.

Pocumentos fsodados Contenido Especiico

RESOLUCION 165 CONFAC 2003

La Resolucion 165 de 2009 Consejo Facultad de Ingenieria se formuld con base en lo establecido en el
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario y por medio de ella se definieron las tres lineas
de investigacién de la maestria en Ingenieria-Geotecnia que son las mismas del Doctorado en Geotecnia
y ellas son:

- Linea 1: Relaciones constitutivas de sueldos, rocas y materiales afines
- Linea 2: Modelacion y analisis en geotecnia, y
- Linea 3: Analisis de confiabilidad y riesgos asociados al entorno geotécnico.

Estas lineas son bastante amplias y pretenden involucrar principalmente aspectos de tipo conceptual y
metodoldgico que se pueden aplicar a diferentes tematicas o frentes estratégicos, conformando asi una
matriz. Los frentes de aplicacién son:

- Geotecnia basica

- Taludes, laderas, cauces y zonificacion geotécnica
- Excavaciones subterraneas

- Materiales y pavimentos

Indicador 70. Grupos de investigacion o de creacion artistica relacionados con el programa,
discriminados por sus lineas de investigacion y categoria en el scienti de Colciencias

Actualmente se cuenta con el Grupo de Investigacion en Geotecnia- GIGUN, clasificado por Colciencias
en categoria D y el Grupo de Investigacién en Suelos Parcialmente Saturados, clasificado en categoria C.

Indicador 71. Grupos de investigaciéon o creacion artistica relacionados con el programa que
hacen parte de consorcios o redes de investigacion a nivel nacional e internacional.

El Grupo de Investigacion en Geotecnia- GIGUN se encuentra relacionado con el Consorcio Internacional
de Deslizamientos (ICL), ademas hay interaccion constante con diferentes universidades, en particular la
Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia), el Imperial College (Inglaterra), la Ecole des Ponts
(Francia), la Universidad de Texas (USA) y la Universidad de Pittsburg (USA). Adicionalmente se forma
parte de la Red Latinoamericana para el Estudio de Deslizamientos.

Indicador 72. Proyectos de investigacion o creacion artistica en ejecucion o terminados con
financiacion interna o externa, asociados al departamento o unidad académica basica.

INDICADOR 72

— FINANCIACION INTERNA — FINANCIACION EXTERNA
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En cuanto al numero de proyectos terminados se tiene un balance positivo pues se tiene un promedio de
48 por cohorte para el periodo de estudio. Asimismo, a partir de la cohorte 2007-02 donde se produjo un
aumento considerable, este promedio es de 67, con un minimo de 36. De esta manera, en términos
generales puede hablarse de un incremento en el nimero de proyectos de investigacion que refleja el
esfuerzo realizado en este campo.

Respecto a la financiacién, no existe una tendencia identificable. Sin embargo siempre esta presente la
financiacion externa e interna con un dominio predominante de esta Ultima, siendo una situacién que
muestra la fortaleza econdmica de la universidad en este sentido. Es de resaltar que los datos de este
indicador reflejan los proyectos totales del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola y no los
particulares que se desarrollan en la Seccién de Geotecnia.

Indicador 73. Estudiantes cuyas tesis o trabajos finales se desarrollaron en proyectos de grupos
de investigacion o de creacion artistica de la universidad o de otras entidades nacionales o
internacionales.

La informacion que se tiene da cuenta que ninguno de los trabajos finales o tesis de grado durante el
periodo de estudio ha sido desarrollado en proyectos del Grupo de Investigaciéon en Geotecnia de la
Universidad Nacional — GIGUN. Esto muestra deficiencias en lo que respecta a algunos de los fines de
este grupo. Aqui se reflejan dos problemas: en primer lugar la falta de articulacion entre los proyectos y
los grupos de investigacion y la falta de actualizacion de la informacién puesto que si hay estudiantes
vinculados a los grupos de investigacion pero no se ha formalizado su vinculacion.

Indicador 74. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa por grupo de
investigacion o de creacioén artistica y/o por redes de investigacion (centros de excelencia).

VARIABLES -> INDICADOR 74
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Es de resaltar que la totalidad de los profesores ha desarrollado actividades académicas en el Grupo de
Investigacion en Geotecnia de la Universidad Nacional — GIGUN. Esto representa un balance positivo
pues en este aspecto se trabaja continuamente en uno de los objetivos generales del programa
relacionado con formar profesionales que desarrollen investigaciones orientadas a la comprensién y
solucion de los problemas geotécnicos del pais. Aqui se ve la necesidad una vez méas de que ademas de
los profesores se vincules los estudiantes a los proyectos para evitar este desbalance.
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CARACTERISTICA 14 PRODUCCION CIENTIFICA Y/O ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL PROGRAMA, Y SU IMPACTO.

Indicador 75. Publicaciones de estudiantes y profesores.

Indicador 75. a) Estudiantes.

INDICADOR 75
— ARTICULO — CAPITULO DE LIBRO — CAPITULO EN MEMORIAS DE CONGRESOS
— OBRAS DE CREACION ARTISTICA ORIGINAL — RESENA DE LIBRO — RESENA DE REVISTA
— IMPRESOS UNIVERSITARIOS — PONENCIA EN EVENTOS ESPECIALIZADOS
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Indicador 75. b) Profesores

INDICADOR 75752
— ARTICULO DE REVISTA — CAPITULOS DE LIBRO — LIERO

‘2011’
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Este indicador tiene la misma informacion de los indicadores 27 (estudiantes) y 45 (profesores) por lo
que, respecto al analisis, habria que remitirse a ellos.

Indicador 76. Patentes, productos tecnoldgicos, obras de creacion artistica, u otro tipo de
resultados producto de actividades académicas realizadas diferentes a las publicaciones.

Este indicador se basa en la misma informaciéon de los indicadores 28 (estudiantes) y 46 (profesores) por
lo que, respecto al analisis, habria que remitirse a ellos.
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Indicador 78. Tesis o trabajos finales premiados por fuentes internas y externas a la universidad.
= TESIS MERITORIA UMAL — TESIS LAUREADA UMAL = DISTINCIOMN EXTERNA
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Todas las tesis o trabajos finales que han sido premiados durante el periodo de estudio lo han sido como
tesis meritoria, y por la Universidad Nacional de Colombia. Esto muestra que el trabajo es reconocido
practicamente afio a afio, aunque solo por la misma universidad, por lo que debe mejorarse el aspecto de
divulgacion del trabajo de los estudiantes.

Asi, se tiene un balance positivo pues hay un promedio de 2 trabajos premiados por la universidad cada
afio durante el periodo de estudio (alrededor del 4% del promedio del total de tesis o trabajos finales por
afo), que reflejan la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes. No obstante, al igual que otros
indicadores, hace falta fortalecer la divulgacion a fin de mejorar este indicador.

Indicador 79. Tesis o trabajos finales terminados en los ultimos 9 afos.
= TESIS O TRABAJOS FINALES
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El promedio de tesis o trabajos finales para los 8 afios documentados es alrededor de 9 con un valor
minimo de 5 tesis concluidas en el afio 2006 y un incremento notable que se aprecia en el afio 2011 con
16 tesis concluidas. Este aumento significativo que se tuvo en 2011 obedece a que varios trabajos que
venian represados se culminaron y a que se a partir de la reforma académica muchas tesis y trabajos
finales se terminan en menor tiempo puesto que los alcances son menos ambiciosos y estan mas claros.
En el periodo evaluado se culminaron 70 tesis.
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CONCLUSION FACTOR 5

Aunque existe reglamentaciéon adecuada en cuanto a investigacion, se encontr6 que no hay una
adecuada articulacién entre los proyectos, las lineas y los grupos de investigacion. Asimismo el aspecto
de produccién cientifica de los estudiantes y profesores del programa, y su impacto, se identificé como
uno de los aspectos mas vulnerables del programa.

Se tiene importante produccion en memorias, participacion en eventos, etc., pero hay deficiencias en
produccion en revistas indexadas, libros y patentes. No obstante lo anterior, la culminacién de tesis y
trabajos finales se ha incrementado en los Ultimos afios, lo cual es muy positivo para la maestria y se
presenta ademas un importante numero de tesis premiadas con mencién meritoria , lo cual refleja el buen
desemperio de estudiantes y profesores en esta actividad misional de la maestria.
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FACTOR 6 ARTICULACION CON EL MEDIO.

CARACTERISTICA 15 ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA CON OTROS
PROGRAMAS.

Indicador 80*. Documento en el que se justifica la necesidad o interés de articular los objetivos,
contenidos, actividades, lineas de investigacion, entre otros, del programa de posgrado con
otros programas de pregrado o posgrado de la Universidad u otras entidades nacionales o
internacionales.

Pocumentos Asodiados contenido Especmco

ACUERDO 33 CONSUPUNI 2007
CIRCULAR 01 REC 2010
INFORME 01 ORI 2010

INFORME 02 ORI 2010

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario se establecen los lineamientos basicos
para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus
programas curriculares (pregrado y posgrado). En el Capitulo Il del Acuerdo 033 se definen las
estrategias de formacion. En particular, se destacan aspectos como:

a) La posibilidad de un estudiante de cursar asignaturas ofrecidas por otros programas en su componente
de libre eleccion.

b) Transito de los estudiantes entre distintos niveles de formacion (pregrado y posgrado).

c) flexibilidad académica.

También, se describen algunos principios como: internacionalizacion, interdisciplinariedad, y gestién para
el mejoramiento. Al respecto, se establece el interés por promover la incorporacidn y reconocimiento de
los docentes, la institucion, y sus programas académicos con los movimientos cientificos, tecnolégicos, y
culturales que se producen en el ambito nacional e internacional. Ademas, se promueve el trabajo
interdisciplinario como una via de integracién de la comunidad universitaria.

En cuanto al posgrado, el Acuerdo 033 de 2007 (en su articulo 25), define a las lineas de investigacion
como el eje formativo de los programas de maestria de investigacion. La lineas de investigacion deben
estar orientadas por tematicas disciplinarias o interdisciplinarias en las que confluyen uno o mas grupos
de investigacion activos. Los grupos de investigacion pueden soportar a varios programas de posgrado
de la Universidad.

CARACTERISTICA 16 RELACION DEL PROGRAMA CON EL ENTORNO.

Indicador 82. Documento en el que se presenta las estrategias desarrolladas por el programa para
articularse con el entorno (experiencia de investigaciones o de creaciones artisticas con impacto a
nivel nacional, regional y local).

En el acuerdo 20 de 2001 del Consejo Académico "Por el cual se reglamentan los Estudios de Postgrado
en la Universidad Nacional de Colombia", se plantean los principios que orientaran a los programas de
postgrado en la Universidad Nacional de Colombia y son los siguientes:

- Universalidad: Se entiende como la coexistencia de las distintas disciplinas y profesiones asi como de
las diversas creencias y formas de relacionarse con el mundo, que se interconectan por medio del dialogo
y la argumentacién, otorgando prioridad a los acuerdos colegiados y apoyandose en la adopcién de los
avances cientificos, tecnolégicos y metodologicos que potencien los propositos y metas de la
Universidad.
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- Investigacién integrada: Busca promover la investigacion como fundamento de los estudios de
postgrado generadora de conocimientos e impulsora de la interdisciplinariedad. Igualmente pretende
interactuar con el entorno, mediante la articulacién de la investigacion, la formacién y la extensién, asi
como promover el talento humano mediante el arte y la cultura, para formar ciudadanos con
responsabilidad social y profesionalmente competentes.

- Compromiso Nacional: Los procesos de generacion, apropiacidn o difusion de conocimiento deben estar
vinculados a los problemas, temas e intereses de la nacién colombiana y deben articular personas,
grupos e instituciones en redes de conocimiento y aprendizaje social, en armonia con las estrategias
definidas por la Universidad de acuerdo con su misién.

- Formacién en y para la Autonomia: Es el ejercicio responsable y metodico de la autonomia académica y
administrativa para la generacién de cultura y conocimiento centrada en los fundamentos de los saberes y
no solamente en los procedimientos, para construir comunidades académicas, auténomas, integras y
éticas y para lograr de manera autorregulada el mejoramiento continuo y el cumplimiento de la mision y
objetivos de la Universidad.

- Articulacion: Se entiende como la interaccion con las comunidades académicas nacionales e
internacionales en los campos del conocimiento pertinentes, con el fin de potenciar los recursos y el
desarrollo académico.

También se tiene que algunas estrategias que permiten articular los programas de posgrado con su
entorno son las siguientes:

En el Acuerdo 002 de 2011 se reglamentan algunos procesos de los programas de posgrado de la
Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota. En el articulo 15 se exige como requisito de grado que el
estudiante haya presentado un articulo en una revista indexada o tener una ponencia aceptada en un
evento académico como producto de sus tesis. Con este requisito se busca que la produccién académica
generada al interior de los programas de posgrado participe en procesos de estricta revision por pares
académicos a nivel nacional e internacional. Ademas, promueve la participacion de los estudiantes en
congresos y seminarios académicos donde se discuten y evaltan los avances en el conocimiento y su
impacto a nivel regional y nacional.

En el Acuerdo 002 de 2011, en su articulo 14, se establecen las etapas para la sustentacién publica de
las tesis de maestria y doctorado. Al respecto, se promueve la participaciéon de jurados evaluadores
pertenecientes a otras instituciones académicas o instituciones privadas. Esta estrategia permite que la
produccion académica sea evaluada por pares externos a la Universidad y difundir los resultados de
investigacion en la comunidad cientifica.

En el Acuerdo 033, en su articulo 4, se establece que un director de un trabajo final o tesis puede ser un
profesor o investigador que tenga como minimo un titulo académico igual o superior al que se otorga en
el respectivo programa de posgrado (maestria o doctorado). Esta reglamentacién permite que
investigadores externos a la Universidad apoyen y contribuyan a las actividades de investigacion
generadas al interior de los grupos de investigacion.

A través del Instituto de Extensién e Investigacion (IEl), la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional (Bogota), se ofrecen servicios de consultoria, asesorias e interventorias, con las cuales se
busca apoyar a la sociedad colombiana en el mejoramiento de la competitividad, productividad, eficiencia
y calidad integral de las instituciones del gobierno, de las organizaciones y empresas en general. En el
documento “Portafolio de servicios del IEI" se describe la oferta tecnoldgica, areas de investigacion,
servicios de extension y laboratorios de la Facultad de Ingenieria. Para el desarrollo de estos servicios, el
IEl se apoya en sus profesores, estudiantes, grupos de investigacion, y programas curriculares de la
Facultad de Ingenieria. En particular, los grupos de investigacion del Departamento de Ingenieria Civil y
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Agricola apoyan las areas de investigacién de infraestructura y transporte, biodiversidad, desarrollo
agricola, y gestidn del medio ambiente.

Algunos cursos de los programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria pueden ser cursados por el
publico en general a través de la Unidad de Educacion Continua y Permanente del Instituto de Extension
e Investigacién (Portafolio de servicios del IEI). Adicionalmente, se coordinan seminarios y congresos
académicos que son dirigidos a la comunidad en general.

Indicador 83. Convenios y compromisos de cooperacion académica firmados con instituciones
nacionales e internacionales para el desarrollo del programa o para ofertar el programa en otras
sedes o instituciones.

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia (Sede Bogota) cuenta con la Oficina
de Relaciones Internacionales (ORI), que se encarga de liderar las acciones necesarias para guiar,
promover y coordinar el proceso de internacionalizacion de la Facultad. Por intermedio de la ORI, se
establecen alianzas con instituciones nacionales e internacionales para que estudiantes y profesores
cursen un semestre o un afio en el exterior, realicen una pasantia empresarial o de investigacion, y tomen
cursos de idiomas.

A continuacion se mencionan algunos de los programas de la ORI:

1. Cétedra internacional de ingenieria: cursos en diferentes areas del conocimiento que tienen como
objetivo temas de importancia nacional e internacional con la participacién de expertos extranjeros
de las mejores universidades del mundo. Los cursos se desarrollan en un idioma diferente al
espafiol. Los estudiantes de posgrado de la Facultad de Ingenieria pueden tomar estos cursos y
homologarlos como asignaturas elegibles de posgrado.

2. Convenios de cooperacion académica con la Universidad de lllinois; programa con las escuelas
nacionales de ingenieria francesa; participacion en la Red FIALMI (Fortaleciendo Integracion de
América Latina y MERCOSUR en Ingenierias); convenio de cooperacion entre el Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD); y cooperacion académica con la Universidad Pierre Mendés de
France (UPMF) en Grenoble. Estos convenios y programas de cooperacién académica se
establecieron para promover el intercambio académico entre profesores y estudiantes, creacion de
redes de investigacion, e intercambio cultural (aprendizaje de un idioma extranjero).

Adicionalmente, la Direccion de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional (Bogota), administra el
programa de movilidad académica nacional e internacional. Este programa tiene como objetivo que los
docentes, estudiantes, y administrativos de la Universidad puedan continuar sus estudios en otras
instituciones académicas nacionales e internacionales. En la UN, un estudiante de posgrado puede cursar
un semestre académico en otras sedes de la Universidad. A nivel nacional, existe convenio con la
Universidad de los Andes y la Pontificia Universidad Javeriana.

A través del programa de Maestria en Geotecnia se han empleado los convenios con la Universidad de
Los Andes y con entidades publicas como el Ministerio de Transporte, INGEOMINAS y ECOPETROL
para la realizacién de investigaciones, cursos y apoyo en suministro de informacién.

En el exterior se han tenido intercambios y relaciones académicas con las siguientes universidades:

* Imperial College en el Reino Unido

* Universidad Politécnica de Catalufia en Espafia

* Centro Internacional de Excelencia en Amenazas Geoldgicas del Instituto Geotécnico de Noruega
* Universidad de Texas Estados Unidos

+ Georgia Tech University
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La cooperacion nacional esta basicamente dada por Colciencias mediante el programa de becas.

Se tiene ademas una membrecia con el Consorcio Internacional de Deslizamientos, ente que trabaja en
el marco de la UNESCO en temas de estudios de deslizamientos y prevencién de desastres por estos
fendmenos a nivel mundial.

Indicador 84. Convenios o contratos con actores sociales en el marco de proyectos de extension
(empresas, gremios, agencias de gobierno, ONG, etc.).

INDICADOR 84
— Educacion no formal  —Prestacion de servicios academicos de extension — Gestion tecnologica
— Gestion social — Asesorias en el campo educativo para la organizacion y desarrollo de programas academicos

w
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La mayor participacion que se ha tendido en proyectos de extension corresponde a servicios académicos,
los cuales en su gran mayoria representan una remuneracion adicional para los docentes que participan
en ellos. También se tiene alguna participacién en cursos de educacion no formal.

Los proyectos de extension constituyen sin duda un aporte fundamental para la aplicacion de los
conceptos académicos en la solucién de diferentes problematicas de la ingenieria geotécnica, pues es de
resaltar que en todos estos proyectos se exige que se logren aportes académicos, bien sea mediante
publicacion de sus resultados, mediante la participacion o apoyo a estudiantes de maestria 0 mediante la
generacion de documentos que mejoren las practicas.

La prestacion de servicios académicos se ha presentado en todas las cohortes y en general corresponde
a proyectos relacionados con las lineas de investigacion del programa, indicando que en este aspecto el
programa tiene fortalezas. Sin embargo, las demés actividades que indaga el indicador (gestion
tecnoldgica, gestion social, asesorias en el campo educativo para la organizacion y desarrollo de
programas académicos y, programas y megaproyectos que articulen formacién, investigacion y extensién)
se encuentran relegadas pues no hay ningin proyecto de extension con actores sociales que las haya
involucrado durante el periodo de estudio.

Indicador 85. Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por el departamento o unidad
académica basica (cursos, diplomados, consultorias, etc.).
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= Curses de Educacion continua = Cursos de Extension = Cursos Libres = Seminarios y Eventos = Asesorias y consulterias = Gestion Tecnologica
= Gestion social
— Asesorias en el campo educativo para la organizaci&oacute;n y desarrollo de programas academicos
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Cursos de Educacion continua
nnnun nnn-

Programas y Megaproyectos que articulen simultaneamente Formacion,
Investigacion y Extension
Asesorias en el campo educative para la organizacion y desarrollo de
programas academicos.

Las asesorias y consultorias son las actividades de extension que més se desarrollan en el programa,
ademas de ser las Unicas que se encuentran en todas las cohorte de estudio. De hecho, representan el
76% de total de proyectos de extension desarrollados en el periodo de estudio. Detrds de estas
actividades estan las relacionadas con interventoria que se presentaron especialmente en 2006 y 2007.
Los cursos de educacion continuada continiian con cuatro para ese mismo periodo.

Por su parte, sélo ha habido un seminario (2004-01) y dos cursos de extension (2005-01) mientras que
actividades como cursos libres, gestion tecnoldgica, gestion social, asesorias en el campo educativo para
la organizacion y desarrollo de programas académicos y, programas y megaproyectos que articulen
formacion, investigacion y extension no han sido desarrolladas para ese periodo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el departamento, en lo que respecta a extensién es consultado
primordialmente para actividades académicas y de consulta. Esto representa un balance positivo, pues
estas actividades son muy afines al papel que debe cumplir en la sociedad. Sin embargo es necesario
fortalecer otro tipo de actividades, en especial las relacionadas con gestion.

Particularmente en el posgrado en geotecnia se han realizado varios proyectos de extension que son de
alto interés publico, como estudios de riesgo por fendmenos de inestabilidad, interventorias de
mantenimiento vial, seguimiento a obras de estabilizacion geotécnica, modelaciones numéricas de
procesos de exploracion petrolera, estudios de subsidencia del terreno, etc. En todos estos proyectos han
participado profesores y estudiantes de la maestria y se han tenido productos académicos como cursos,
publicaciones o manuales.
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CARACTERISTICA 17. RELEVANCIA E INNOVACION DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION PARA
EL DESARROLLO DEL PAIS O DE LA REGION Y EL AVANCE EN LA DISCIPLINA.

Indicador 86. Documento en el que se exprese la relevancia e impacto de cada grupo de
investigacion o de creacion artistica, incluyendo sus lineas de investigacion, para el desarrollo del
pais, la region o a nivel local.

No hay documentos asociados. Sin embargo, en la pagina web del Grupo de Investigacion en Geotecnia
de la Universidad Nacional — GIGUN’ se habla de la importancia estratégica para la existencia de este
grupo de investigacion:

- Se requiere de un gran esfuerzo conjunto para el estudio de la problemética nacional ingenieril,
dentro de nuestro propio contexto, debido entre cosas a que: el avance cientifico y tecnoldgico, se
genera a gran velocidad y requiere ser abordado en grupo de manera mas efectiva; la tendencia
actual es la de apoyarse en equipos de trabajo sin detrimento del conocimiento individual; la
formacion profesional y académica necesitan apoyarse en grupos de investigacion para enfrentar los
retos de la problematica nacional e internacional, de manera abierta, dindmica, flexible y apropiada.

- Se debe influir en el cambio de cultura para que se aborde la investigacion al nivel institucional,
como tema estratégico. Con las acciones concretas del grupo, se intenta mover a las demas areas
de la ingenieria para que con su concurso se pueda fortalecer la existencia de centros de
investigacion.

- El pais presenta una gran variedad geologica y por consiguiente una gran cantidad de fenémenos
asociados con la geotecnia, que requieren ser investigados y evaluados, para corregir y en lo
posible prevenir, con lo cual se minimicen los efectos devastadores de los grandes desastres
generados por los fendmenos naturales, como también de aquellos propiciados por la misma accidn
del hombre, propendiendo en todos los casos por el establecimiento del equilibrio en el ecosistema.

- El desarrollo econémico del pais depende en gran medida de la red vial nacional que se
fundamenta en carreteras y éstas a su vez, en los recursos naturales no renovables como son los
suelos, las rocas y los derivados del petrdleo entre otros, que requieren ser manejados con criterios
técnicos fundamentados cientifica y tecnolégicamente, con tal de preservarlos y al tiempo
aprovecharlos eficientemente.

- Los impactos causados por la ingenieria y por la accién del hombre en los recursos naturales
asociados con la Geotecnia, deben ser minimizados para la bisqueda del equilibrio en la propia
naturaleza.

- Siendo que el enfoque educativo de los postgrados en la Universidad Nacional, se orienta hacia la
formacion de investigadores

Indicador 87*. Conocimiento del impacto de las lineas de investigacion del programay de sus
proyectos para el pais, por parte de su comunidad académica.

Preguntas de la encuesta estudiantes:
¢,Conoce Usted evidencias del impacto en el desarrollo del pais de la investigacién que adelanta el
programa?

Preguntas de la encuesta profesores:
¢, Conoce Usted evidencias del impacto en el desarrollo del pais de la investigacién que adelanta el
programa?

7 Grupo de Investigacion en Geotecnia de la Universidad Nacional - GIGUN.
[http://www.ing.unal.edu.co/gigun/info/presentacion.html]. Pagina institucional. Consultada el 18 de marzo de 2012.
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Preguntas de la encuesta egresados:

¢ Conoce Usted evidencias del impacto en el desarrollo del pais de la investigacion que adelanta el
programa?

=Sl —NO
20
10
i}

'ESTUDIANTES 'PROFESORES 'EGRESADOS
Conocimiento del Impacto de |a Conocimiento del Impacto de |a Conocimiento del Impacto de la
Investigacién Realizada Dentra del Investigscién Realizada Dentra del Investigscién Realizada Dentra dal
Programa en el Pais' Programa en el Pais' Programa en el Pais'

Poblacién Objetivo - ESTUDIANTES: ﬂ Poblacién Objetivo - PROFESORES: Poblacién Objetive - EGRESADOS: I
Encuestados - ESTUDIANTES: ﬂ Encuestades - PROFESORES: Encuestados - EGRESADOS:
TErrre "ESTUDIANTES Conocimiento del Impacto de la Investigacion "PROFESORES Conocimiento del Impacto de la Investigacién "EGRESADOS Conocimiento del Impacto de la Investigacion
P Realizada Dentro del Programa en el Pais’ Realizada Dentro del Programa en el Pais’ Realizada Dentro del Programa en el Pais’

'"PROFESORES Cono iento del Impacto de la
Investigacién Realizada Dentro del Programa en el
Fais'

"EGRE SADO S Conocimiento del Impacto de la Investigacion Realizada
Dentro del Programa en el Pais'

'ESTUDIANTE S Conocimiento del Impacto de la Investigacion Realizada
Dentro del Programa en el Pais'

Formacion de docentes del area en ofras
Muchos temas de Tesis desarrollados por estudiantes de la Maestria| universidades. Una mejor practica de la ingenieria en
han servido como soporte para crear interrogantes acerca de|donde nuestros egresados tienen su campo de
normativas vigentes en cuanto a disefio y construccién de obras|accion. Resultados de proyectos de investigacion se
civiles, como tamién para ampliar el tema estudiado en busca de| invelucran en la definicion de soluciones de
afianzar y complementar los conocimentos adquiridos. ingenieria. Desarrcllos de equipo de laboratoric
Colombia es un pais ubicado en el trépico, con diferentes situaciones| unicos en el pais
climaticas, topograficas y culturales. La Geotecnia es una rama de la| Las evidencias se centran en el papel de nuestros

Trabajos de investigacion en la red wial nacional y en temas de
cimentaciones entre ofros

En mi campo son muchas, en el momento estamos desollando un
proyecto vial de gran importancia para el pais, el cual ha sido liderado|
por dos geotecnistas egresadas de la maestria, bajo la tutoria de un
profesor de catedra de la universidad. Geotecnistas jovenes pero que|
lograron llevar el proyects adelante. Como estos existen muchos
proyectos que actuamente estan siendo desarrollados en el pais, los

cuales tiene en su mayoria profesionales egresados de la maestria.

ingenieria y la geologia que ayuda en la solucién de numerosas| egresades en las compafiias de consulforia y en la
problemas existentes en Colombia, como ejemplo se mencionan los| creacion de esas mismas compafiias. Se evidencia
recientes problemas causados por el invierno en muchas regiones. | también la influencia del programa en el Ambito
Por ser una rama de poco conocimiento en algunas entidades| académ cional. Hay que mencionar finalmente,
oficiales, se recomienda una mayor divulgacion sobre su utilidad. la partic cion del programa en investigaciones para
instituciones estatales, regionales o nacionales.

Las investigaciones que he dirigido no se articulan| Es muy friste que la gran mayoria de los proyectos que se adelantan en
con programas de mayor alcance, hacen aportes a| la Maesiria de Gentecma queden archlvadns haciendo bulto en una

trascendencia es limitada, en mi concepto este posigrade. Es méds el solo hecho de terminar materias es un gran
Cuando se habla de un IMPACTo importante en mi| logro.

concepto involucra depronto patentes o divulgacuén| Ya mencioné la falta de articulacién del programa con otras entidades y
impotante de casos estudiados, en ese sentido el| la falta de acercar a la Universidad a la resolucion de problemas de la|
impacto es mas bien bajo, sin embargo producto de la| sociedad. En uno de los paises con mis deslizamientos por area del
investaigacion se ve reflejado en la participacion de| mundo, esta escuela deberia ser estratégica en ordenamiento territorial,
los estudiantes en proyectos imporantes para el pais . | eriterios técnicos para términos de referencia, etc.

La periodicidad de las encuestas debe ser anual. Sin embargo, la informacion relacionada no esta
relacionada con ningln afio por lo que no pueden establecerse los efectos de la adopcion del actual
estatuto estudiantil.

De acuerdo a la informacién dada, el conocimiento del impacto de las lineas de investigacién del
programa y de sus proyectos para el pais es diferente entre las tres poblaciones encuestadas.

Por una parte, los estudiantes son conscientes que la geotecnia desempefia un papel importante para el
desarrollo del pais dada la situacién de este. Asi, la mayoria de los estudiantes encuestados afirman
conocer el impacto que las investigaciones del programa tienen en él, en especial sobre los temas que se
trabajan en las tesis.

Los docentes tienen una opinion mas mesurada, pues aunque reconocen el papel que tienen los

egresados, influencia académica del programa e investigaciones, algunos no consideran de gran alcance
las investigaciones realizadas.
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A diferencia de estudiantes y docentes, la mayoria de los egresados encuestados afirman no conocer ese

impacto

. Esta mayoria afirma que el trabajo desarrollado en el programa es archivado y que no hay una

articulacién del programa con otras entidades.

La opin
profesio
aspecto

i6n de los egresados deja entrever que el mayor impacto que se tiene es la formacién de
nales con aptitudes necesarias para la resolucion de problemas por lo que hace falta fortalecer el
de divulgacién. En cuanto a la opinién de los profesores, es necesario hacer parte en las

actividades que a juicio de ellos tengan mayor impacto para el pais, a través de mecanismos como
articulacion con otras instituciones académicas, gubernamentales, etc.

Indicador 88. Productos o procesos obtenidos a partir de actividades académicas, de
investigacion o de extension desarrolladas en el programa, que han generado innovaciones,
cambios o mejoras en el entorno.

Indicador 88
3
2 M Innovacién metodoldgica
1 - M Innovacion social
0 ]:I:l:l I I Innovacidn tecnoldgica
2004 2005 2006 2007 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Periodo 2004| 2005| 2006 2007| 2006( 2007] 2008( 2009| 2010( 2011
Innovacién metodolégica 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2
Innovacién social 1
Innovacién tecnolégica 1 2 1
En este indicador es necesario considerar los resultados tanto de las tesis como de los proyectos de

investigacion y extension pues en todos ellos se hacen aportes importantes, sin embargo se pueden
indicar algunos de los proyectos que han implicado cambios significativos en el entorno:

Reforma a la Resolucién 227 de la Direccion de Prevencion y Atencion de Emergencias sobre
estudios de amenaza y Riesgo por Remocidén en masa en la ciudad de Bogota. Afic 2006.
Participaron docentes del programa.

Actualizaciéon de la Microzonificacion Sismica de la ciudad de Bogota, afio 2009. En ella
participaron docentes del programa

Actualizacion de la Norma Sismorresistente afio 2010, en la cual participaron docentes del
programa

Metodologias para mejorar los andlisis de estabilidad de taludes y andlisis de vulnerabilidad:
afios 2007, 2010 y 2011. Participacion de profesores y estudiantes del programa.

Estudios de amenaza y riesgo por diferentes factores como deslizamientos, inundaciones,
subsidencia del terreno, etc., que plantean metodologias que han sido muy Utiles para el medio
geotécnico. 2004 a 2011

Estudios sobre técnicas de evaluacion del comportamiento de diferentes materiales que se
emplean para la construccion de vias aplicando técnicas modernas como georradar y
deflectémetro de impacto. Afios. 2009, 2010, 2011. Participacién de estudiantes y docentes del
programa.
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CONCLUSION FACTOR 6.

La articulacion con el medio se ve reflejada en los convenios activos con varias universidades nacionales
y con instituciones publicas nacionales, la realizacion de mdltiples proyectos de extension de interés
publico que han generado productos académicos. Asimismo, la mayoria de los estudiantes encuestados
afirman conocer el impacto que las investigaciones, en especial sobre las tesis.

Se requiere ajustar las lineas y proyectos de investigacion para lograr mayor visibilidad en los proyectos
de impacto nacional. Para ello, se deben buscar proyectos de mayor interés en relaciéon con la
problematica geotécnica del pais y se debe tener mayor participacion en las decisiones estratégicas que
involucran aspectos geotécnicos.
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FACTOR 7. INTERNACIONALIZACION
CARACTERISTICA 18. MOVILIDAD DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL PROGRAMA

Indicador 89. Convenios institucionales para el fortalecimiento de los programas con entidades
nacionales e internacionales.

Doctmentos Asacades Conténilo Specifica

RESOLUCION 13 VICACA 2005

RESOLUCION 334 REC 2007

Los intercambios académicos de estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia, estan principalmente regulados por lo dispuesto en la Resolucién No. 013 De 2005 de la
Vicerrectoria Académica. Como uno de sus requisitos principales, esta dispuesto que debe haber un
convenio entre la Universidad Nacional, y la universidad de destino. La Oficina de Relaciones
Internacionales e interinstitucionales, reporta a la fecha, que existen mas de 20 convenios vigentes, a los
cuales, los estudiantes de la maestria podrian acceder.

En cuanto al intercambio del personal docente, se puede decir que aunque no siempre se tienen
convenios firmados con todas las universidades, es frecuente la realizacion de estancias postdoctorales y
doctorales entre los docentes de los posgrados. Los intercambios académicos a lo largo del afio en
términos de cifras de movilidad académica de sus profesores reflejan el grado de internacionalizacion de
la Facultad logrado en los Ultimos afios.

Asimismo, como se menciona en el indicador 58 (Documentos institucionales en los que se exprese la
posibilidad de tomar asignaturas en otros programas de posgrado de la universidad o de otras
universidades nacionales o internacionales), existe una instancia asesora de la rectoria que gestiona todo
lo relacionado con movilidad estudiantil a nivel internacional: La Oficina de Relaciones Interinstitucionales
(ORI). Esta oficina tiene dentro de sus funciones, como lo establece la Resolucion 334 de 2007 de
Rectoria en su articulo 2, apoyar el fortalecimiento de las redes académicas nacionales e internacionales
a través de relaciones de cooperacion, promocion de catedras internacionales y disefio de politicas
internas que faciliten la movilidad internacional de estudiantes y docentes.

Indicador 90. Requisitos para que los estudiantes matriculados realicen pasantia durante su
proceso de formacion

pocumentas Asocades Contenido Especfice

RESOLUCION 1142 REC 2005
INFORME 81 ORI 2007
INFORME &2 ORI 2010
INFORME it ORI 2010

En el Acuerdo 33 de 2008 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se reglamentan los trabajos
finales, las tesis y el examen de calificacién de los programas de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia”, en el articulo 10, se enumeran las modalidades de trabajos finales, y dentro de ellas se
nombra la pasantia. A continuacion, dentro del mismo articulo, el Paragrafo 1 dice:” EI Consejo de
Facultad, a propuesta del Comité Asesor de Programa Curricular de Postgrado, aprobara y reglamentara
qué modalidades de trabajo final adopta para sus planes de estudio y definira sus caracteristicas”. En el
Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad de Ingenieria — sede Bogota, se adopta como modalidad
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de trabajo final para las maestrias el Proyecto Final, por lo tanto la modalidad de pasantia no se tiene
contemplada en estos momentos, y en consecuencia, tampoco esta reglamentada.

Es importante resaltar que a través de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, ORI, por medio de
intercambios académicos, pueden gestionarse pasantias en otras instituciones nacionales e
internacionales.

Indicador 91. Estudiantes y profesores que han realizado pasantias en grupos o entidades
nacionales e internacionales

No se tiene registro de pasantias en el exterior de estudiantes ni de profesores de la maestria y esta es
una actividad que se debe propiciar y fortalecer, pues en la Universidad se cuenta con la institucionalidad
requerida para ello.

Indicador 92. Profesores del programa que han desempefiado actividades académicas en
universidades nacionales o extranjeras

Indicador 92
3,5
3
2,5 B Conferencista institucién
5 internacional
M Investigador institucion
15 internacional
1 Docente institucién nacional
0,5 ——
O T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Actividad 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Conferencista Institucién Intenacional 1
Investigadorinstitucidn Internacional 1 3
Docentelnstitucion Nacional 1 2 2 2

A partir del afio 2007 se tiene registro de participacién de profesores del programa en diferentes
actividades académicas nacionales e internacionales, dentro de las que se destacan la participacion en
investigaciones en universidades extranjeras, alguna participacién como conferencistas en universidades
del exterior y docencia en diferentes universidades nacionales.

Esta actividad se puede complementar y mejorar con el fortalecimiento de redes de investigacién.

Indicador 94*. Directores, co-directores de tesis o trabajos finales y miembros del comité tutorial
que sean externos a la universidad

En el periodo evaluado no se ha contado con la participacién de profesores externos para la direccién o
codireccion de tesis o trabajos finales. Esto puede explicarse por el nimero importante de profesores del
programa con capacidad de cubrir los temas de interés investigativo que se adelantan, de tal manera que
no ha sido necesario recurrird apoyos externos.
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Indicador 95. Convenios activos con entidades nacionales y extranjeras que ha utilizado el
programa para el intercambio de estudiantes y profesores

A partir del analisis del indicador 83 (Convenios y compromisos de cooperacion académica firmados con
instituciones nacionales e internacionales para el desarrollo del programa o para ofertar el programa en
otras sedes o instituciones), donde se enuncian los convenios que el programa tiene vigente, puede
afirmarse que a pesar de su existencia ni profesores ni alumnos han hecho uso de ellos. No obstante si
se han venido profesores extranjeros y han ido profesores nacionales a ofras universidades pero
utilizando canales diferentes como convenios de cooperacion de facto, en los cuales se apoya con los
gastos de transporte y manutencion pero por lo general no hay pago de honorarios.

Indicador 96. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad en la divulgacion para
vincularse con grupos de investigacion o de creacion artistica en el extranjero

Preguntas de la encuesta:

6.3-Califique la efectividad de la divulgacion de posibilidades para vincularse o conocer directamente
grupos de investigacion o de creacién artistica en el extranjero: (Siendo 1 Deficiente, 2 mala, 3 Regular, 4
Buena, 5 Excelente)

INDICADOR 96
— Deficiente — Male — Regular — Bueno — Excelente

w‘ I
'ESTUDIANTES : 'EGRESADOS :

Apraciacién de |a divulgacion para Apraciacién de |a divulgacién pars
vincularse 2 un grupo de investigacién' vincularse a un grupa de investigacién'

= []
| || []

Acorde a los indicadores ya analizados, la encuesta revela que las posibilidades de vinculacién a grupos
de investigacion en el extranjero (segun estudiantes y egresados) es baja, pues para ambas poblaciones
la mitad 0 méas afirma que son "deficientes " 0 "malas”.

Esto puede estar ligado de una parte al indicador 95, pues aunque se conoce de la existencia de
convenios, no se usan en este sentido. De otra, a que los grupos de investigacion de universidades
externas pueden no realizar procesos de divulgacion adecuados.

CARACTERISTICA 19 INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

Indicador 97*. Documentos institucionales en los que se expresen los lineamientos para otorgar
doble titulacion con universidades extranjeras y/o la homologacion de cursos.

No hay documentacién asociada. Sin embargo, a través del Acuerdo 027 de 2010 del Consejo Superior
Universitario se establecen criterios para suscribir convenios conducentes a la doble titulacion con otras
instituciones nacionales o extranjeras. Estos criterios incluyen aspectos relacionados con la homologacién
de asignaturas.
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Respecto a la doble titulacion interinstitucional, se afirma que debe existir un convenio de cooperacién
interinstitucional entre las instituciones participantes. Una de las dos opciones de doble titulacién definida
es Posgrado-posgrado.

Indicador 98. Asignaturas homologadas o convalidadas por la universidad, pertenecientes a
programas de instituciones nacionales e internacionales

VARIABLES -> INDICADOR 98

— HOMOLOGACION DE INSTITUCION NACIONAL = HOMOLOGACION DE INSTITUCION INTERNACIONAL

2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011

Todas las materias que han sido homologadas fueron cursadas en instituciones nacionales. Es
importante notar que se presentdé un considerable nimero de homologaciones durante el afio 2010,
fundamentaimente de estudiantes que venian con algun titulo previo de especializacién. Asimismo,
algunos estudiantes cursaron durante su maestria materias de su interés en otras universidades, las
cuales fueron homologadas. A raiz de la reforma académica esta posibilidad de homologacién de
asignaturas se ha visto pues incrementada.

Indicador 99*. Convenios de doble titulacion con otras instituciones
Actualmente, la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional no cuenta con ningin convenio de
doble titulacion que permita a los estudiantes de la maestria en Ingenieria — Geotecnia, realizar dicho

proceso.

Indicador 100. Eventos de caracter nacional o internacional ofrecidos en el programa

Indicador 100
1,2
m Conferencia nacional
m Conferenciainternacional
1 m Congreso nacional
m Congreso internacional
M Encuentro nacional
0,8 M Encuentro internacional
m Exposicién artistica internacional
m Exposicién artistica nacional
0,6 Reunién internacional
M Reunién nacional
M Seminario nacional
0,4 Seminario internacional
Simposio internacional
Simposio nacional
0,2 Taller nacional
Taller internacional
Catedrainternacional nacional
o] T T T T T T T T T 1 Catedrainternacional internacional
2004 2005 2006 2007 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Durante el periodo de analisis se tuvieron dos cursos con participacion de docentes internacionales, uno
en 2008 y el otro en 2010. Sin embargo, tanto los profesores como los estudiantes del programa han
participado y han apoyado la organizacion y el desarrollo de multiples seminarios y congresos como las
Jornadas Geotécnicas, el Congreso Colombiano de Geotecnia, el Seminario Colombiano de Geotecnia,
Las Jornadas de Mecanica de Rocas, etc.

CARACTERISTICA 20 INTERCAMBIO DE PRODUCCION ACADEMICA ORIGINADO EN EL
PROGRAMA.

Indicador 101. Actividades académicas nacionales e internacionales a las que hayan asistido
estudiantes o profesores del programa.

Indicador 101. 1) Participacidn en eventos - E
Indicador 101. 2) Participacion por tipo de eventos - Estudiantes
Indicador 101. 3) Participacion en eventos - P:
gor 101. 4) Participacion por tipo e eventos - Prof:
INDICADOR 101

— PARTICIPANTE EN EVENTO NACIOMNAL = PARTICIPANTE EN EVENTO INTERNACIOMNAL
45

25 |
30 T
25 E—
20 E— E—
15 E— E—
10 L C | |

5 — — A

‘2004’ '2005" '2006' 'z007' '2008' 'z009" '‘z010' '‘z011'

eriodo [ 2004 2005200612007 20081 200572010 2011
|_ParmceanEEneventonacionat | o | o s o a1 [as | o |
| ParicipanTe en Evenommeruaciona] o | o [ o [ o [ o [ o [ o [ o |

Indicador 101. 2) Participacion por tipo de eventos - Estudiantes
Indicador 101. 3) Participacion en eventos - Prof:
Indicador 101. 4) Participacion por tipo de eventos - Profs

INDICADOR 1011012
— CONGRESO = S5EMINARIO — EXPOSICION = SIMPOSIO — ENCUENTRO

— REUNION —OTRO

T T
'zon4' ‘2011’
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Indicador 101. 3) Participacion en eventos - Profesores

Indicador 101. 4) Participacion por tipo de eventos - Prof:

INDICADOR 1011013
— PARTICIPACION EN EVENTO MACIONAL = PARTICIPACION EN EVENTO INTERNACIONAL
159

107 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

[ Peodo  [2004]2005]2006]12007] 2008] 2003] 2010 2011]

" earnciAcion enevenroAconAL | 2 | 3 | & | 5 [ 7 [ s[5 o
[ParRnciPAcion en evenro mrermAioal 1+ | 1| 2 ] o [ =] 1 = o]

INDICADOR 1011014
— CATEDRA = CONGRESO — CONVERSATORIO =—ENCUENTRO — EXPOSICION ARTISTICA
— EXPOSICION DE PROYECTOS = EXPOSICION MUSICAL —FOROS — REUNION
15 — SEMINARIO — SIMPOSIO

2004 2005 2006 2007 z008 2003 2010 2011

T ewcvenmo [ o] o oo e o] i[0]
| exrosicion ammsnca | o |

EXPOSICION MU SICAL

FOROS

| muer [ ofo|3[3[2]5]3]

De una parte, los estudiantes participaron Unicamente a eventos nacionales. Aunque no hay una
tendencia identificable en cuanto al nimero de participaciones, es importante resaltar la participacion de
43 estudiantes en eventos durante el afio 2010. Respecto al tipo de evento en el que los estudiantes
participaron, se tienen principalmente congresos y seminarios.

Los profesores han participado tanto en eventos nacionales como internacionales como congresos, y
talleres. Esta participacion en eventos es fundamental para la divulgacion de conocimientos y para lograr
un roce importante a nivel académico. SE hace necesario promover la participacion de estudiantes en
eventos extranjeros.
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Indicador 102. Proyectos de investigacion o de creacion artistica realizados conjuntamente con
universidades o centros de investigacion extranjeros.

1 M Proyecto con centro de
l:[ investigacion extranjero
O T T T T T T T T

[Periodo [ 2004] 2005] 2006] 2007 2006] 2007] 2008] 2009 2010]

2011]

|Proyecto con centro de investigacion extranjero | | | | | | | | | 1|

1]

Este indicador se relaciona con el indicador 99 y aunque en este ultimo se indica la participacion de
profesores en investigaciones con universidades del exterior, no se presenta un proyecto formal de
investigacion conjunta y presumiblemente la investigacion se concentra fundamentalmente en la
preparacion de articulos relacionados con trabajos previos realizados por los profesores como tesis de
doctorado.

A partir del afio 2010 se tiene un proyecto vinculado al Consorcio Internacional de Deslizamientos que se
puede incluir dentro de esta categoria. La ausencia de trabajo conjunto con ofras instituciones de
investigacion hace notar que la labor desarrollada en el programa se debe Unicamente a esfuerzos
propios, aportando en cierta medida al desarrollo del programa (autonomia investigativa, por ejemplo).
Sin embargo, el no intercambiar experiencias en estos trabajos puede provocar que uno de los fines de la
universidad, promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacién
internacional, se vea afectado.

CONCLUSION FACTOR 7

Dentro del proceso llevado a cabo, se identificé la participacion en redes internacionales de investigacién
y convenios activos de cooperacion con varias universidades nacionales y extranjeras. Asimismo, se
identifica que existe una adecuada movilidad internacional de profesores para participar
fundamentalmente en congresos o actividades de investigacion pero es muy bajo el nimero de
profesores que ha participado como conferencista o catedratico en universidades del exterior.

En cuanto a los estudiantes su movilidad internacional dentro del programa ha sido nula y este es un
aspecto que se deberia corregir ampliando la divulgacion sobre las posibilidades de participacién de
estudiantes y egresados en grupos o redes de investigacion internacionales.

La calificacidén que se obtuvo de este factor es una de las méas bajas pues de las tres caracteristicas que
la conforman no se tuvieron resultados satisfactorios, identificandose como uno de los procesos a mejorar
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FACTOR 8 BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL.
CARACTERISTICA 21 APOYO INSTITUCIONAL PARA EL BIENESTAR.

Indicador 103. Documentos con politicas institucionales orientadas al bienestar, la movilidad y la
cultura recreativa de la comunidad académica.

pocumentos Asadados Contenido Especiice

RESOLUCION 1050 REC 2001

ACUERDO 11 CONSUPUNI 2005

ACUERDD 44 CONSUPLINI 2009

En el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario se define el Bienestar Universitario “como
las politicas, programas y servicios que buscan desarrollar el potencial de las habilidades y atributos de
los miembros de la comunidad universitaria en su dimension intelectual, espiritual, siquica, afectiva,
académica, social y fisica”. En el articulo 58 de este mismo acuerdo, se plantean como funciones del
Consejo de Bienestar Universitario:

1. Evaluar los programas y la estructura del sistema de bienestar universitario y proponer las
modificaciones que se estimen convenientes.

2. Asesorar a los Consejos Superior Universitario y Académico y al Rector en asuntos relacionados con el
sistema de bienestar universitario.

3. Proponer politicas y estrategias de bienestar universitario.

4. Promover, orientar y coordinar los programas de bienestar, asi como reglamentar su organizacion y
funcionamiento.

5. Desarrollar acciones para gestionar recursos para programas de bienestar.

6. Sefalar las funciones que corresponden a los Comités y Directores de Bienestar de Sede y de
Facultad, o quienes hagan sus veces.

7. Las demas que le asigne el Consejo Superior Universitario o le delegue el Rector u otras autoridades, o
que se deriven del presente Estatuto o de otras normas internas de la Universidad.

El Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario, establece las normas basicas que permitan
orientar y desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y regula la participacion de los
estudiantes en la Universidad, con el fin de promover una convivencia arménica en las relaciones dentro
de la comunidad estudiantil y de ésta con los demés actores que conforman la comunidad universitaria.

Indicador 104. Politicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, sede y facultad, para
profesores y estudiantes

Decumentos ASociades Contenslo Especiice

ACUERDO 14 CONSUPLINI 2083
ACUERDO 70 CONACA 2089

ACUERDO 75 CONSUPUNI 2010
RESOLUCION 5REC 2011

En el caso de los estudiantes se tiene que el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior Universitario
"Por el cual se organiza el Sistema Nacional de Becas para Estudiantes de Posgrado de la Universidad
Nacional de Colombia" en su articulo 2, dice: “Las becas de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia estan destinadas a posibilitar la formacién de los estudiantes de la Institucién, apoyandolos
para que se inicien en las actividades de docencia. La beca de posgrado se define como el apoyo integral
a los estudiantes de nivel de posgrado, que contempla la exencion de los derechos académicos y un
estimulo econdémico asignado bajo los criterios y condiciones estipuladas por ese acuerdo. La beca de
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia incluye, ademas de los beneficios ya mencionados,
responsabilidades académicas, como la terminacion exitosa de los estudios de posgrado y la ejecucion
de labores docentes asignadas por las instancias pertinentes”
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Ademas en el articulo 3, nombra las modalidades: “A partir de un esquema jerarquico de funciones y
responsabilidades y con el fin de lograr el mayor impacto positivo en la poblacién estudiantil de posgrado
de la Universidad Nacional de Colombia, el Sistema Nacional de Becas para estudiantes de posgrado
contempla diferentes modalidades de becas asi:

1. Beca estudiante sobresaliente de posgrado
2. Beca asistente docente

3. Beca auxiliar docente

4. Beca exencién derechos académicos

5. Becas con apoyos externos”

Y posteriormente describe y relaciona los requisitos que deben cumplirse en cada modalidad.

En cuanto a los profesores, se tiene que en el Acuerdo 35 de 2002, segun el articulo 8, es derecho de los
profesores: “Recibir estimulos econdémicos por la participacion en la prestacion de servicios académicos
remunerados contratados por la Universidad, de conformidad con la reglamentacién interna y las politicas
institucionales, siempre y cuando estas labores no interfieran con la atencién de sus funciones basicas en
la institucidn” y el acuerdo 016 DE 2005 Consejo Superior Universitario "Por el cual se adopta el Estatuto
de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia", especificamente en el CAPITULO VI
se nombran algunos estimulos y distinciones tales como: “La Universidad incentivara y proporcionaré las
condiciones necesarias para la formaciéon de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y
actualizacion continuos. Para tales efectos se contemplan las figuras de Afio sabatico y Comisiones de
Estudios. Asi mismo, proporcionard incentivos para la realizacién de actividades de extensién, de
conformidad con el Acuerdo 04 de 2001 del Consejo Superior Universitario y las disposiciones que lo
modifiquen o adicionen. Finalmente, se reconoceran los estimulos por el desempefio destacado de las
labores de docencia, extension y experiencia calificada contemplados en el Decreto 1279 de 2002 y las
normas que lo reglamenten, modifiquen o adicionen. Distinciones. La Universidad reconocera y exaltara
los méritos académicos excepcionales y los servicios sobresalientes de sus profesores mediante el
otorgamiento anual de distinciones individuales. Estas distinciones seran de caracter nacional, de sede y
de facultad.”

Adicional a lo anterior, se tiene el Acuerdo 23 de 2008 Consejo Superior Universitario "Por el cual se
modifica el Acuerdo 011 de 2003, relacionado con la reglamentacion de la aplicacion del Decreto 1279 de
2002, que establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales", en
el cual se detalla todo el sistema de puntaje, tendiente a estimular la formacién y produccion académica
de los docentes.

Es importante resaltar las diferentes clases de estimulos que ofrece la universidad, ademas que no sélo
los estudiantes sino también los docentes pueden acceder a ellos. Las politicas mencionadas los
reglamentan adecuadamente propiciando que los procesos académicos que se desarrollan en la
universidad se lleven a cabo.

Indicador 105. Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la universidad
relacionados con el apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportiva, cultural y recreativa,
estadias cortas en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes extranjeros que se
vinculan al programa, becas y servicios educativos para los hijos de los estudiantes de la
universidad.

Preguntas de la encuesta:
Usted ha sido beneficiario de alguno(s) de los servicios de bienestar prestados por la universidad.

Califique los servicios de bienestar que ha recibido por parte de la universidad (Siendo 1 Deficiente, 2
mala, 3 Regular, 4 Buena, 5 Excelente)
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Indicador 105. a) Estudiantes

INDICADCR 1035
— Deficiente — Mala — Regular — Buena — Excelente
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Indicador 105. b) Profesores

INDICADOR 105
— Deficiente — Mala — Regular — Buena — Excelente

a4k

' Promecién y prevengioyc = nivel de viviedEimulos sconémicdEstimulos scondmiBatimulos scondmicos
en =l cuidado de s sshedvicios educstivos  pars asitir 5 sventopara realizar pars realizar estudios
para los hijos’ académicos'  estudios de posgrads formacién pedagogica
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Indicador 105. ) Egresados

INDICADOR 105
= Deficiente — Mala = Regular = Buena = Excelente
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Aunque el nimero de estudiantes que manifiestan haber sido beneficiarios de servicios de bienestar ha
sido bajo (alrededor de una tercera parte de los estudiantes encuestados), para ellos, la calidad de estos
servicios es buena. Es importante resaltar que los estimulos para costear derechos académicos o
sostenimiento, son los servicios que mas beneficiarios tienen; de hecho, corresponden a la mitad del total
de estudiantes beneficiados.
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De otro lado, todos los docentes han sido beneficiarios de servicios de bienestar relacionados con
estimulos para asistir a eventos académicos, aunque algunos también han sido beneficiarios de servicios
vinculados a salud y apoyos econdmicos para estudios. Respecto a la apreciacién que ellos tienen, es
buena en términos generales. También varios profesores han recibido estimulos econdmicos derivados
de proyectos de extension universitaria.

Por su parte, los egresados encuestados han sido beneficiarios de todos los servicios de bienestar
enunciados, a excepcién del servicio de apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos. Los
servicios de los que la mayoria ha sido beneficiaria corresponde a estimulos econdmicos para asistir a
eventos académicos y estimulos para costear derechos académicos o de sostenimiento y en general
existe una apreciacion buena, a excepcion de los servicios de oferta deportiva que tienen una apreciacion
regular.

Indicador 106. Becas obtenidas por estudiantes y profesores.

Indicador 106

2 M Beca

0 T T T T T

2004 2005 2006 2007 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Comision de estudios

2004| 2005| 2006| 2007| 2006| 2007 2008( 2009| 2010( 2011
Beca 1 1 1 1 1 1 2 1
Comision de estudios 1 2 3 2

Es importante tener en cuenta que las segun la informacion suministrada, las becas corresponden
Unicamente a las obtenidas por estudiantes. Asi las cosas, se tiene que en promedio, por o menos los
estudiantes han obtenido dos becas cada afio durante el periodo de estudio, lo que refleja un balance
positivo.

En cuanto a los profesores tres de ellos han recibido apoyo de bienestar relacionado con becas y
comisiones de estudio para adelantar estudios de doctorado.

Indicador 107. Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y profesores.
Aparte de los apoyos relacionados con becas o descuentos de pago por servicios académicos algunos

estudiantes desempefiaron labores de auxiliares docentes por lo cual, ademas de que adquieren una
importante experiencia académica reciben una remuneracidn economica.
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Indicador 107. 1) Apoyo a actividades de estudiantes

2 M Apoyo econémico interno
1 ] I I I I I M Apoyo Econémico Externo
0 T T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Periodo 2004 2005 2006 2007 2008, 2009 2010, 2011
Apoyo econdmico interno 2 2 2 2 2 3 3 2
Apoyo Econdémico Externo 0 0 0 0 0 0 0 0

Indicador 107. 2) Apoyo a tesis de estudiantes

4 TESIS CON APOYO ECONOMICO INTERNG = TESIS CON APOYQ ECONOMICO EXTERNO
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Se da cuenta de dos estudiantes que han sido beneficiarios de apoyos para desarrollo de tesis. Es de
anotar que este apoyo proviene de la misma universidad. Aqui se debe destacar que en la mayoria de los
casos los estudiantes emplean los laboratorios e instalaciones de la Universidad y que estos apoyos
corresponden fundamentalmente a viajes para trabajos de campo o ensayos de laboratorio externos. Se
nota de todas formas que el apoyo es bajo y se deberia tratar de mejorar.

Indicador 107. 3) Apoyo a actividades de profesores

Indicador 107. 3) Apoyo a actividades de profesores

Indicador 107. 4) Apovo a mowilidad de profesores

INDICADOR 1071073

== APOHO EXTERNO PARA CATEDRA == APOYD EXTERNO PARA CONGRESO == APOYD EXTERNO PARA CONVERSATORIO

— APOYO EXTERMNO PARA ENCUENTRO  — APOYD EXTERMNO PARA EXPOSICION ARTISTICA

= APOTD EXTERNO FARA EXPOSICION MUSICAL == &ROYO EXTERNO PARS FOROS

= APCWO EXTERNO PARA REUNION = APOYD EMTERNO PARA SEMINARIO = APOYOD EXTERNO PARA SIMPOSIO

= APOYO INTERNO PARA CATEDRA = APOYO INTERWO PARA CONGRESD = APOYD INTERNO PARS CONVERSATORIO

= AP INTERNO PARA ENCUENTRO == APOYOD INTERNO PARA EXPOSICION ARTISTICA == APOYO INTERNO PARA EXPOSICION DE PROYECTOS
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APOYO EXTERNO PARA CONVERSATORIO

APOYOD EXTERNO PARA ENCUENTRO

APOYD EXTERNO PARA EXPOSICION ARTISTICA
APOYOQ EXTERNO PARA EXPOSICION DE PROYECTD
APOYO EXTERNO PARA EXPOSICION MU SICAL

APOYO EXTERNO PARA FOROS

APOYOQ EXTERNO PARA OTRAS ACTIVIDADE S

APOYD EXTERNO PARA REUNION
APOY0D EXTERNO PARA SEMINARIO
APOYO EXTERNO PARA SIMPOSIO

APOYO EXTERNO PARA TALLER
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Claramente el apoyo interno dado a las actividades de los profesores se ha venido incrementando
gradualmente afio a afio, pues el apoyo externo es muy poco. En cuanto al tipo de actividades, las més
beneficiadas han sido los talleres y los congresos, cuyo apoyo ha estado presente en casi todos los afios

del periodo de estudio.

Indicador 107. 3) Apoyo a movilidad de profesores

PERIODO
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Apoyo Interno a movilidad Internacional

Apoyo Interno a movilidad Nacional
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Se tiene registro del apoyo para movilidad de los profesores a partir del afio 2007, desde cuando se
aprecia un importante incremento, principalmente en el apoyo interno a la movilidad internacional.
También se ha apoyado la movilidad nacional para asistencia a congresos y se ha contado con apoyo
externo del Consorcio Internacional de Deslizamientos, de la Sociedad Colombiana de Geotecnia y de las
Sociedad Internacional de Mecanica de Rocas. Esta participacion en eventos y actividades nacionales e
internacionales resulta del mayor interés para el buen desempefio de los programas de maestria y

doctorado.
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CARACTERISTICA 22. DIVULGACION DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR A ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL PROGRAMA.

Indicador 108. Apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de bienestar de la
universidad relacionados con el apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportiva, cultural y
recreativa, estadias cortas en el exterior, consecucién de vivienda para estudiantes extranjeros
que se vinculan al programa, becas y servicios educativos para los hijos de los estudiantes y
profesores de la universidad.

Preguntas de la encuesta:
Recibi6 informacién sobre alguno de los siguientes servicios que ofrece la Universidad:

Promocion y prevenciéon en el cuidado de la salud, Estimulos econdmicos para asistir a eventos
académicos, Estimulos para costear derechos académicos o sostenimiento, Apoyos a nivel de vivienda y
de servicios educativos para sus hijos, Oferta cultural y recreativa, Oferta deportiva, Becas para realizar
sus estudios de posgrado.

Indicador 108. a) Estudiantes
INDICADOR 108 - Conocimiento de la divulgacidn acerca de:
— 5] —NO

40
30
20
10

o
"Promacién y 'Estimulos ecordémEstimules pdmoye para vivieni¥ferta culturalferta DepottiBatas para realizar
Pravencién en slara asitir a eventosostear y servicios aducatiyomcreativa’ estudios de posgrado’
cuidade de la saludtadémicodlerachos académigaa los hijos’

o sostenimienta’

[ Pobiacin Objetvo: |3
[Wmecode Encuestcos] 26

*Promocién y Prevencion en el| ‘Estimulos economicos para asifir | * Estimulos para costear derechos | 'Apoyo para vivienda y servicios | 'Oferta cultural y * Becas para realizar
cuidado de la salud’ a eventos académicos’ académicos o sostenimienta’ mmmnjm lecieaiva Depolilla es-ﬁosdeposgadn

Indicador 108. b) Profesores

INDICADOR 108 - Conocimiento de la divulgacién acerca de:
=SI =NO

%JllJ

‘Promacién v ‘Apaye para vivienda'Estimulos aconémidogstimulos para reslizarEstimulos para

Prevencin an el y servicios educativos pars ssitir s eventestudios de posgradoteslizar estudios en

cuidada de Iz salud’  para las hijes' académicas’ formacién pedagagica’
Poblacién Objetivo: | 12|

Himero de Encuestados:
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Indicador 108. c) Egresados

INDICADOR 108 - Conocimiento de la divulgacién acerca de:
=51 —NO

0
"Premocién y 'Estimulos ecorldmmtimulos pdmoye para vivieniferta culturalDferta DepottiBakas para realizar
Prevencién en glara asitic a eventozostear y servicios educatiyomcreativa’ estudios de posgrada’
cuidado de |a saludtadémicoderechos académigmma los hijos'

o sostenimiento’

Entre los estudiantes la apreciacion sobre los procesos de divulgacidn es regular teniendo en cuenta que
ellos tienen unicamente informacion sobre programas de bienestar relacionados con becas, deportes,
cultura y estimulos para costear derechos académicos o sostenimiento.

De otro lado, los profesores encuestados, en su gran mayoria, no han recibido informacién sobre
programas relacionados con apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos, y formacion
pedagdgica. Es posible que esta sea la razén por la cual ellos no hacen uso de estos servicios, como
pudo verse en el indicador 105. Es algo extrafio que en las encuestas no se vea reflejado el servicio de la
EPS UNISALUD que en términos generales es bastante apreciada por sus buenos servicios para los
empleados de la Universidad Nacional.

Por otra parte, los egresados encuestados tienden a desconocer mas estos programas pues en su
mayoria dicen no haber recibido informacién de los servicios prestados por la universidad. Es de resaltar
el desconocimiento respecto a programas de apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos, asi,
ninguno de los egresados encuestados ha sido beneficiario de este tipo de servicio (ver indicador 105).

Es clara la correlacion existente entre la divulgacion y el uso de los servicios brindados por la universidad.
Asi pues, el conocimiento acerca de ellos propicia que sean beneficiaros. De esta manera, se tiene que la
efectividad de los procesos de divulgacién de estos programas es buena en algunos sentidos pero deben
fortalecerse en otros en aras que sean mas aprovechados por la comunidad académica.

CONCLUSION FACTOR 8.

El proceso llevado a cabo da cuenta de la existencia de apoyo institucional para el bienestar. Movilidad
nacional e internacional es uno de estos aspectos que son apoyados, aunque pocos profesores
manifestaron haber hecho uso de tales apoyos. Asimismo, hay importantes estimulos académicos para
financiacion del pago de matriculas, aspecto valorado por los estudiantes.

De otra parte las deficiencias en la divulgacion de los servicios de bienestar son importantes y reflejo de
ello es el efecto que ésta tiene sobre la calificacion del factor. Por ende, se tiene a la divulgacion como un
aspecto susceptible de ser mejorado pues aunque existen los servicios de bienestar, no son lo
suficientemente conocidos.
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FACTOR 9 EGRESADOS.
CARACTERISTICA 23 APORTES DEL EGRESADO A SU ENTORNO.
Indicador 109. Egresados con publicaciones.

En las encuestas no se obtuvo informacién acerca de este indicador, pero es claro que muchos de los
egresados del programa han realizado publicaciones en eventos nacionales e internacionales y en
revistas indexadas, lo cual se evidencia en varios documentos consultados. Aqui se refleja principalmente
es la deficiencia en el seguimiento y en la comunicacion con los egresados del programa porque no se
tiene informacién adecuada sobre su productividad académica.

Indicador 110. Participacion en comités editoriales, cientificos, técnicos o artisticos y en proyectos
de extension.

De manera similar a lo mencionado en el indicador 109, de acuerdo con la informacion disponible, no se
cuenta con participacion de egresados en este tipo de actividades.

Indicador 111. Reconocimientos o distinciones a su desempeiio profesional o académico.

Aligual que los dos indicadores anteriores, se tiene que ningun egresado ha recibido distinciones a su
desemperio profesional 0 académico, lo cual es poco probable y mas bien refleja carencia de informacién.

CARACTERISTICA 24 SEGUIMIENTO AL DESEMPENO.

Indicador 112. Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a sus egresados.

Duun‘entns Asnciadns

ACUERDD 40 CONSUPLING 2005

ACUERDD 14 CONSUPLNI 2010

ACUERDO NUMERO 040 DE 2005 Consejo Superior Universitario

“Por el cual se crea el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan otras
disposiciones”

ARTICULO 3. El Programa de Egresados tendra, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Crear un sistema de informacion de egresados y establecer vinculos de comunicacion permanente
con ellos.

2. Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar las
relaciones entre la Universidad y sus Egresados.

3. Promover la realizacion de estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el &mbito
local, regional, nacional e internacional.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés en
la misma.

5. Apoyar la participacion de los egresados en el desarrollo y actualizacion de los programas
académicos que ofrece la Universidad, en las actividades de investigacion y extension, asi como su
participacion en los demas procesos de competencia de la Universidad.

6. Establecer alianzas con las asociaciones de egresados de la Universidad con el objeto de realizar
eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir con la misién y fines de la Universidad.
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ACUERDO 014 DE 2010 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

“Por el cual se reestructura y consolida el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de
Colombia

Articulo 3. El Programa de Egresados tendra, los siguientes objetivos:

1. Consolidar y mejorar continuamente el sistema de informacion de egresados para establecer
vinculos de comunicacion entre éstos, la Universidad Nacional de Colombia y la sociedad en general.
2. Apoyar la participacién de los egresados en desarrollo y actualizacion de los programas
académicos que ofrece la Universidad, en las actividades de investigacion y extensién, asi como su
participacion en los demas procesos de competencia de la Universidad.

3. Establecer alianzas con las asociaciones de egresados de la Universidad con el objeto de realizar
eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir con la misién y fines de la Universidad.

4. Propiciar, estimular y contribuir con la documentacion de la escritura de la historia de la Universidad
Nacional de Colombia a través de las realizaciones de sus egresados y su impacto en la sociedad.

5. Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar las
relaciones entre la Universidad y sus Egresados.

6. Promover la realizacion de estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el ambito
local, regional, nacional e internacional.

7. Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés en
la misma.

Aungque la normatividad institucional existe resulta evidente que no se cumplen los propoésitos alli
indicados y es necesario revisar y ajustar los mecanismos de seguimiento y motivacién de participacion
de los egresados del programa.

Indicador 113. Egresados que se encuentran vinculados a entidades publicas, privadas, mixtas o

como trabajadores independientes.
INDICADOR 113
— Entidad Publica— Entidad Privada— Entidad Mixta — Independiente

109

'S1 : Vinculado Laboralments'

La mayoria de los egresados encuestados dan cuenta de estar vinculados a entidades privadas. Sélo tres
de los egresados laboran como trabajadores independientes, casi tantos como quienes estan vinculados
a entidades publicas. Por otro lado, ninguno lo esta con entidades mixtas.

Es importante destacar el aspecto de trabajadores independientes pues en general se trata de egresados
que trabajan en asuntos producto de iniciativas propias relacionadas con la geotecnia.
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Indicador 114. Apreciacion de la efectividad de los mecanismos de seguimiento del programa a
sus egresados.

Preguntas de la encuesta:
¢ Usted mantiene contacto permanente con el programa del que egresé?

¢ Usted conoce las estrategias utilizadas por el programa para mantener contacto permanente con sus
egresados?

INDICADOR 114

=51 =NO

2017

'Mantiene contacts parmananta con 'Canoca |as estratagias del programs para
=l programa del que es =gresado’ mantener contacte con sus sgresados’

Poblacién Objetivo: m
Nimere de Encuestados: m

"Mantiene contacto permanente con el programa del que es egresade’| ‘Conoce las estrategias del programa para mantener contacto con sus egresados’

T

Respuestas

‘Conoce las estrategias del programa para mantener contacto con sus egresados’

Correo institucional, publicidad
Solo conozeo una y es la asociacion de egresados de la universidad

Aunque alrededor de la mitad de los encuestados mantienen contacto con el programa de Maestria en
Geotecnia, son pocos los que afirman conocer las estrategias que este usa para mantener ese contacto.
Esto se debe probablemente a que los procesos de divulgacién del programa no estan lo suficientemente
fortalecidos y sélo formas de contacto como el correo institucional son efectivas.

Indicador 115. Egresados encuestados que desempeiian labores directamente relacionadas con la
formacion que recibieron en el posgrado.

Preguntas de la encuesta:

¢La actividad que Usted desempefia esta vinculada directamente con la formacién que recibié en el
posgrado?

=51 —NO

o

'Desempefan labores relacionadas con |la formacidén recibida en el programa’

Poblacion Objetivo: m
Himero de Encuestados: m

Respuestas | Desempeifian labores relacicnadas con la formacion recibida en el programa

15
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Claramente la formacién que recibe el estudiante esta directamente relacionada con las actividades
laborales que desempefia, teniéndose una fortaleza evidente en este aspecto y este es un indicador muy
importante de resaltar puesto que denota que los estudiantes del programa reciben una formacion tal que
les permite desarrollar sus conocimientos para el servicio y la solucidon de diferentes problematicas
geotécnicas del pais.

Indicador 116. Apreciacion de los egresados del programa sobre las posibilidades laborales
después de haber concluido los estudios de posgrado.

Preguntas de la encuesta:

Después de haber concluido los estudios del programa de posgrado, sus posibilidades laborales: Han
mejorado, han sido iguales, han desmejorado.

— Han Mejorade — Han Desmejorado — Han sido Iguales

‘Apraciacién de las posibilidades laborales
daspués da haber concluido los sstudios de Posgrado’

De manera concordante con el indicador anterior, aqui se muestra que la formacién en el programa de
Maestria en Geotecnia mejora las posibilidades laborales de los estudiantes y esto es una fortaleza
importante del programa que también coincide con los grandes retos y oportunidades que se han tenido
en el campo de la geotecnia en el periodo evaluado.

CONCLUSION FACTOR 9.

A lo largo del proceso, la escasa informacién sobre egresados y su dificil seguimiento fue una constante.
Reflejo de ello es la falta de informacién correspondiente a distinciones, publicaciones e investigaciones
de los egresados. De otra parte, la informaciéon laboral con la cual se contaba mostré que la mayor parte
de los egresados estan vinculados a entidades privadas y en menor proporcién en entidades publicas e
independientes. De hecho, todos los egresados manifiestan estar desempefiando labores relacionadas
con su formacion en el posgrado y haber mejorado sus condiciones laborales.

Aunque es muy destacable el hecho de que los egresados manifiesten mejoras en sus condiciones
laborales gracias a su maestria y que todos estén desempefiandose en areas relacionadas con su
formacién es un aspecto positivo, sin embargo, el factor Egresados obtuvo la calificacion mas baja entre
todos, muy por debajo de la calificacion general del programa, evidenciando falencias importantes
especialmente en lo relacionado con el seguimiento al desempefio a su desempefio y esto es un aspecto
comun en la mayoria de los posgrados e incluso de los egresados de la Universidad, por lo cual se debe
establecer una politica que busque mayor vinculacién con los egresados, bien sea mediante eventos
técnicos, cursos de actualizacion o incluso eventos sociales de integracion.
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FACTOR 10 RECURSOS Y GESTION.
CARACTERISTICA 25 INFRAESTRUCTURA FiSICA.

Indicador 117. Documento del programa donde se presente la disponibilidad de salones,
laboratorios y otros espacios acondicionados para realizar actividades académicas.

Se cuenta con la informacién pertinente en la pagina web de la Maestria donde se indica
fundamentalmente la disponibilidad de los recursos profesorales, laboratorios y equipos disponibles. El
instituto de Extensién e Investigacion por su parte presenta anualmente un documento con los tipos de
ensayos que se ofrecen en los laboratorios y las respectivas tarifas.

Indicador 118. Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para el programa.
Preguntas de la encuesta:

Califique de 1 a 5 la calidad de los espacios fisicos que Usted ha utilizado para el desarrollo de su
proceso de formacion en el programa que cursa en la actualidad (siendo 1deficiente, 2 mala, 3 regular 4
buena, 5 excelente, No aplica):

Aulas de clase, Auditorios, Bibliotecas, Salas de estudio, Laboratorios, Talleres, Espacios deportivos,
Espacios recreativos y culturales, Cafeterias, Parqueaderos, Areas comunes peatonales y vehiculares.

Indicador 118. a) Estudiantes

INDICADOR 118 - Apreciacion de la calidad de los espacios publicos disponibles
= Deficiente — Mala = Regular = Buena = Excelente = No Aplica

0

'Aulzs de Cl¥ssditoriosBibliotecas'Salas dd sboratoriosTalleres’ Espacios' Espacios'CafeteriBsrqueaderos’ Areas
Estudia’ DeportivoRecreativas Comunes'

v Culturales'

Indicador 118. b) Profesores

INDICADOR 118 - Apreciacion de la calidad de los espacios publicos disponibles
— Deficiente — Mala — Regular — Buena — Excelente — No Aplica

0-

'Aulas de Clas#iditorios"Bibliotecas' 'Salas de'Laboratorios"Talleres' 'CafeteridBarqueadérosEspacioc ' Areas
Estudia’ para =l Trabaj@&omuneas’
Individual y
Colective'

ukas e Case| Audorion ilotecas Salas de Exhco *Expaciopra e Trabalo nviuyColecthvo | Area Comunes]
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Indicador 118. c) Egresados

INDICADOR 118 - Apreciacion de |a calidad de los espacios publicos disponibles
— Deficiente — Mala —Regular — Buena — Excelente — No Aplica

101

L
‘Aulas de ClissditoriosBibliotecas'Salas diaboratoriosTalleres” Espacios' Espacios CafeteriBsrqueaderds'Areas
Estudio’ DeportivoR'acreativos Comunes'
v Culturales'

utas do Clse e o o |

La apreciacién por parte de los estudiantes en cuanto a los espacios fisicos disponibles es en general
buena. No obstante, espacios como aulas de clase, salas de estudio y cafeterias tienen una apreciacion
de calidad un poco desfavorable. Es importante resaltar que las bibliotecas tienen una apreciacion muy
positiva entre los estudiantes aunque se menciona la falta de algunas revistas técnicas actualizadas. Por
otro lado, a pesar de contar con espacios como espacios deportivos, recreativos y culturales, muchos
estudiantes afirmaron que no aplican quiza al desconocimiento que de ellos se tiene.

De otra parte, los profesores encuestados tienen una apreciacion un poco similar a la que tienen los
estudiantes pues espacios como auditorios, salas de estudio, espacios deportivos, y cafeterias tienen una
apreciacion algo desfavorable. Sin embargo, las bibliotecas no estén tan beneficiadas. No se registra
informacidn relacionada con areas comunes.

Por su parte, los egresados encuestados tienen una apreciacién en general regular pues sélo los
auditorios, parqueaderos y &reas comunes tienen una apreciacion buena. Los espacios menos
beneficiados son aulas de clase, salas de estudio, laboratorios y cafeterias.

Es necesario mejorar ciertos espacios que cuya percepcion comun es menos favorable, tales como aulas
de clase, salas de estudio y cafeterias. Extrafiamente no se hace mencién a los bafios porque esto este
es un punto en el que en general los estudiantes manifiestan descontento cuando se les pregunta
verbalmente.

CARACTERISTICA 26 RECURSOS BIBLIOGRAFICOS, INFORMATICOS Y DE COMUNICACION.

Indicador 119. Documentos con criterios y politicas institucionales y del programa en materia de
adquisicion, actualizacion y capacitacion para el uso de recursos informaticos, de comunicacién
y de material bibliografico.

Secumentos ASOCiadqs

Por & cusl 5 crea b Dirsccion Nacional 0 Eibllotscss s Dirsccion o9 Bibliotecss 0a ta $a0s Bogots

PPor &l cusl 53 crea ka Dirsccion Nacional de Sarviclos Acsoemicos Virtusies

Lz gestion oe 125 colecclonss § s recurses o8 INTONMacion commesponds 3 Uno s is procasos cantrales on &l cumplimisnto ds ks mision del

SINAB, por allo 82 hace necesario establecer los criterios y las politicas que contribugan a lograr pertinencls y eportunidad frants 3 los programas

m;mpmpdmmmwmwmmujmﬁﬁ:h“mhmmmpmﬂmm
_ |
BEIOLUCIOM SSRECI®E |
(ACUERDOS: CONsURUMIZT I

Existen documentos relacionados con las politicas institucionales acerca de la adquisicion y actualizacion
de recursos informaticos y material bibliogréafico, tales como los acuerdos 027 y 034 de 2004 del Consejo
Superior Universitario, por los cuales se crea la Direccion Nacional de Bibliotecas, la Direccion de
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Bibliotecas de la Sede Bogota y la Direccién Nacional de Servicios Académicos Virtuales, y el Informe 01
de 2008 de la Vicerrectoria General, donde se indican las politicas para la gestion de las colecciones y los
recursos de informacion. El programa curricular sigue los lineamientos planteados en los documentos
citados anteriormente y no requiere de un documento propio al respecto.

Indicador 120. Documento institucional y del programa en que se presente la disponibilidad de
recursos informaticos y estrategias para facilitar su uso.

El Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia (SINAB 2012), cuenta con la
plataforma en Internet de busqueda de libros y revistas electronicas y en papel, disponible para todos los
estudiantes, profesores y egresados de la Universidad. El programa curricular no requiere un documento
particular al respecto.

Indicador 121. Apreciacion de la suficiencia de los recursos informaticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades académicas.

Preguntas de la encuesta estudiantes:

Actualmente, la Universidad cuenta con adecuados y suficientes:

Recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo de sus actividades académicas, Recursos
bibliograficos para el desarrollo de sus actividades académicas, Espacios culturales y recreativos,
Espacios deportivos.

Preguntas de la encuesta profesores:

Actualmente, en el programa de posgrado en el que Usted participa como profesor cuenta con adecuados

y suficientes: Recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo de sus actividades
académica, Recursos bibliograficos para el desarrollo de sus actividades académicas.

=Sl —NO

20

'ESTUDIANTES' 'PROFESORES'

| =] | | [
| [ | [ | [

'EGRESADOS'

Una mayoria no muy amplia de los estudiantes afirma no contar con recursos informéaticos, de
comunicaciones y bibliograficos para el desarrollo de sus actividades académicas. Por su parte, la
mayoria de profesores y egresados afirman lo contrario. Esto puede deberse al acceso que una u otra
poblacién tenga a ese tipo de recursos por lo que es necesario dinamizar mas este tipo de procesos
desde la institucion, fundamentalmente actualizando y ampliando la suscripcion a revistas técnicas
reconocidas y adquiriendo licencias de software que son de uso frecuente por parte de los estudiantes.
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Indicador 122. Apreciacion sobre la calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacién de sus actividades académicas.

Preguntas de la encuesta:

Califique de 1 a 5 la calidad de los recursos informéaticos en términos de (siendo 1 deficiente, 2 mala, 3
regular, 4 buena, 5 excelente, No aplica): Actualidad, Disponibilidad, Relevancia.

Indicador 122. a) Estudiantes

INDICADOR 122 - Apreciacion de |a calidad de los recursos informaticos v de comunicaciones en términ
— Deficiente — Mala = Regular — Buena — Excelente — No Aplica

201

'Actualidad' 'Disponibilidad' 'Relevancia’

*Actualidad'| 'Disponibilidad’| ‘Relevancia'

Buena
I R R B S
Nompios | 1| o | 1|

Indicador 122. b) Profesores

INDICADOR 122 - Apreciacion de |la calidad de los recursos informaticos v de comunicaciones en términ
= Deficiente — Mala = Regular = Buena = Excelente = No Aplica

10+

'Actualidad’ 'Disponibilidad’ 'Relevancia’

Respuestas| ‘Actualidad’| ‘Disponibilidad’| ‘Relevancia’|
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Indicador 122. c) Egresados

INDICADOR 122 - Apreciacién de la calidad de los recursos informaticos y de comunicaciones en términ
— Deficiente — Mala — Regular — Buena — Excelente — No Aplica

10+

'Actualidad’ 'Disponibilidad’ 'Relevancia’

La apreciacion por parte de los estudiantes encuestados es buena en cuanto a actualidad y relevancia;
sin embargo, es regular en cuanto a la disponibilidad de los recursos. En cuanto a los profesores
encuestados, es similar salvo el aspecto de actualidad que presenta una apreciacién mas desfavorable.
Los egresados encuestados por su parte tienen la misma apreciacién que los estudiantes a excepcion de
disponibilidad de los recursos que presenta una apreciacion mala.

Es importante fortalecer el aspecto de disponibilidad de los recursos ya que las tres poblaciones
encuestadas manifiestan una apreciacion no favorable en cuanto a él. Asi las cosas, este fortalecimiento
debe provenir de la propia institucién.

Indicador 123. Apreciacion sobre la actualidad del material bibliografico, archivistico y de recursos
informaticos.

Preguntas de la encuesta:

Califique la calidad del material bibliografico en términos de (siendo 1 deficiente, 2 mala, 3 regular, 4
buena, 5 excelente, No aplica):

Actualidad, Disponibilidad, Relevancia.

Indicador 123. a) Estudiantes

INDICADOR 1232 - Apreciacion del material bibliografico en términos de:
— Deficiente — Malz —Regular — Buena — Excelente — No Aplica

204

104

'Actualidad’ 'Dispenibilidad’ 'Relevancia’

lochsene| 0 | 0
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Indicador 123. b) Profesores

INDICADOR 123 - Apreciacidn del material bibliografico en términos de:
— Deficiente — Mala = Regular = Buena = Excelente = No Aplica

104

'Actualidad’ 'Dispenibilidad’ 'Relevancia’

Disponibilidad

Indicador 123. c) Egresados

INDICADOR 123 - Apreciacion del material bibliografico en términos de:
— Deficiente — Mala = Regular — Buena = Excelente — No Aplica

104

'Actualidad’ 'Disponibilidad’ 'Relevancia’

Respuestas | "Actualidad’| "Disponibilidad®

De manera general, la apreciacion de los estudiantes y profesores encuestados en cuanto a los tres
aspectos (actualidad, disponibilidad y relevancia del material bibliografico, archivistico y de recursos
informéticos) es buena, mientras que la que se tiene de los egresados encuestados so6lo lo es en
relevancia, pues los otros dos aspectos presentan una apreciacién regular. De manera congruente con lo
mencionado en indicadores anteriores se ve la necesidad de actualizar de manera permanente los
recursos bibliograficos y de manera prioritaria complementar la suscripcién a revistas de alto impacto.

CARACTERISTICA 27 FUENTES DE FINANCIACION Y PRESUPUESTO.

Indicador 124. Documento(s) con proyeccion, programacion y ejecucion del presupuesto
incluyendo mecanismos de control para su ejecucion.

Docun.lentos ASOCIadOS

muuumummmﬁuﬁ:ﬂu,m:mu universiisd nacionsl ds Colombis

mmssmm L

Se cuenta con los siguientes documentos relacionados con las fuentes de financiacion:
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ACUERDO 020 DE 2004 del Consejo Superior Universitario

"Por el cual se crea la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera de la Universidad Nacional de
Colombia"

Articulo 5. Son funciones de la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera, las siguientes:

- Disefar y formular las politicas, planes, programas y proyectos de caracter nacional sobre
administracion y gestion financiera, asi como el seguimiento, evaluacion y control de las mismas.

- Proponer las politicas, planes y programas para la administracion de los recursos fisicos y
financieros de la Universidad.

- Dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de planes y programas para la adquisicién, contratacion,
almacenamiento, suministro, registro y control de los bienes y servicios requeridos por la Universidad.

- Definir en coordinacién con el Rector, los mecanismos de administracion de los recursos financieros
y fisicos, con base en principios de eficiencia, calidad y oportunidad.

- Dirigir y coordinar con las demés dependencias de la Universidad, la elaboracién del presupuesto de
la Universidad, asi como los planes de compras.

- Proveer, con criterios de calidad y oportunidad a las diferentes dependencias de la Universidad, de
los bienes y servicios requeridos para su operacién, de acuerdo con la programacion que para el
efecto se hubiese realizado.

- Dirigir y responder por la administracién y desarrollo de los procesos y procedimientos contables,
presupuestales y de tesoreria de la Universidad.

- Dirigir el proceso contractual y velar por que se desarrolle conforme a las normas aplicables a la
Universidad y de acuerdo con las delegaciones de gasto existentes.

- Definir y coordinar las politicas de inventarios y seguros de los bienes de la Universidad.
- Elaborar los estados financieros de la Universidad, y

- Todas las demas relacionadas con la gestién financiera y administrativa de conformidad con las
competencias asignadas a la Gerencia.

ACUERDO 011 DE 2005 del Consejo Superior Universitario, "Por el cual se adopta el Estatuto General de
la Universidad Nacional de Colombia"

ARTICULO 4. Principios de la Organizacion.

Direccién. El desarrollo de los procesos académicos, administrativos y financieros y los demas requeridos
para el cumplimiento de la misién de la Universidad Nacional de Colombia, estara orientado y dirigido por
el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y el Rector de la Universidad, con el fin de
garantizar la unidad de criterio y la efectividad de las politicas institucionales.

Unidad de Financiamiento. La programacién, ejecucién y control del presupuesto, asi como los
compromisos de gasto y financieros, deberan seguir las orientaciones en materia de politica financiera de
la direccion de la Universidad, destinadas a garantizar tanto la eficiencia y la eficacia en la utilizacién de
los recursos, como la estabilidad financiera de la Universidad.
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Con base en lo anterior se puede considerar que existe una reglamentacién clara en cuanto a los
mecanismos de financiacion del programa y hay unos recursos disponibles que provienen de los fondos
regulares de la Universidad y otros del pago de matriculas de los estudiantes. Desde la Coordinacion de
la Maestria se ha tenido acceso a la orientacion de algunos recursos que se han dirigido
fundamentalmente a movilidad de profesores, apoyo a eventos académicos, compra de materiales y
apoyo a tesis y trabajos finales.

Indicador 125. Estrategia(s) de financiacion que muestre(n) claramente la viabilidad financiera.

posimentes Asntiadas ‘

INFORME 01 REC 2005

Plan global de desarrollo 2010/2012. “Por una universidad de excelencia, investigadora, innovadora y a la
vanguardia del pais”

La Universidad Nacional de Colombia para financiar el Plan Global de Desarrollo cuenta con dos fuentes
de recursos asi: i) los provenientes de los aportes del presupuesto nacional en los términos establecido
por la Ley 30 de 1992 en su articulo 86, ii) los recursos propios conformados por la venta de bienes y
servicios de pregrado, estampilla y otros ingresos.

Los niveles rentisticos mas representativos de los ingresos corrientes corresponde al 89% del recaudo de
las matriculas de pregrado y en Otros Ingresos se destaca el recaudo de los seis puntos que transfieren
los Fondos Especiales de proyectos de extension al Fondo de Investigacion.

Una vez establecida la proyecciéon de los recursos propios se consideraron las diferentes normas
previstas por la Universidad que definen la aplicacion de sus ingresos tanto para funcionamiento como
para inversion.

Rectoria comunicado nimero 03 de 2011 a la comunidad universitaria

"Debemos hacer un analisis académico muy serio del proyecto de Ley, estudiando su filosofia, criticando
lo criticable, aceptando lo aceptable y proponiendo mejoras antes de que llegue al congreso. Hay 4 temas
que me parecen son fundamentales para nosotros y las comisiones seran nombradas en ese contexto:

a. La forma como la ley afecta la viabilidad financiera de las universidades publicas a futuro. Esperaria
que esta comisién plantee un mecanismo que asegure un financiamiento real que permita mejoras en la
calidad y crecimiento a muy largo término."

Aunque existe un Plan Global De Desarrollo hasta el afio 2012 que muestra las estrategias de
financiacion, no se hace evidente el aspecto de viabilidad financiera propia de cada programa pues estos
comparten recursos docentes y fisicos con los demas niveles de formacion de la seccion de Geotecnia
como son el pregrado y el doctorado. En este sentido resulta muy conveniente explorar la nueva ley de
regalias que destina recursos especificos para la ciencia y la tecnologia y la estrategia de financiacion
mediante proyectos de extension.
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Indicador 126. Apreciacion de profesores sobre si los recursos presupuestales para el programa
son suficientes.

Preguntas de la encuesta:

5.6-;,Considera Usted que el recurso financiero es suficiente para el programa de posgrado?
INDICADOR 126

—S5I —MNO

'Suficiencia de los recursos financieros destinados al el programa de posgrade’

"Suficiencia de los recursos financieros destinados al el programa de posgrado’

BECAS 50N MUY ESCASAS LOS LABORATORIOS ESTAN DESACTUALIZADOS

Se necesita actualizar compras de eugipo y sobre todo de isnusmos de usos diario para realizar lagunas de las paracticas en especial de laboratorio Adicionalmente se debe apoyta a los estudiantes
para que partcipen en actividades acdemica y cientificas asi como cursos de actualizacion , asi no sean autores.

Lo econdmico es apenas un aspecto. La formacién académica y de investigacion, de sus docentes y el potencial de sus estudiantes seleccionados, son partes fundamentales. Se dispone de estas
condiciones para la actividad en el programa.

Claramente la mayoria de profesores encuestados expresa que el presupuesto destinado al programa es
insuficiente, argumentando la escasez de becas, la situacién de los laboratorios (desactualizacion,
equipos, insumos de uso diario), apoyo a los estudiantes en actividades académicas, cientificas, cursos
de actualizacién. En este aspecto se identifica una debilidad importante que debe ser evaluada con mayor
detalle porque parte del presupuesto, como es el caso de movilidad no depende basicamente del
programa sino de otras fuentes.

CARACTERISTICA 28 GESTION DEL PROGRAMA.

Indicador 127. Documento con las funciones del coordinador del programa, de los directores de
area curricular y del comité asesor del programa.

Capitulo VL. Lss Facuttsdss. Articulo 42. Directoras da programes curmicutarss. Articulo £3. Comits Asssor. Articulo 45 Dirsctor ds unidsd
Ca0mica baska

Acuerdo 011 de 2005 Consejo Superior Universitario, “Por el cual se adopta el Estatuto General de la
Universidad Nacional de Colombia

ARTICULO 42. Directores de Programas Curriculares. Seran los directores académicos de los programas
de pregrado y de posgrado que se les asignen. Tendran como funcién apoyar al Decano y al Vicedecano
en el disefio, programacion, coordinacion y evaluacién de los programas curriculares de la Facultad.
Deben velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de la docencia y del trabajo académico
de los estudiantes, la innovacién pedagogica y, en general, por la ejecucion de las politicas que sobre la
docencia formule la Vicerrectoria Académica.

Los Directores de Programas Curriculares seran profesores universitarios de carrera de libre designacion
por el Decano. El Consejo de Facultad definira los requisitos para ser Director de Programas Curriculares.
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ARTICULO 43. Comités asesores de pregrado y posgrado. Cada programa curricular de pregrado tendra
un Comité Asesor de Programa integrado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados
del respectivo programa, designados de acuerdo con la reglamentacion que expida el Consejo de
Facultad.

Los programas de posgrado de las areas definidas por el Consejo de Facultad, tendran un Comité Asesor
conformado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados de programas de la
respectiva area, designados de acuerdo con la reglamentacion que expida el Consejo de Facultad.

Los Comités Asesores de pregrado y posgrado seran presididos por el respectivo director de programa
curricular y cumpliran las funciones que les asigne el Consejo de Facultad.

ARTICULO 45. Director de Unidad Académica Basica. El Director de Unidad Académica Basica responde
ante el Decano por la buena marcha de la unidad a su cargo. Para ser Director de Unidad Académica
Basica se requiere ser profesor de carrera y tener al menos la categoria de asociado. En casos
excepcionales el Consejo Superior Universitario podra autorizar el nombramiento de docentes que
pertenezcan a una categoria diferente.

Corresponde al Director de Departamento programar y distribuir las labores docentes entre el personal
académico adscrito al mismo, segun los requerimientos institucionales y teniendo en cuenta la formacién
y experiencia de los docentes, velar por el cumplimiento de los programas de trabajo de éstos, asi como
promover el trabajo en equipo, el sentido de pertenencia, el desarrollo profesional, el bienestar de los
docentes que conforman la Unidad y promover la participacion de los profesores en el desarrollo de
programas curriculares.

PARAGRAFO. De acuerdo con la complejidad de la Facultad funcionara un Comité Permanente de
Directores de Unidades Académicas Basicas, asesor del Consejo de Facultad.

Existe una documentacién clara y actualizada que aborda, entre otros aspectos, las funciones del
coordinador del programa, de los directores de area curricular y del comité asesor del programa. Se debe
notar sin embargo, que el funcionamiento del comité asesor no es propiamente del programa sino que se
tiene un comité asesor conformado por el Director de Area Curricular y por los coordinadores de los
posgrados de las ofras unidades académicas de Ingenieria Civil y Agricola. Esta organizacion es
favorable en el sentido de que se puede tener una discusion amplia de los problemas académicos que se
presentan, muchos de los cuales son comunes a todas las maestrias, sin embargo hay deficiencias en la
discusion y participacion al interior de cada programa porque institucionalmente los profesores no hacen
parte de ningun comité asesor, de tal manera que las discusiones y comentarios son mas fruto de la
buena voluntad de los profesores que de una reglamentacién vinculante al respecto.

Indicador 128. Politicas de difusién del programa.

No existe normatividad exclusiva por programa. La difusion de los programas de posgrado se hace por
medio de los profesores en los cursos de pregrado, en la pagina Web de la universidad
http://www.unal.edu.co/, en publicacién masiva en la prensa escrita, plegable, afiches y promocién en
eventos en donde participan los docentes del programa.

Indicador 129. Apreciacion de profesores y estudiantes de la calidad del apoyo administrativo.

Preguntas de la encuesta:

Segun su experiencia en el programa, califique la calidad del apoyo de las personas que desempefian
labores académico - administrativas, para la consecucion de los objetivos de formacion del programa :

Director Area Curricular, Director de Departamento, Coordinador de Programa, Secretarias que apoyan el
programa.
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Indicador 129. a) Estudiantes

INDICADOR 129 - Apreciacion de la calidad del personal que brinda apoyo administrativo:
= Deficiente — Mala = Regular = Buena — Excelente = No Aplica

204

104

'Directar de Area Curricular’ 'Directar de Departaments’ 'Coordinadar de Programa’ 'Secretarias’

Poblacién Objetivo: | 43|
Nimero de Encuestados: E

(w6 [ s & | e
(Reguar |~ 5 |« | e | 7
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Indicador 129, b) Profesores

INDICADOR 129 - Apreciacidn de la calidad del personal gue brinda apoyo administrativo:
= Deficiente — Mala = Regular = Buena = Excelente — No Aplica

104

¥ 3

'Director de Area Curricular’ 'Director de Departamento' 'Coordinador de Programa’ 'Secretarias’

Deficiente

Respuestas | "Director de Area Curricular'| 'Director de Departaments’ | *Coordinador de Programa®| ®
o

Excelente

Mo Aplica
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Indicador 129. ¢) Egresados

INDICADOR 129 - Apreciacion de la calidad del personal gue brinda apoyo administrativo:
= Deficiente — Mala =—Regular = Buena = Excelente — No Aplica

Lo

'Directar de Area Curricular’ 'Directar de Departaments’ 'Coardinadar de Pragrama’ 'Secretarias’

La apreciacion por parte de estudiantes, profesores y egresados acerca de la calidad del apoyo de las
personas que desempefian labores académico - administrativas es buena. Dado que en las tres
poblaciones se tiene la misma apreciacion, se tiene un balance positivo en este aspecto. No obstante se
obtuvieron algunas respuestas que indican que es mala y este es un aspecto que debe corregirse porque
puede afectar la percepcidon que se tiene del programa. Aqui se hace necesario homogenizar y
automatizar algunos procesos y contar con ayuda permanente de personal de apoyo como secretarias y
monitores.

Indicador 130. Proporcién entre el nimero de administrativos y el nimero de estudiantes y
profesores.

De los datos obtenidos de fuentes oficiales, se observa que la proporcién entre el nimero de
administrativos y el nimero de estudiantes y profesores, ha aumentado progresivamente con el tiempo,
pasando de cuatro personas en 2004, a 9 funcionarios en 2011.

CONCLUSION FACTOR 10

Segun los resultados de las evaluaciones, se tiene que a nivel general, aunque la apreciacion de los
espacios fisicos es buena, se manifiestan algunas deficiencias en bibliotecas y en servicios informéticos.
En particular disponibilidad de revistas especializadas y software de calculo para el desarrollo de los
proyectos de investigacion.

Por otra parte se tiene que la apreciacion de quienes hacen parte del programa respecto a los recursos
financieros es su insuficiencia para apoyo a proyectos, en particular para trabajos de campo y ensayos de
laboratorio externos.

De otro lado, se tiene una apreciacion positiva sobre la direccion académico-administrativa del programa.
La calificacion del factor es menor a la calificacion general del programa, que se evidencian

principalmente en las caracteristicas Infraestructura fisica y Recursos bibliograficos, informaticos y de
comunicacion, siendo ambos susceptibles de ser mejorados.
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CONCLUSION DE LA AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion del programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia ha sido una oportunidad
interesante para identificar multiples aspectos que en el dia a dia pueden pasar inadvertidos pero que son
bien importantes para el buen desempefio del programa. Con la autoevaluacién se hizo en primer lugar
una organizacién de la informacién que en gran medida no existia, no estaba disponible o se encontraba
dispersa, aspecto que de por si es muy valioso, adicionalmente se valoraron de manera relativamente
objetiva los factores que tienen incidencia en el programa, con lo cual se identificaron las fortalezas y
dificultades y se establecieron ademas los aspectos que se deben mejorar, para lo cual se formuld un
plan de mejoramiento.

En cada uno de los diez factores evaluados se realizd una conclusion particular, mientras que a
continuacién se presentan las conclusiones generales de la autoevaluacién:

o El programa de maestria en Ingenieria — Geotecnia se enmarca en la institucionalidad de la
Universidad Nacional de Colombia y esta acorde con sus objetivos, su misién y su vision. Esta
comprometido con la formacion de profesionales auténomos y que presten sus servicios para la
solucién de los problemas del pais en el campo de la geotecnia.

o Existe documentacidén adecuada sobre la reglamentacién de la maestria, los criterios de seleccion
de los aspirantes son claros y la admisién anual se considera compatible con la organizacién
académica de los cursos y con la capacidad operativa del programa, en particular con la
disponibilidad de los profesores para dirigir las tesis y trabajos finales de maestria.

o El tiempo de permanencia de los estudiantes tuvo un aumento coyuntural a partir de la reforma de
2009, lo cual se puede explicar por el hecho de que varios estudiantes que habian abandonado su
posgrado se reintegraron para culminar sus estudios aprovechando las posibilidades que ofrecia la
reforma académica. El tiempo de permanencia es uno de los aspectos que se debe tratar de reducir
en la maestria.

e La mayoria de los estudiantes de la maestria trabaja durante el desarrollo de sus estudios y no
puede dedicar el tiempo suficiente a la maestria lo cual genera mayores permanencias. Es asi como
se tiene que este factor es susceptible de mejoramiento en el aspecto de permanencia y desempefio
de los estudiantes en el desarrollo del programa.

e Se identifico una muy baja vinculacién de estudiantes a los grupos de investigacién y poca
productividad académica de los mismos, lo cual pone de manifiesto la necesidad de mejorar este
aspecto de gran importancia en la maestria. En esto puede contribuir la nueva reglamentacion sobre
requisitos de publicaciones para obtencion del grado y el estimulo que se haga desde los seminarios
de investigacion y de profundizacién.

o Durante el periodo evaluado se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente, pues varios
profesores salieron pensionados, hubo cambios de dedicacion, nuevas vinculaciones, comisiones
de estudio y profesores que apoyaron actividades administrativas, pero de todas formas se ha
contado con un suficiente nimero de profesores para atender al programa y se tiene ahora un
numero adecuado de profesores de tiempo completo o de dedicacion exclusiva, lo cual es muy
importante para el buen desempefio del programa.

e El nivel de formacion de los profesores es alto pues el 46% tiene titulo de doctor y el 54% restante
titulo de maestria mientras que hay tres docentes en formacion doctoral. Ademas la mayoria de los
docentes tiene conocimiento de lenguas extranjeras. A corto plazo se puede presentar un problema
de deficiencia profesoral porque algunos de los docentes estan proximos a pensionarse y debe
proyectarse su reemplazo.

e En cuanto a productividad general se cuenta con un alto nimero de tesis concluidas y articulos en
congresos aunque hay baja produccion en publicaciones indexadas y libros. Este aspecto de
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productividad es estratégico para el mejoramiento del programa, pues se encontrd que no hay una
adecuada articulacion entre los proyectos, las lineas y los grupos de investigacion.

En relacion con los procesos académicos, la mayor parte de los estudiantes y egresados considera
que adquieren competencias para la comprension e interpretacién de problemas geotécnicos y que
mejoran su capacidad critica y de innovacién pero manifiestan baja la utilizacion de herramientas
informaticas, moderada experimentacion y deficiencias en formacion humanisticas y en la formacién
gerencial para la direccién de proyectos.

La articulacién con el medio se ve reflejada en los convenios activos con varias universidades
nacionales y con instituciones publicas nacionales, la realizacion de multiples proyectos de
extension de interés publico que han generado productos académicos. Asimismo, la mayoria de los
estudiantes encuestados afirma conocer el impacto que las investigaciones, en especial sobre las
tesis que se han desarrollado en el programa, pero se considera que es necesario que desde el
programa se logre mayor incidencia y relevancia en los grandes proyectos del pais en los cuales la
componente geotécnica es muy significativa.

El programa participa en redes internacionales de investigacion y tiene convenios activos de
cooperacion con varias universidades nacionales y extranjeras. Asimismo, se identifica que existe
una adecuada movilidad internacional de profesores para participar fundamentalmente en congresos
o actividades de investigacion pero es muy bajo el nimero de profesores que ha participado como
conferencista o catedratico en universidades del exterior.

En cuanto a los estudiantes su movilidad internacional dentro del programa ha sido nula y este es un
aspecto que se deberia corregir ampliando la divulgacion sobre las posibilidades de participacion de
estudiantes y egresados en grupos o redes de investigacion internacionales y fomentando su
participacion en congresos. La calificacion que se obtuvo de este factor es una de las mas bajas,
identificdndose como uno de los procesos a mejorar.

En relacién con bienestar, se identificd que existe de apoyo institucional para movilidad de los
profesores aunque se manifiesta que hay muy poca divulgaciéon respecto a otros servicios de
bienestar. Los estudiantes por su parte manifestaron que hay importantes estimulos académicos
para financiacién del pago de matriculas pero que también es deficiente la divulgacion de los
servicios de bienestar. Se tiene entonces que la divulgacion de los servicios de bienestar es un
aspecto susceptible de ser mejorado pues aunque existen los servicios, no son lo suficientemente
conocidos ni valorados.

Existe escasa informacion sobre egresados y ha sido dificil su seguimiento, por lo cual este factor
obtuvo la calificacion mas baja entre todos. De la escasa informacion recolectada se pudo identificar
que la mayor parte de los egresados esta vinculada a entidades privadas y en menor proporcién a
entidades publicas y a trabajos profesionales independientes. Todos los egresados manifiestan estar
desempefiando labores relacionadas con su formacién en el posgrado y haber mejorado sus
condiciones laborales gracias a su maestria, aspecto verdaderamente importante que refleja el
cumplimiento de la funcion misional de formacién del programa. De todas formas las falencias en el
seguimiento a egresados es un aspecto comun en la mayoria de los posgrados e incluso de los
egresados de la Universidad, por lo cual se debe establecer mejoras sustanciales que motiven un
acercamiento con la Universidad.

La apreciacion general respecto a los espacios fisicos es buena, pero se manifiestan algunas

deficiencias en bibliotecas y en servicios informaticos. En particular disponibilidad de revistas
especializadas y software de célculo para el desarrollo de los proyectos de investigacion.
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e En cuanto a gestidn se tiene una apreciacion positiva sobre la direccidon académico-administrativa
del programa pero se considera que los recursos financieros asignados son insuficientes para
apoyo a proyectos, en especial para trabajos de campo, movilidad y ensayos de laboratorio
externos. La calificacion del factor recursos y gestion es menor a la calificacién general del
programa, que se evidencian principalmente en las caracteristicas Infraestructura fisica y Recursos
bibliograficos, informaticos y de comunicacion, siendo ambos susceptibles de ser mejorados.
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CALIFICACION INDICADORES

La siguiente tabla indica la calificacion de los indicadores, caracteristicas y factores dados en la
autoevaluacion del programa curricular de Maestria en Ingeniera - Estructuras, asi como también la
calificacion general del mismo. Las siglas alli presentadas se describen a continuacion.

* NC: Numero de la caracteristica.

* NI: Numero del indicador.

* TI: Tipo de indicador.

* MPC: Maxima ponderacion de la caracteristica.

* PTI: Ponderacién del tipo de indicador definido en el proceso de acreditacion institucional de la UN.
Para los indicadores documentales PTI=0.4, indicadores estadisticos PTI=0.4, indicadores de
opinién PTI=0.2. En particular para el Factor 1, para los indicadores documentales PTI=0.7 y los
indicadores de opinion PTI=0.3.

+ CAL: Calificacién del indicador dada de la autoevaluacion del programa

* IMP: Ponderacion del indicador con respecto al total de indicadores del mismo tipo en una
caracteristica. También denominado Importancia.

+ CAP: Calificaciéon ponderada del indicador con respecto a la importancia. CAP=CAL*IMP. Su
sumatoria corresponde al promedio ponderado de la calificacidon del total de indicadores de un
mismo tipo en una caracteristica.

* CTI: Calificacion ponderada del total de indicadores de un mismo tipo. CTI=PTI*CAP. Su sumatoria
corresponde a la calificacion de la caracteristica de 0.0 a 5.0.

« CTU: Calificacion ponderada del total de indicadores de un mismo tipo escalada entre 0.0 y 1.0.
CTU=CTI/5.0. Su sumatoria corresponde a la calificacién de la caracteristica de 0.0 a 1.0. También
indica la calificacion del factor obtenida como CTU=CTP/PF siendo PF la ponderacién del factor.

« CTP: Calificacion de la caracteristica escalada entre 0.0 y la méxima ponderacion de la
caracteristica (MPC). CTP=CTU*MPC. Su sumatoria corresponde a la calificacion del factor de 0.0 a
MPC.

Calificacion del programa curricular de
Maestria en Ingenieria - Geotecnia
Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

acto Relacion enfre el Programa y el Proyecto educativo fituciona
Qué aspectos favorecen o afectan e piimiento de 10S 0Djetvos ae 1ormacion del programa onerencia con e
Proyecto educativo ituciona
daraclerisica D enio de I0S OD|elvos ael programa conerencla con la 0 on de l1a ersiaad
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento institucional con mision, vision, naturaleza y fines
de la Universidad; documento de creacion con objetivos de 0
1 D formacion y documento de adaptacion con objetivos del plan 50 | 50% | 2,50
de estudio.
Descripcion de la capacidad que ha tenido el programa a lo
2 | D [largo de su trayectoria con el fin de lograr sus objetivos 4,0 |50% | 2,00
propuestos.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,50 | 3,15 | 0,63
3 0 Cumplimiento de los ob.jeﬁ\{os.dell programa y su coherencia 45 |100% | 4,50
con el proyecto educativo institucional.
O |Total Indicadores de opinion de la caraceristica 30% 100% | 4,50 | 1,35 | 0,27
MPC: 8 Calificacion de la caracteristica: [ 4,50 | 0,90 | 7,20
8 Calificacion del Factor:
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dClo waliane
De q dnera el programa i10gra i1a Seiecclo gurosa ae aspirante Qué ones lie dD0O programa pdra que
esudianes obendgan el pe propuesio ae egresado en el iempo pre 0
dldCle 1Cd Pe omenio de areso
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documento que incluye la reglamentacion del proceso de
admision emitido por el Consejo de Facultad, explicando los
4 D |criterios que deben contemplar la evaluacién de 50 |70% | 3,50
competencias, frayectoria, motivacion e interés en la
investigacion o creacion artistica.
5 D E’sirateglas utlizadas por el programa para asegurar un 45 |30% | 135
numero adecuado de estudiantes.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,85 | 2,43 [ 0,49
6 E Admitidos con expgnenma investigativa o de creacion artistica 40 | 1% | 004
al momento de su ingreso.
s E Admitdos que cumplen el n|vell de dominio minimo de a5 |16% | 072
una lengua extranjera establecido por el programa.
8 E Admitidos segun edad. 50 | 0% | 0,00
9 E Admitidos segun lugar de nacimiento. 40 | 0% | 000
10 | E Admitidos con créditos educativos o becas. 35 | 16% | 056
Admitdos que vienen de ofras insfiuciones nacionales e
11 | E linternacionales, especificando el ffulo profesional y de 4,0 | 2% | 0,08
posgrado.
Estudiantes temporales en el marco de convenios de
12 E intercambiol 3,0 2% 0,06
Estudiantes regulares en el marco de convenios inter-
13 | E |institucionales. 3,0 | 2% | 006
1 | e Esiudlar?tes de prggrado dellg’Unlvers@gd Nacional de 40 |16% | 064
Colombia que tuvieron admisién automatica.
Proporcién enfre el nimero fotal de estudiantes matriculados
15 | E |y el niimero total de estudiantes admidos (indice de 45 [14% | 0,63
absorcion).
6 | E Relguon eptre §I total de aspirantes admitdos y el total de 45 | 14% | 063
aspirantes inscritos.
Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de
132 | E |[nivel superior sin realizar el proceso regular de admision 40 | 1% | 0,04
(trénsito)
Estudiantes que optaron como opcidn de frabajo final de
133 | g [pregrado cursar asignaturas de posgrado y se matriculan en 45 | 16% | 0.72
el programa de posgrado
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,18 | 2,09 | 0,42
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,52 | 0,90 | 2,71
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dld 1{075 agesempeno de I0S esudiantes en el aesarrolio ael programa
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
7 b DoF:ume.nto en ellque se adopta gl estatuto e.sludla}r?hl dela 50 |50% | 2,50
Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones
18 | b Mecan|smos~uhl|zados por ell programa para la evaluacion 50 |50% | 250
de desempefio de sus estudiantes.
D [Total Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 5,00 | 2,00 | 0,40
19 | E Prome'dllo de afios matriculados por estudiante para la 25 |10% | 025
obtencion del grado.
Estudiantes graduados en el tempo previsto, sin incluir .
20 | E reserva de cupo. 25 | 10% | 025
Estudiantes matriculados, vinculados a grupos de
21 | E [investgacion o de creacion artisica, redes de 2,0 |14% | 0,28
investgacion y comunidades cientfficas.
22 E Promedio académico del grupo de estudiantes matriculado. 45 | 12% | 054
Estudiantes mafriculados en cada cohorte que han perdido
24 | E |la calidad de estudiante por motivos no académicos 45 | 9% | 041
(Desercidn por cohorte).
Estudiantes matriculados en cada cohorte que han
25 dido la calidad de estudiante f démi
E |perdido la calidad de estudiante por motvos académicos. 4,0 |14% | 0,56
Estudiantes matriculados que asisten a congresos y a ofros
eventos académicos o de creacion artisiica, que presenten
26 | E [trabajos de investigacion o de creacion artistica a nombre de 35 | 14% | 0,49
la Universidad Nacional de Colombia a nivel nacional e
internacional.
Estudiantes mafriculados con publicaciones que posean
21 | E |registo ISBN 0 ISSN. 25 |14% | 035
Estudiantes matriculados con patentes, productos
% | e tecnoldgicos, obras de creacion artistica, u ofro tipo de 20 | 2% | 004
resultados producto de actividades académicas realizadas, ’ ° ’
diferentes a las publicaciones.
131 | g |Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro 45 | 1% {005
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,21 | 1,28 | 0,26
Estudiantes encuestados que se encuentran vinculados
23 | O [laboralmente. 4,0 [50% | 2,00
Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes
29 | O [encuestados dedican a sus estudios (Trabajo presencial e 3,0 |50% | 1,50
independiente).
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 3,50 | 0,70 [ 0,14
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica: | 3,98 [ 0,80 | 3,98
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o Pa o
d uca 4 ae I0S graduado

NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documento en el que se expresa el perfl que se espera
30 | D [que satsfaga el estudiante al culminar el programa (Perfi 5,0 |{100% | 5,00
del egresado)
D [Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 5,00 | 2,50 | 0,50
Tiempo en afios por estudiante, para la obtencién del grado
31 E [desde que se matricula, incluyendo reserva de cupo. 3,0 |50% | 1,50
134 | E Tiempo en afios por cohorte, para la obtencién de grado sin 40 |50% | 2,00
contar reservas de cupo
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 3,50 | 1,75 | 0,35
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica: | 4,25 | 0,85 | 1,70
Calificacion del Factor: 0,839 8,39
0 Profesore
Qué a one edllZa 1a CO dad aocente para que el programa aiCance opjetvo
aract fica P de los protesore
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documento sobre poliicas de seleccion, renovacion y

32 |D 50 |50% | 2,50

contratacion de profesores. ' ol 2

Documento con poliicas y mecanismos de evaluacion de
33 | D [profesores; coherencia entre remuneracion y méritos 40 [50% | 2,00

académicos y profesionales de los docentes.

D [Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,50 | 2,25 | 0,45

u | E Profesores qug desarrgllan acflfwdades académicas en el 45 | 20% | 0.90

programa por tipo de vinculacion.
35 | E Profesores que cumplen el nivel de dominio minimo 45 |20% | 0.90

esperado en una lengua exfranjera.

Distinciones que el grupo de profesores ha recibido de la
36 | g |Universidad Nacional de Colombia o de otrasinsituciones 40 |15% | 0,60
nacionales e internacionales.

Profesores que desarrollan actividades académicas en el

37 | E . L 50 | 0% | 0,00
programa segun lugar de nacimiento.
% | E Profesores qu<-'3 des’ar.rollan‘ actividades afademlcas enel 50 | 25% | 125
programa segun maximo nivel de formacion.
29 Profesores visitantes que participan en el programa en
E |calidad de conferencista, profesor de un curso, seminario o 40 |20% | 0,80
en funciones tutoriales.
Total Indicadores estadisticos de la caracteristca 50% 100% | 4,45 | 2,23 | 045
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica: | 4,48 | 0,90 | 3,58
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a 0. Desempeno ae los profesores en el programa

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
20 | D Dogumentos en .Io's que se expre§a el tempo que el profesor 50 |50% | 2550
dedica a sus actividades académicas.
41* D Polih'ca para Ig asignacion de profesores como directores y 40 |50% | 2,00
jurados de fesis.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 | 0,36
Profesores del departamento o unidad académica basica que
43 | E |dirigen o co-dirigen tesis o trabajos finales del programa. 50 |25% | 1,25
Profesores del departamento o unidad académica basica que
44 | E [se desempefian como jurados de tesis o rabajos finales del 50 [ 15% | 0,75
programa.
Profesores con publicaciones que posean registro ISBN o
45 | E [ISSN. 35 |25% | 0,88
Profesores con patentes, productos tecnoldgicos, obras de
creacion artistica, u ofro ipo de resultados producto de 0
%1 E actividades académicas realizadas diferentes a las 20 | 10% 1 020
publicaciones.
Tesis o frabajos finales pertenecientes al programa u a otros
47 | E |programas de posgrados, que dirigen o han dirigido 3,0 [10% | 0,30
profesores del departamento o unidad académica basica.
Participacion de profesores del departamento o unidad
49 | E [académica basica en comités editoriales de revistas 25 |115% | 0,38
nacionales o internacionales.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,75 | 1,50 | 0,30
49 Promedio de horas reales a la semana que los
O |profesores encuestados dedican a sus actvidades 4,0 |150% | 2,00
académicas.
Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la calidad de
50 | O [las competencias pedagdgicas del grupo de profesores. 40 |50% | 2,00
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 4,00 | 0,80 | 0,16
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 4,10 | 0,82 | 4,10
aracterist Actualizacion pedagogica ade
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Profesores del departamento o unidad académica basica
51 | E [en formacion confnua segin fpo de actualizacion (formal 4,5 |100% | 4,50
o0 no formal).
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 4,50 | 4,50 [ 0,90
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,50 | 0,90 | 2,70

Calificacion del Factor:
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or 4. Proceso ad 0
De g 0 a el programa 1ogra que el plan ae eswuudio ed 0 entemente fiexible € ddapie a Id ecesidades de e
acterisica 8. Formacion academica y acompanamiento
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
52* D Docgmentos' cgn policas de acompafiamiento estudiantil y 50 |50% | 250
tutoria académica.
Documento que presente las competencias académicas
54 | D [que desarrollaran los estudiantes en el franscurso del 50 |50% | 2,50
programa.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
53+ Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso
O |de acompafiamiento de los tutores en su proceso de 4,0 |150% | 2,00
formacion.
55 Aub-apre~ciacic')n, de. los estudiantes y Igs egres§dgs enel 40 |50% | 2,00
desempefio en trminos de competencias académicas.
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 30% 100% | 4,00 | 1,20 | 0,24
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,70 | 0,94 | 2,82
aracteristica 9. Procesos pedagoqgico
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos donde se establecen los lineamientos para
56 | D |evaluacion y formacion pedagodgica de los docentes en la 50 |100% | 5,00
Universidad Nacional de Colombia.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
Apreciacion de los profesores sobre la calidad del
57 | O [seguimiento a los procesos pedagogicos realizado por la 3,5 [100% | 3,50
direccion del programa.
O |Total Indicadores de opinion de la caracerisica 30% 100% | 3,50 [ 1,05 | 0,21
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,55 | 0,91 | 1,82
aracterisiica 10. Flexibilidad de 0
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documentos en los que se exprese la posibilidad de tomar
58 D asignayras en ofros progr.ama.s de posgrgdo dela 50 [100% | 5,00
Universidad o de ofras universidades nacionales o
internacionales.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 5,00 | 2,50 | 0,50
Asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad
59 académica basica del programa en los que parficipan 0
E estudiantes de otra unidad académica basica de la 45 | 80% | 225
universidad o de ofras universidades.
Estudiantes matriculados del programa que toman
60~ E af,ig.naturas eq oqu departamento o.unid.ad académica 40 |50% | 2,00
béasica de la Universidad o en ofras universidades
nacionales e internacionales.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,25 | 2,13 | 0,43
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica: | 4,63 | 0,93 | 1,85
draclerisica dClO e|joramiento permanente del programa
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
61* D Documentos coh’orientaciones, procesos € instrumentos 50 |50% | 250
para la evaluacién permanente del programa.
Documentos que evidencien procesos de evaluacion y
62 | D [seguimiento realizados para conocer la calidad del 45 [50% | 2,25
programa.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 100% 100% | 4,75 | 4,75 [ 0,95
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: [ 4,75 | 0,95 | 2,85

Calificacion del Factor:
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dClo esSigaclo
Qué actvidade edlliZa €l programa pdra ioraiece esSl wra esigatva y/o proa on d 1{075) I
dde dddamente CO 0S ( 0]0) edsS (e esigacion e enie Por g
d erisiCd Ariculacion ae Ia e3S1Jacion O Ila creacion arusiCa con €l proyeclo (uCiond 0S 0Djetvos del programa
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documentos con politica insfitucional sobre la investigacion.
65 | D 50 |70% | 3,50
Documento con estrategias del programa para la arficulacion
de sus lineas y proyectos de investigacién y la creacién
66 | D [artisica con los procesos de formacién del investigador y por 40 [30% | 1,20
medio del cual la investigacion es la base del programa.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,70 | 3,29 | 0,66
Apreciacion sobre las estrategias utiizadas por el programa
para articular sus lineas de investigacion con los grupos de
67 | O [investigacion o de creacion artistica de la universidad y de 35 |50% | 1,75
ofras Universidades nacionales e internacionales.
Estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de
68 | O [creacion artistica del programa y vinculacion de estudiantes 3,0 |50% | 1,50
por parte de profesores a dichos grupos
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 30% 100% | 3,25 | 0,98 | 0,20
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,27 | 0,85 | 2,56
dClerist wra esigaiva (grupo eas Qe esSigaclo edcClon arusuca, proyecio OS que ld
Prog
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos con descripcion de cada una de las lineas de
69* D invesﬁgaci§n 0 creaclkl')n artistica de! ’progr'arna y.de los 50 [100% | 5,00
grupos de investigacion o de creacién artistica vinculados a
él.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 5,00 | 2,50 | 0,50
Grupos de investigacion o de creacion artistica relacionados
70 | E |con el programa, discriminados por sus lineas de 45 |125% | 1,13
investigacion.
Grupos de investigacion o creacion artistica relacionados con
71 | E [el programa que hacen parte de consorcios o redes de 45 [15% | 0,68
investigacion a nivel nacional e internacional.
Proyectos de investigacion o creacion artistica en ejecucion y
72 | E [terminados con financiacion interna o externa, asociados al 45 | 25% [ 1,13
departamento o unidad académica basica.
Estudiantes cuyas tesis o frabajos finales se desarrollaron en
7| E proyecto§ de grupos de invesﬁggcién ode Icreacién artistica 32 | 18% | 058
de la Universidad o de ofras entidades nacionales o
internacionales.
Profesores que desarrollan actividades académicas en el
% | E prc?g.rama por grupo de .invesl.igac.itl')n 0 de creacién 40 |17% | 068
artistica y/o por redes de investigacion (centros de
excelencia).
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,18 | 2,09 | 0,42
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 4,59 | 0,92 | 3,67
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dlracCle ica 14. Proa 0) e d O arusiCa ae I0S esSiualanie proesores ael programa PAClo
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
75 | g |Publicaciones que tengan registro ISBN o ISSN. 35 |30% | 1,05

Patentes, productos tecnologicos, obras de creacion
76 | E |artistica, u ofro tipo de resultados producto de actividades 34 110% | 0,34
académicas realizadas diferentes a las publicaciones.
Citas y co-citaciones de las actividades académicas

7 | E realizadas. 3,0 [15% | 0,45
78 | E Tesis o frabajos ﬁnale§ premiados por fuentes internas y 45 | 15% | 068
externas a la Universidad.
79 | E Tesis o frabajos finales terminados en los Ultimos 9 afios. 45 |30% | 135
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 3,87 | 3,87 | 0,77
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica: | 3,87 | 0,77 | 3,87

Calificacion del Factor:

actor 0. Ariculacion con el meaio

as actividades de docencia esfigacio extension que desarrolla el programa

esponden a las necesidades del medio omo es la interaccion del programa con ofra ifuciones academica

estigatva de ofros sectores (productivo, academico

aracteristica Articulacion de los objetivos del programa con otros programa

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documento en el que se justifica la necesidad o interés de
articular los objefivos, contenidos, aclividades, lineas de
80* investigacion o de creacion artistica, entre ofros, del

D programa de posgrado con ofros programas de pregrado 50 |100% | 5,00
o0 posgrado de la Universidad Nacional de Colombia u otras
entidades nacionales o internacionales.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 100% 100% | 5,00 | 5,00 | 1,00
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:{ 5,00 | 1,00 | 3,00
aracteristica 10. Relacion del programa con el entorno
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP [ CAP | CTI | CTU [ CTP

Documento en el que se presenta las estrategias

desarrolladas por el programa para articularse con el
82 | D |entorno (Experiencia de investigaciones o de creaciones 4,5 |100% | 4,50
artisticas con impacto a nivel nacional, regional y local).

D |Total Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,50 | 2,25 | 0,45

Convenios y compromisos de cooperacion académica
frmados con insituciones nacionales e internacionales
8 | E 4,0 [30% | 1,20
para el desarrollo del programa o para ofertar el programa
en ofras sedes o insfituciones.

Contratos con actores sociales en el marco de proyectos de

84 | E [extension (Empresas, gremios, agencias de gobierno, 45 [30% | 1,35
ONGs, efc.).
Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por el
85 | E |departamento o unidad académica basica (cursos, 40 |40% | 1,60
diplomados, consuliorias, efc.).
Total Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,15 | 2,08 | 0,42
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,33 | 0,87 | 2,60

120



Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento en el que se exprese la relevancia e impacto de
cada grupo de investigacion o de creacion artistica,
incluyendo sus lineas de investigacion, para el desarrollo del
pais, la region o a nivel local.

86 | D 4,5 [100% | 4,50

D |Total Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 | 0,36
Conocimiento del impacto de las lineas de investigacion del
87" O |programay de sus proyectos para el pais, por parte de su 35 |100% | 3,50
comunidad académica.
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 3,50 | 0,70 | 0,14
Productos o procesos obtenidos a partir de actvidades
88 | E |académicas, de investigacion o de extension desarrolladas 2,5 [100% | 2,50
en el programa, que han generado innovaciones.
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 2,50 | 1,00 | 0,20
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica: | 3,50 | 0,70 | 2,80
Calificacion del Factor: 0,8395 8,40
0 e 0 0
Qué PECIOS pe enodad [an 1a Inernaclo dacClon del prog oVviidad e 0](0) onvenlio
--[‘I-; OVilldaa ae esiudlante proiesores del programa
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Convenios activos para el intercambio de estudiantes y
89 | D [profesores del programa con entidades nacionales e 50 [100% | 5,00
internacionales.

Requisitos para que los estudiantes matriculados realicen
pasantia durante su proceso de formacién.

D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 5,00 | 2,00 [ 0,40
Estudiantes y profesores que han realizado pasantias en
grupos o entidades nacionales e internacionales.

9 | D 50 | 0% | 0,00

9 | E 30 | 0% |0,00

Profesores del departamento o unidad académica basica que
92 | E |handesempefiado actividades académicas universidades 35 |45% | 1,58
nacionales o extranjeras.

Direcfores, co-directores de tesis o frabajos finales y

% E |miembros del comité tutorial que sean externos a la 3,5 |25% | 0,88
Universidad.
Convenios activos con entdades nacionales y
95 | E |extranjeras que ha utlizado el programa para el 3,0 [30% | 0,90
intercambio de estudiantes y profesores.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,35 | 1,34 | 0,27
Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la
efectividad de la divulgacion de posibilidades para
% |0 vincularse o conocer directamente grupos de investigacion o 2,0 |100% | 2,00
de creacion artistica en el extranjero.
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 2,00 | 0,40 | 0,08
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 3,74 | 0,75 | 2,99
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acteristica 19. Internacionalizacion de 0

NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
97 Documentos en los que se expresen acuerdos para otorgar
D [doble fitulacion con universidades extranjeras y/o la 3,5 [100% | 3,50
homologacion de cursos.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 3,50 [ 1,75 | 0,35
Asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad
98 | E [pertenecientes a programas de insiituciones ncionales e 50 [30% | 1,50
internacionales.
99 E Convenios de doble titulacion con ofras instituciones 00 | 0% | 000
Eventos de caracter nacional o internacional ofrecidos en el
100 | E [programa. 3,8 | 70% | 2,66
E |Total Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,16 | 2,08 | 0,42
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica: | 3,83 | 0,77 | 1,53
dldClE I-. elrcamoio de proa on aCade d Orlginado en el progralnd
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Actividades académicas nacionales e internacionales al
101 | E |afio a las que hayan asistdo esfudiantes o profesores 40 [50% | 2,00
del programa.
Proyectos de investigacion o de creacion artistica realizados
102 | E [conjuntamente con universidades o centros de investigacion 35 [50% | 1,75
extranjeros.
E |Total Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 3,75 | 3,75 | 0,75
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 3,75 | 0,75 | 3,00

MPF: 10 Calificacion del Factor: 0,7524 7,52
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actor 8. Bienestar y ambiente instituciona

on favorables las condiciones de bienestar para estudiantes y profesore Por qué

aracteristica Apoyo institucional para el bienesta

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documentos con politicas insfitucionales de apoyo a la salud
fisica y mental de estudiantes y profesores nacionales y
exfranjeros; oferta cultural y recreativa para la poblacion
103 | D [estudiantil del programa; estadias cortas en el exterior; 50 |30% | 1,50
consecucion de vivienda a estudiantes extranjeros y
servicios educativos para los hijos de los estudiantes de la
Universidad.

Poliicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, sede
y facultad, para profesores y estudiantes

D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 3,95 | 1,58 | 0,32
Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la
Universidad relacionados con el apoyo a la salud fisica y

104 | D 35 | 70% | 2,45

105 | O [mental, oferta deportiva, cultural y recreativa, estadias cortas 4,0 [100% | 4,00
en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes
extranjeros
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 4,00 | 0,80 | 0,16
106 | E Becas obtenidas por estudiantes y profesores. 45 |50% | 2.25
Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y
107 | E |profesores. 4,0 |150% | 2,00
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 4,25 [ 1,70 | 0,34
MPC: 6 Calificacion de la caracteristica: | 4,08 | 0,82 | 4,90
dldClE 1Cd D gaclion de Io e 0S e Dienesiar a eswudadlante proesores dael progranmad
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Apreciacion de la efecividad en la divulgacion de los
servicios de bienestar de la Universidad relacionados
108 [ O [con el apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportva, 3,5 |100% | 3,50
cultural y recreativa, estadias cortas en el exterior,
consecucion de v

O |Tofal Indicadores de opinion de la caraceristica 100% 100% | 3,50 | 3,50 | 0,70
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 3,50 | 0,70 | 1,40

Calificacion del Factor:

Qué actividades de seq ento realiZza el programa a egresado

dlfacle UCa ApPOries del egresado a enio 0

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Egresados con publicaciones que posean registro ISBN o

109 | E ||ssN. 25 |60% | 1,50

Participacion en comités editoriales de revistas nacionales o

110 | E |. : . 25 [30% | 0,75
internacionales y en proyectos de extension.
Reconocimientos o disinciones a su desempefio profesional,
111 | E |creativo, cientfico y administrativo. 4,0 |110% | 0,40
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 2,65 | 2,65 | 0,53
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 2,65 | 0,53 | 2,65
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acleristica 24. oSeg enio al aesempeno

NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP [ CAP | CTI | CTU [ CTP
Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a
12| D |qus egresados. 4,5 1100% | 4,50
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,50 | 3,15 | 0,63
Egresados que se encuentran vinculados a entidades
113 [ O [publicas, privadas, mixtas o como trabajadores 50 [20% | 1,00
independientes

Apreciacion de la efeclividad de los mecanismos de
seguimiento del programa a sus egresados.
Egresados encuestados que desempefian labores
115 [ O |directamente relacionadas con la formacién que 50 |35% | 1,75
recibieron en el posgrado.

Apreciacion de los egresados del programa sobre las

14 | © 35 [20% | 0,70

116 | O |posibilidades laborales después de haber concluido los 50 |25% | 1,25
estudios de posgrado.
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 30% 100% | 4,70 | 1,41 | 0,28
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 4,56 | 0,91 | 4,56

Calificacion del Factor: 0,7210 7,21

or 10. Re 0
Qué aspectos fa a d Jeslo e|e one ene ae 10 e OS del programa pdra apovyar ade dddamente I1a
dCiviadades de aoce d eSigacClo exe 0
dldCle 1Cd urda Cd
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Salones y laboratorios disponibles para el programa;
espacios acondicionados para aclvidades académicas
117 | E |individualesy de grupo de los estudiantes, entre otros. 3,5 [100% | 3,50
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 70% 100% | 3,50 | 2,45 [ 0,49
18 | o Aprecigcién sobre la calidad de los espacios fisicos 40 |100% | 4,00
disponibles para el programa
O |Tofal Indicadores de opinion de la caraceristica 30% 100% | 4,00 | 1,20 | 0,24
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 3,65 | 0,73 | 2,19
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ICa 40 e 0S DIDNOgraico Ormatco de Co dCIO

NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos con criterios y polficas institucionales y del
programa en materia de adquisicion, actualizacion y .
191D capacitacion para el uso de recursos informaticos, de 50 | 50% | 2,50
comunicaciéon y de material bibliografico.
Documento institucional y del programa en que se presente
120 | D |la disponibilidad de recursos informaticos y estrategias para 35 |50% [ 1,75
facilitar su uso
D |Total Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,25 | 2,98 | 0,60
Apreciacién de la suficiencia de los recursos informaticos
2110l de.comumcamones Icon”que cuemar? profesoresy 35 |30% | 1,05
estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.
Apreciacion sobre la calidad de los recursos informaticos
122 1o |Y de.oomunlcamones Ioon”que cuentaq profesoresy 35 |30% | 1,05
estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.
123 Apre.m’a(.:lon sobre la aquglldad qgl material bibliogréfico, 35 | 40% | 140
archivistico y de recursos informaficos
Total Indicadores de opinién de la caracteristica 30% 100% | 3,50 | 1,05 | 0,21
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,03 | 0,81 | 2,42
dlfdClerisicCa enes ae 1Manclaclo presupuesio
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento(s) con proyeccidn, programacion y ejecucion del
124 | D [presupuesto incluyendo mecanismos de confrol para su 50 | 70% | 3,50
ejecucion.
125 | D Elsh'z‘altegla(s) de.ﬁnanaauon que muestre(n) claramente la 50 |30% | 150
viabilidad financiera.
D |[Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
126 | 0 Apreciacién de profesores sobre si los regursos 20 [100% | 2,00
presupuestales para el programa son suficientes.
O |Total Indicadores de opinion de la caracterisica 30% 100% | 2,00 | 0,60 | 0,12
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,10 | 0,82 | 1,64
aracteristica 28. Gestion del programa
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documento con las funciones del Coordinador del Programa,
127 | D |de los Directores de Area Curricular y del Comité Asesor 50 |50% | 2,50
del programa.
128 | D Poliicas de difusion en el programa. 40 |50% | 2,00
D [Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 | 0,36
129 | o ApreC|aC|on. d.e prpfesoresyestmntes de la calidad del 40 |100% | 4,00
apoyo administrativo.
O |Total Indicadores de opinion de la caraceristica 20% 100% | 4,00 [ 0,80 | 0,16
130 | E Proporcpn entre el nUmero de administrativos y el numero 40 |100% | 400
de estudiantes y profesores.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 4,00 | 1,60 | 0,32
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica: | 4,20 | 0,84 | 1,68

—_

Calificacion del Factor: 0,7925 7,93

Calificacion general de la autoevaluacion
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RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL PROGRAMA CURRICULAR

La siguiente tabla corresponde a un resumen de la calificacién de la autoevaluacion del programa,
indicando los factores y las caracteristicas evaluadas. La columna MP indica la méxima ponderacion de la
caracteristica (MPC) o del factor (MPF). Las columnas CTP y CTI corresponden a las calificaciones entre
0.0 y la maxima ponderacion, y entre 0.0 y 5.0, respectivamente.

MP CTP CTI
Factor 1. Relacion entre el Programa y el Proyecto educativo Institucional 8,00 7,20 450

Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia 8,00
con la misién y vision de la Universidad.

MP CTP CTl
Factor 2. Estudiantes 10,00 8,39 4,20
Caracteristica 2. Perfil al momento de su ingreso. 3,00 2,71 4,52
Caracteristica 3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo 5,00 3,98 3,98
del programa.
Caracteristica 4. Perfil de los graduados 2,00 1,70 4,25
MP CTP CTl
Factor 3. Profesores 12,00 10,38 K]
Caracteristica 5. Perfil de los profesores 4,00 3,58 4,48
Caracteristica 6. Desempefio de los profesores en el programa. 5,00 410 410
Caracteristica 7. Actualizacion pedagogica y académica. 3,00 2,70 4,50
MP CTP CTl
Factor 4. Procesos académicos 10,00 9,34 4,67
Caracteristica 8. Formacion académica y acompafiamiento 3,00 2,82 4,70
Caracteristica 9. Procesos pedaggicos. 2,00 1,82 4,55
Caracteristica 10. Flexibilidad del curriculo. 2,00 1,85 4,63
Caracteristica 11. Evaluacion y mejoramiento permanente del programa. 3,00 2,85 4,75
MP CTP CTl
Factor 5. Investigacion 12,00 10,10 4,21
Caracteristica 12. Articulacién de la investigacion o la creacion artistica con el 3,00 2,56 4,27
proyecto institucional y los objetivos del programa.
Caracteristica 13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y 4,00 3,67 4,59
creacion artistica, proyectos, recursos que sustentan el programa)
Caracteristica 14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y 5,00 3,87 3,87
profesores del programa, y su impacto.

CTP

CTI

Factor 6. Articulacion con el medio 8,40 4,20
Caracteristica 15. Articulacion de los objetivos del programa con otros 3,00 3,00 5,00
Caracteristica 16. Relacion del programa con el entorno. 3,00 2,60 4,33
Caracteristica 17. Relevancia e innovacién de las lineas de investigacion parael 4,00 2,80 3,50

desarrollo del pais o de la regién y el avance en la disciplina.
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MP CTP

CTI

Factor 7. Internacionalizacion 10,00 7,52 3,76
Caracteristica 18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa 4,00 2,98 8,73
Caracteristica 19. Internacionalizacion del curriculo. 2,00 1,53 3,83
Caracteristica 20. Intercambio de produccion académica originado en el 4,00 3,00 3,75
programa.

MP CTP CTI

Factor 8. Bienestar y ambiente institucional 8,00 6,30 3,94
Caracteristica 21. Apoyo institucional para el bienestar. 6,00 4,90 4,08
Caracteristica 22. Divulgacién de los servicios de bienestar a estudiantes 2,00 1,40 3,50

y profesores del programa.

MP CTP CTl
Factor 9. Egresados 10,00 A 3,61
Caracteristica 23. Aportes del egresado a su entorno. 5,00 2,65 2,65
Caracteristica 24. Seguimiento al desempefio. 5,00 4,56 4,56

MP CTP CTl
Factor 10. Recursos 10,00 7,93 3,96
Caracteristica 25. Estructura fisica 3,00 2,19 3,65
Caracteristica 26. Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion. 3,00 2,42 4,03
Caracteristica 27. Fuentes de financiacion y presupuesto. 2,00 1,64 410
Caracteristica 28. Gestion del programa 2,00 1,68 4,20

Calificacion general de la autoevaluacion
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PLAN DE MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA

Para la consecucion del presente Plan de Mejoramiento, se realizd un taller al interior del Comité Asesor
de los Programas de Posgrados, en el que participaron todos los coordinadores curriculares de los
diferentes programas de Maestria:

Director de Area Curricular: Ing. Carlos E. Cubillos Pefia.

Maestria en Ingenieria Agricola: Ing. Javier Enrique Vélez S.

Maestria en Ingenieria — Estructuras: Ing. Dorian Luis Linero Segrera

Maestria en Ingenieria — Geotecnia: Ing. Guillermo Eduardo Avila Alvarez

Maestria en Ingenieria —Transporte: Ing. Carlos Alberto Moncada A.

Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos: Ing. Pedro M. Avellaneda L.

El taller desarrollar el plan de mejoramiento, se desarrollo los dias 28 de marzo y 11 de abril de 2012 con
una duracién de cuatro horas cada dia, y en éste, de manera comparativa, se analizaron los resultados
particulares de cada programa del Departamento. Como resultado se obtuvo la identificacién de
problematicas comunes, asi como de las especificas de cada Programa.

Dado que existen problematicas especificas de cada programa, que no son comunes al resto, en una
segunda parte del ejercicio, se valoraron los resultados del ejercicio anterior al interior de cada programa,
y se ajustaron las caracteristicas a trabajar por parte de cada programa, en su respectivo Plan de

Mejoramiento.

Para lograr lo anterior, cada programa organizo la informacion, identificando las caracteristicas con las
calificaciones menos favorables, como se muestra a continuacion:

CARACTERISTICA PONDERACION | CALIFICACION
MAX
15. Articulacion de los objetivos del proegrama con otros programas. 3 3
11. Evaluacion y mejoramiento permanente del programa. 3 2.85
8. Formacion académica y acompariamiento estudiantil. 3 2.82
10. Flexibilidad del curriculo. 2 1.85
13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacién y 4 3.67
creacion artistica, proyectos, recursos que sustentan el programay).
24. Seguimiento al desempefio. 5 4.56
9. Procesos pedagogicos. 2 1.82
2. Perfil al momento de su ingreso. 3 2.71
1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la 8 72
misidn y vision de la Universidad.
7. Actualizacion pedagogica y académica. 3 2.7
5. Perfil de los profesores. 4 3.58
16. Relacidn del programa con el entorno. 3 2.6
12. Articulacion de la investigacion o la creacidn artistica con el 3 2.56
proyecto institucional y los objetives del programa.
4. Perfil de los graduados. 2 1.7
28. Geslion del programa. 2 1.68
27. Fuentes de financiacion y presupuesto. 2 1.64
6. Desempefio de los profesores en el programa. 5 4.1
21. Apoyo institucional para el bienestar. 5] 4.9
26. Recursos bibliograficos, informéticos y de comunicacion. 3 242

128



Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del 5 3.98
programa.
14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores 5 3.87
del programa, y su impacto.
19. Internacionalizacion del curriculo. 2 1.53
20. Intercambio de produccion académica orginado en el programa. 4 3
18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa. 4 2.99
25. Infraestructura fisica. 3 2.19
22. Divulgacién de los servicios de bienastar a estudiantes y profesores 2 14
del programa.
17. Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el 4 28
desarrollo del pais o de la region y el avance en la disciplina.
23. Aportes del egresado a su entorno. 5 2.65

Posteriormente se organizaron las diez caracteristicas méas vulnerables, para luego asignarles un valor de
importancia y de gobernabilidad para la realizacién de la matriz IGO. Cabe anotar que este valor no es
igual para todos los programas pues los procesos varian de uno a ofro, por lo cual estos valores
obedecen a recomendaciones dadas por el coordinador de cada programa.

Caracteristica Aspectos a mejorar o sostener|lmportancialGobernabilidad -
14. Produccidn Produccidn 9 8
cientifica ylo cientifica yio
artistica de los artistica de los
estudiantes y profesores estudiantes y
del programa, y su profesores del
impacto. programa, y su
impacto
19. Intemacionalizacion Internacionalizacit B8 5
del curriculo. n del curriculo
18. Movilidad de Movilidad de 9 [
estudiantes y profesores estudiantes y
del programa. profesores
22_ Divulgacion de los Divulgacian 7 5
servicios de bienestar a servicios de
estudiantes y profesores bienestar
del programa.
20. Intercambio de Intercambio de 10 7
produccion académica produccién
orginado en el programa. académica originada
en &l programa
23. Aportes del egresado Aportes del egresado 9 T
a su entormno. a su entorno
25. Infraestructura Infraestructura 8 4
flsica. fisica
3. Permanenda y Permanencia y 9 6
desempefio de los desempefic de los
estudiantes en el estudiantes en el
desarrollo del programa. desarrollo del
programsa
26. Recursos Recursos a9 1
bibliograficos, bibliograficos,
informaticos y de informaticos y de
comunicacian. comunicacion
17. Relevancia e Relevancia e 9 8
innovacién de las innovacion de las
lineas de investigacion lineas de
para el desarrollo del investigacitn
pais o de la regidn y
el avance en la
disciplina.
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GOBERNABILIDAD

A partir de esta matriz, se discretizaron e identificaron los elementos con mayor gobernabilidad e
importancia, para ser incluidos en el plan de mejoramiento. La distribucién de cada uno de los diez
aspectos en los cuadrantes de la matriz se muestra a continuacion:

Aspectos del montén: Se trata de aspectos cuya gobernabilidad e importancia es baja, por lo cual pueden
ser depurados a corto plazo.

- Internacionalizacion del curriculo
- Divulgacion de los servicios de bienestar
- Infraestructura fisica

Aspectos reto: Los constituyen los elementos cuya importancia es elevada pero la gobernabilidad que el
programa tiene sobre ellos es baja, evitando que desde éste se puedan formular planes de mejoramiento:

- Movilidad de estudiantes y profesores
- Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa
- Recursos bibliograficos, informéaticos y de comunicacion

Aspectos estratégicos: Se trata de elementos cuya elevadas importancia y gobernabilidad hacen que
sean susceptibles de ser tratados a través de planes de mejoramiento.

- Produccién cientifica o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y su impacto
- Intercambio de produccién académica originada en el programa

- Aportes del egresado a su entorno

- Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion
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Los planes de mejoramiento enunciados son una adaptacion al plan de mejoramiento del Programa
curricular de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia, resultado del proceso que éste tuvo
para llevar a cabo su proceso de acreditacion ante el CNA. Es importante destacar que esta adaptacién
se realiza debido a que las caracteristicas mas vulnerables identificadas en este proceso se acogen a las
ya identificadas en el programa de pregrado. Asimismo, dado que actualmente varios de estos planes ya
se estan desarrollando, sus fechas de inicio de adhesion se darian para comienzos del préximo afio.

A continuacion se muestran los planes cuyo objetivo es mejorar las cuatro caracteristicas mas
vulnerables identificadas en el proceso. Es de anotar que en la columna objetivo se hace referencia al
plan de mejoramiento del programa curricular de ingenieria civil al cual se adhiere, esto a raiz de la
naturaleza del aspecto identificado a mejorar que puede abarcar uno o mas de esos planes.

Aspectos a mejorar Ohbjetivo Acciones Temporalidad Responsable Origen de los recursos | Indicadores de
o sostenar Fecha Inicio - Fecha Final] Nombre y correo electrico  |(cuando sea pertinente)] cumplimiento
Produccion P5. F la Asi ion de | 2013-01-01 | 2018-12-31 Director, CooCUpgeD_ Direccion de Nimero
cientifica yio produccion de textos y asistentes que Comité Asesor | fibogi@unal Departamento y productos
artistica de los otros materiales apoyen a los del Programa y edu.co Direccion del generados |
estudiantes y académicos por parte de | docentes en la Comité Asesor Area Nimero
profesores del los profesores asociados | produccion de del Curricular ¥ productos
programa, y su al programa. 115 Promover material de Departamento Vicedecanatura previstos
impacto la publicacion de articulos | apoyo docente. académica
¥ libros cientificos por [ panicipacion | 2013-01-01 | 2018-12-31 | Coordinador | adminpost_ Excedentes de No. De
parte de los grupos; | de estudiantes curricular, | fibog@unal extansion, Articulos
Promaver la presentacian y profesores en Director de sadu.co direccion de presentados |
¥ publicacion de avances Y| |3 publicacion departamento y area No. de
resultados de trabajos de | 4. Jiculos ¥ de Area curricular, articulos:
grado e investigacién en | ejaboracién de Curricular y Direccion de publicados ;
eventos locales, libros; Comité Asesor Departamento No. de
. ““i“?hs B Promover y del Programa Vicedecanatura resimenes
internacionales apoyar la Curricular de anuales
participacion Profesores investigacion
en eventos e y Académica
implementar la e
practica de
generacion de
reslimenes
Intercambio de EZ. Complementar la Establecer 2013-01-01 | 2018-12-31 Becarios, adminpost_ Fondo FONDEA, Numero de
produccion formacion académica con estrategias representantes | fibog@unal Programa de estudiantes en
ami p de movilidad para estudiantiles sadu.co Internacionaliz planes de
originada en el (macional & internacional) desarrollar y acion, Banco maovilidad
programa 114. Incentivar y fomentar medir la de Proyectos de
la creacion de semilleros y | participacion Bienestar,
&l fortalecimiento de los | de estudiantes Direccion de
actuales 115. Promover la | en el proyecto Bienestar de
presentacicn y publicacion planteado Sede
de avances y resultados Definir 2013-01-01 | 2018-12-31 | Lider de Grupo | adminpost_ cedentes de Mo. Semilleros
de trabajos de grado e proyectos de de fibog@unal Extension, ! No. Secciones
investigacion en eventos | jpyestigacion Investigacian, sadu.co Vicedecanatura
locales, nacionales & en los cuales Comité Asesor de
internacionales la investigacion
participacion
de los
estudiantes sea
fundamental
Aportes del X8. Observatorio de Conformacion | 2013-01-01 | 2018-12-21 Direccion de camurillof Direccion y (1) No. De
agresado a su egresados de grupo para Departamento y| @unal.edu. profesores de actualizaciones
entorno dinamizar y Direccion de co Departamento y en base de
actualizar la area monitores datos al afio;
pagina web {2) Nomero de
actualizaciones
anuales de
pagina web
Participacion | 2013-01-01 | 2018-12-31 Director de camurillof Direccion de Egresado
activa de AICUN Departamento, | @unal.edu. Departamento, participando
'en los procesos Director de co Direccion de como miembro
de evaluacion Area, Area, del Comité
y seguimiento Profesores Vicedecanatura asesor
del programa Académica
Relevancia e 114. Incentivar y fomentar Definir 2013-01-01 | 2018-12-31 | Lider de Grupo | adminpost_ Excedentes de Mo. Semilleros
innovacion de las | la creacidn de semilleros y | proyectos de de fibog@unal Extension, ! Mo. Secciones
lineas de el fortalecimiento de los investigacion Investigacion, adu.co Vicedecanatura
investigacion actuales; Promaover la en los cuales Comité Asesor de
conformacion de redes de la investigacion
investigacion participacion
de los
estudiantes sea
fundamental
Promoverla | 2013-01-01 | 2018-12-31 Director de camurillof oyo No. De Redes
conformacion Departamento y| @unal.edu. Institucional /
de redes de Lideres de co Solicitud a
investigacion Grupos de agencias de
Investigacion cooperacion /
ORl/
Decanatura
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